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eTT+<�TeÖ³

H�>·]¿£ d�eÖC²�� d��w¾¼+#�\+fñ $<�«e+ÔáTýÉÕq båsÁT\T ned�sÁ+.  ¥Xø�eÚqT

ç|�jîÖÈÅ£�&îÕq båsÁT�>± r]Ì~<�Ý\+fñ ÿ¿£ >·TsÁTç|�<�yîT®q eÖsÁZ�¹sÝXøÅ£�&�T ned�sÁ+. nÔá&�T

C²ãq d�+|�qT�&îÕjáTT+&�&�yûT ¿±Å£�+&� �<�sÁôçbÍjáTT�>±qÖ, �V�QeTTK ç|�C²ão*>±qÖ,

d��Èqo*>±qÖ, Ô�ÜÇÅ£��>±qÖ uó�$w�«ÔY <�sÁô�Å£��>±qÖ �+&�*. ¿±\+ çbÍNqyîT®H�,

qMqyîT®H� uó²sÁrjáT d�eÖÈ+ m|�ÚÎ&�Ö �bÍ<ó�«jáTT&�� |��TqyîT®q e«¿ìï>± >�sÁ$d�Öï ÔáeT

d�+ÔáÜ d�+¹¿�eT+¿Ãd�+ nÔá&� qT+&� m+ÔÃ �¥d�Tï+~. d�eÖÈ+ýË nÔá&�Ö ÿ¿£ d�uó�T«&û nsTTq|�Î{ì¿ì

nÔá&� eÖ³\T #ûÔá\T nú� �<�sÁôújáT+>± �+&�\� uó²$d�Tï+~. �ý²+{ì eT�VAq�ÔáyîT®q

n<ó�«|�H��� e�Üï>± dÓÇ¿£]+#�\� �sÁ�sTT+#áTÅ£�q� e«¿ìï� �ÔáïeTT&îÕq �bÍ<ó�«jáTT�>±

sÁÖ|�Ú~<�Ý&��¿ì d�sÃÇq�ÔáyîT®q $<�«¹¿�çÔá+ ¿±y�*.

ÿ¿£ d�>·³T e«¿ìï� �bÍ<ó�«jáTT�>± r]Ì~<�Ý\+fñ nÅ£�+]ÄÔá B¿�±ÔáÔáÎsÁÔá ¿£*Ðq

eT�VAbÍ<ó�«jáTT\T ¿±y�*. n+<�T¹¿ bÍsÄÁXæ\ $<�«ýË �bÍ<ó�«jáT$<�« nÔá«+Ôá

çbÍ<ó�q«Ô�+Xø+>± >·T]ï+|�Úbõ~+~. �bÍ<ó�«jáTT� <�Çs� kÍeÖ�¿±uó�T«q�Ü� �¥d�Tïq�|�ÚÎ&�T

�bÍ<ó�«jáTT&�� sÁÖbõ+~+#û d�+<�sÁÒÛ+ýË nÔá«+Ôá C²>·sÁÖ¿£Ôá �eXø«¿£+. �bÍ<ó�«jáT $<�«]�¿ì

¹¿e\+ $w�jáTC²ãq+ n+~+#á&�+, uË<ó�H� |�]C²ãq+ �|+bõ+~+#á&�+ eÖçÔáyûT d�]bþ<�T.

$<�«sÁT�\ <�Çs� uó�$w�«ÔáTïqT M¿ì�+#á>·\ Xø¿ìïjáTTÅ£�ï\qT Hûs�Î*. d�JeeTÖ �Ôá«#îÕÔáq«o\eTÖ

nsTTq $<�«sÁT�\ýË C²ãq¿±+¿£�qT �|+bõ+~+|�Cñ�d yîTÞøÅ£�e\qT nuó�«d¾+|�Cñ�d HîÕ|�ÚD²«\qT

ne>·Ôá+ #ûsTT+#�*. eÖqMjáTÔá >·Tu²[+#û �r�jáTÔ� ç|�esÁïqqT nqTe]ï+|�CñjáÖ*. uó²sÁrjáT

$<�«ÔáÔ�Ç��, $<�«jîTT¿£Ø |�sÁeÖe~ó� nsÁ�+ #ûd�TÅ£�� e«eV�²]+#á&��� �¿£[+|�Ú #ûsTT+#�*.

çbÍ<̧�$T¿£ bÍsÄÁXæ\ kÍ�sTT �bÍ<ó�«jáTT�>± sÁÖbõ+<�&�eT+fñ �V�QeTTK ç|�C²ãbÍ³y�\qT

|�ÚDì¿ì|�Ú#áTÌ¿Ãe&�+ nq�eÖ³. n+fñ �bÍ<ó�«jáTT&�T #á¿£Ø� ¿£<̧�Å£�&�T>±, >±jáTÅ£�&�T>±, q³T&�T>±,

ºçÔá¿±sÁT&�T>±, ç¿¡&�¿±sÁT&�T>±, yîÕ<�T«�>±, �<ó�T�¿£ kÍ+¹¿Ü¿£ �|�ÚDT&�T>± e«eV�²]+#á>·\>±*.

�ý² �V�QÞø n+Xæ\ýË ç|�yûXøeTT, çbÍMD«eTT ¿£*Ð �+&�*. M{ì� kÍ~ó+|�CñjáÖ* n+fñ

�bÍ<ó�«jáTT&�T $<�« �jáÖ n+Xæ\��+{ìú eTyûT¿£+ #ûd�TÅ£�q�<îÕ �+&�*. �bÍ<ó�«jáT\�|Õ

sÁÖbõ+~q C²rjáT $<�«ç|�D²[¿£ #áç³+ ` 2009 �bÍ<ó�«jáTT&�T $<�«sÁT�\ kÍ+|�¾T¿£,

kÍ+d�Ø�Ü¿£ Hû|�<ó�«\qT d�+|�PsÁ�+>± ne>±V�²q#ûd�T¿=� y�] $¿±kÍ�¿ì ¿£�w¾#ûjáÖ\� �+<�T¿Ãd�+

d�eÖ#�sÁ kÍ+¹¿Ü¿£ |�]C²ãq+, kÍ��¿£ ¿£Þø\T d�+d�Ø�ÔáT\qT uË<ó�H� ç|�D²[¿£ÔÃ eTyûT¿£+



#ûd�T¿Ãy�*. � d�+<�sÁÒÛ+ýË �bÍ<ó�«jáTT&�T eTqqo\ nuó²«d�Å£�&�T (Reflective Practitioner)
>± �+&�\� d�Öº+º+~. ¿±�{ì¼ �bÍ<ó�«jáT $<�«ýË u²\\qT y�] u²ý²«�� nsÁ�+#ûd�T¿Ãe&�+,

HûsÁTÌ¿Ãe&�+ mý²>Ã Hû¹sÎ |�<�ÆÔáT\ýË çbÍMD«+ bõ+<�&�+ nÔá«+Ôá �eXø«¿£+. d�eT¿±©q

n+Xæ\qT yûTÞø$+#áTÅ£�+³Ö Ôáq uË<ó�qqT d�Td�+|�q�+ #ûd�T¿Ãe&�+. m+ÔÃ ¿¡\¿£+. ¿±�{ì¼ �

bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D <�XøýËHû �jáÖ n+Xæ\ýË �bÍ<ó�«jáT / $<�«sÁT�\Å£� d�+|�PsÁ� ¥¿£�D�y�Ç*.

e«ed��Å£� jîÖ>·«yîT®q �bÍ<ó�«jáTT� n+~+#á&�+ýË ¥¿£�D d�+d��ýñ |�P]ïu²<ó�«Ôá eV¾²+#�*. @

ºq�bÍ{ì n\d�ÔáÇ+ È]ÐH� n~ |�{ìw�¼yîT®q ¥¿£�D <�Çs�Hû |�sÁyîÖq�ÔáyîT®q �bÍ<ó�«jáTT\qT

sÁÖbõ+~+#á>·\+. qÖÔáq+>± sÁÖbõ+~+ºq � bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿±\T C²ãq�s��D²Ôá�¿£ nuó�«d�q

d¾<�Æ+Ô�\T, |�sÁd�Îs�ç¥Ôá $<�«ÔáÔáÇ+, d�$T�[ÔáuË<ó�H� $<ó�H�\T yîTT<�\sTTq qMq uó²eq\ÔÃ

�]�ÔáyîT®H�sTT. M³��+{ì� nsÁ�+#ûd�T¿=� ÔáeT �<�sÁôe+ÔáyîT®q uË<ó�q\ <�Çs� nÔá«+Ôá

ç|�C²ãbÍ³y�\T ¿£*Ðq �bÍ<ó�«jáTT\qT r]Ì~<�Ý&�+ýË n<ó�«|�Å£�\+<�sÁÖ $Xâw�+>± ¿£�w¾#ûkÍïsÁú,

�bÍ<ó�«jáT $<�«sÁT�\T Å£L&� uË<ó�H� d¾<�Æ+Ô�\qT $<�«jîTT¿£Ø |�sÁeÖe~ó� nsÁ�+#ûd�T¿=�

$<�« \¿�±«\qT kÍ~ó+#û+<�TÅ£� ÔáeT J$Ôá nqTuó�y�\qT nqÇsTT+#áTÅ£�+³Ö �<�sÁô

�bÍ<ó�«jáTT\T>± sÁÖbõ+<�TÔ�sÁ� �¥d�Öï...

d�+#�\Å£�\T

s�çw�¼ $<�« |�]XË<ó�q ¥¿£�D d�+d��

neTs�eÜ, �+ç<ó�ç|�<ûXÙ



n<ó�«|�Å£�\Å£� d�Ö#áq\T....

�bÍ<ó�«jáT $<�« �|Õ sÁÖbõ+~q C²rjáT $<�« #áç³+ ` 2009 �bÍ<ó�«jáT $<�«

çbÍ<ó�q«ÔáqT $e]d�Öï |¾\¢\Å£� H�D«yîT®q $<�«qT n+~+#�\+fñ �bÍ<ó�«jáTT\qT sÁÖbõ+~d�Tïq�

<�XøýËHû nÔá«+Ôá C²>·sÁÖ¿£ÔáÔÃ e«eV�²]+#�\� d�Öº+º+~. u²<ó�«Ô�jáTTÔáyîT®q �bÍ<ó�«jáTT\T

<�Çs�Hû u²\\ u²ý²«�¿ì uó�sÃkÍ �eÇ>·\eT� ný²+{ì y�]� ÔájáÖsÁT#ûjáT&�+ýË �bÍ<ó�«jáT

¥¿£�D d�+d��\T qÖÔáq <��¿£Î<̧�+ÔÃ |��#ûjáÖ\� Ôî*|¾+~. n+<�TýË� eTò*¿£ d�ÖçÔ�\qT

�<ó�sÁ+>± #ûd�TÅ£�� � bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿±\T sÁÖbõ+<�sTT. M{ì� nsÁ�e+Ôá+>± �|�jîÖÐ+#á&�+ýË

n<ó�«|�Å£�\T ¿=�� yîTÞøÅ£�e\T nqTd�]+#�*.

· �bÍ<ó�«jáT $<�« ` C²rjáT $<�« #áç³+ ` 2009 � Å£��D�+>± #á<�y�*.

· �jáÖ n+Xæ\Å£� #î+~ $<�«ç|�D²[¿£ýË �|s=Øq� ¿¡\¿£ uó²eq\qT y�{ì Ô�ÜÇ¿£ÔáqT

nsÁ�+#ûd�T¿Ãy�*. (�+<�T¿Ãd�+ d¾\�dtýË �|s=Øq� eTT+<�TeÖ³\qT |�]o*+#á+&�).

· C²rjáT $<�« ç|�D²[¿£ #áç³+`2005ýË� eTò*¿£ n+Xæ\sTTq ` C²ãq �s��D

$<�« ÔáÔáÇ+ ̀  �s��D²Ôá�¿£ nuó�«d�q d���yûXæ\ ¿£\Îq yîTT<�ýÉÕq uó²eq\qT nsÁ�+#ûd�TÅ£��

y�{ì� �bÍ<�«jáT $<�«Å£� $T[Ôá+#ûd¾ uË<ó�q ÈsÁbÍ*.

· �+ç<ó�ç|�<ûXÙ $<�«ç|�D²[¿± |�çÔá+ ̀  2010ýË �|s=Øq� »|�sÁd�Îs�ç¥Ôá $<�«$<ó�q+µ

uó²eqqT n<ó�«|�Å£�\T ÔáeT ÔásÁ>·Ü>·~ uË<ó�qÅ£� nqÇsTT+#�*.

· $<�«V�²Å£�Ø#á³¼+ ` 2005  d�Öº+ºq eÖsÁZ<�sÁô¿±\q� �bÍ<ó�«jáT$<�«Å£� >·\

d�+�+<ó��� >·T]ï+º uË<ó�q ÈsÁbÍ*.

· bÍsÄÁXæ\ýË� uó²eq\ uË<ó�qÔÃbÍ³T>± �jáÖ d�+<�s�ÒÛ\ýË d�Öº+ºq sÁ#áq\qT

Ôá|�Î�d�]>± �bÍ<ó�«jáTT&�T $<�«sÁT�\ÔÃ #á~$+º #á]Ì+#�*.

· uË<ó�H�+Xæ\Å£� ned�sÁyîT®q nqT�+<ó� n+Xæ\qT #á~$+º �jáÖ $<�«yûÔáï\

<�]ô�¿£Ôá\T �|s=Øq� $<�« Ô�ÜÇ¿£ÔáqT |�sÁeÖe~ó� �bÍ<ó�«jáT $<�«sÁT�\T >·T]ï+#ûý²

¿£�w¾#ûjáÖ*.

· bÍsÄÁXæ\ $<�« <�Çs� neT\eÚÔáTq� $<�«ç|�D²[¿£, bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿±\T Å£��D�+>± |�]o*+º

uË<ó�H� XæçkÍï�¿ì bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿£+Å£� >·\ d�+�+<ó��� �$w�Ø]+|�CñjáÖýË �bÍ<ó�«jáTT&�T

$<�«sÁT�\Å£� eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+ eV¾²+#�*.



· �bÍ<ó�«jáT $<�«ýË� ç|�Ü uË<ó�H�+Xæ�¿ì Ôáq<îÕq »�Ôá�µ eÚ+³T+~. n<ó�«|�Å£�\T

eTÖ\d�ÖçÔ�\qT |�]o*+º $Xâ¢w¾+#áT¿Ã>·*Ðq|�Ú&û <��� >·T]ï+#á>·\sÁT. ¿±�{ì¼

njáÖ n+Xæ\Å£� #î+~q �ÔásÁ sÁ#áq\T Ôá|�Î�d�]>± #á<�y�*. y�{ì� �³+¿ìd�Öï �

bÍ<ó�«jáT $<�«sÁT�\qT »�Ôá« nuó²«d�Å£�\T>±µ eÖ¹s+<�TÅ£� ¥¿£�D�y�Ç*.

· çbÍ<̧�$T¿£ bÍsÄÁXæ\ kÍ�sTT $<�«sÁT�\ d�Çuó²e+, Å£�³T+� Hû|�<̧�«+, kÍeÖ�¿£ d�+<�sÁÒÛ+

yîTT<�ýÉÕqeú� |�]>·DqýË¿ì rd�T¿=+³Ö bÍsÄÁXæ\qT $Xâ¢w¾+#�*.
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1. bÍsÄÁXæ\ ` bÍsÄÁXæ\ d�+d�Ø �Ü

n<ó�«jáT+ýË� n+Xæ\T :

1.1 bÍsÄÁXæ\ uó²eq, �<ûÝXø+

1.2 bÍsÄÁXæ\ eT]jáTT d�eÖÈ+

1.3 bÍsÄÁXæ\ d�+d�Ø �Ü ` �s��D+ ýñ<� e«ekÍ�|�q

1.4 bÍsÄÁXæ\ |�]d�s�\T, y�Ô�esÁD+, eTò*¿£ d�<�TbÍjáÖ\T

\¿�±«\T :

1. bÍsÄÁXæ\ uó²eq >·T]+º ne>±V�²q #ûd�TÅ£�+{²sÁT

2. bÍsÄÁXæ\ \¿�±«\ >·T]+º $e]+#á>·\sÁT

3. bÍsÄÁXæ\, d�eÖÈ+ eT<ó�« >·\ d�+�+<ó�\ >·T]+º Ôî\Td�TÅ£�+{²sÁT.

4. bÍsÄÁXæ\ e«ekÍ�|�q >·T]+º Ôî\Td�TÅ£�+{²sÁT

5. bÍsÄÁXæ\ýË eT+º nuó�«d�q y�Ô�esÁD+ ¿£*Î+#á³+ýË �bÍ<ó�«jáTT\ bÍçÔá >·T]+º

ne>±V�²q #ûd�TÅ£�+{²sÁT

6. bÍsÄÁXæ\ y�Ô�esÁD+, eTò*¿£ d�<�TbÍjáÖ\ ¿£\ÎqýË <��w¾¼ �|{²¼*àq n+Xæ\qT

>·T]+º $e]+#á>·\sÁT.

|�]#ájáT+ :

kÍ<ó�sÁD+>± �&�� #á<�TeÚ Hû¹sÎ ýñ<� $<�« HûsÁTÌÅ£�Hû ¹¿+ç<�+>± |�]>·DìkÍï+. ¿±ú

d�Çuó²e¯Ô�« �&� |�]~ó #�ý² $d�ï �Ôá+. uó�$w�«ÔY d�eÖÈ �s��D²�¿ì �&�ýËHû |�ÚH�~|�&�TÔáT+~.

$<�«]�¿ì d�eÖÈ+ �yîÖ~+#û jîÖ>·«Ôá>·\ e«¿ìï>± r]Ì~<�Ý&��¿ì ` �&� ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\T

m+ÔÃ <ÃV�²<�|�&�Ô�sTT. bÍsÄÁXæ\ d�eÖÈ+ýË ÿ¿£ uó²>·+. d�eÖÈ $<�«ed�s�\qT rsÁÌ&��¿ì

bÍsÄÁXæ\ @sÁÎ&�+~. »»bÍsÄÁXæ\ ç|�>·Ôû d�eÖÈ ç|�>·Ü¿ì |�ÚH�~. bÍsÄÁXæ\ J$Ôá+ýË >·&�ºq

kÍeTs��«\T, HîÕ|�ÚD²«\T $<�«]� jîTT¿£Ø uó²$J$Ôá+ýË �q�Ôá e«¿ìïÔ�Ç�¿ì <ÃV�²<�|�&� Ôá<�Çs�

d�eÖÈ+ |�]|�Úw�¼+ ¿±e&�+ d�T>·eTeTòÔáT+~. � <��w¾¼¿ÃD+ýË bÍsÄÁXæ\qT ÿ¿£ d�Ö¿£ë

d�eÖÈ+>± (Miniature Society) >± �|s=Øqe#áTÌ.

d�eÖÈeTT n+fñ $_óq� uó²y�\T, Hû|�<ó�«\T, d�+d�Ø�ÔáT\T, uó²w�\T >·\ e«Å£�ï\

d�V�²¿±sÁ+ ��� sÁ¿±\ yîÕsÁT<ó�«\Tq�|�{ì¿¡ d�eÖÈ+ýË� e«Å£�ï\T |�sÁd�ÎsÁ+ d�V�²¿£]+#áTÅ£�+³Ö
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J$kÍïsÁT. � $<ó�yîT®q d�eÖÈeTT jîTT¿£Ø ned�s�\T Å£L&� sÁ¿£sÁ¿±\T>± �+{²sTT. y�³��{ìú

ç¿Ã&�¿£]+º |�P]ï#ûjáÖ\Hû \¿£�«+ÔÃ u²<ó�«Ôá �sÁÇV¾²+#û<û bÍsÄÁXæ\. d�eÖÈeTT ¿ÃsÁTÅ£�Hûý²>±

|¾\¢*� r]Ì~~Ý ¹s|�{ì båsÁT\T>± sÁÖbõ+<ûý² #ûjáÖ*àq u²<ó�«Ôá �&��|Õ �+~. � u²<ó�«Ôá\

�sÁÇV�²DýË bÍsÄÁXæ\ d�eÖÈeTT Âs+&�Ö Å£L&� y�{ì y�{ì |�qT\T #ûjáÖ*à �+³T+~.

$_óq� d�+d�Ø �ÔáT\T, _óq� kÍ+|�¾T¿£ Hû|�<ó�«\T, $_óq� uó²w�\T >·\ d�Td�+|�q� e«ed��>±

bÍsÄÁXæ\ d�eÖÈ+ýË ÿ¿£ d�Td¾�sÁ, �q�Ôá kÍ�H��� ¿£*Z �+~. sÁ¿£sÁ¿±\ $_óq�Ôá\qT ¿£*ZeÚ+&�

Å£L&� d�uó�T«\+<�]ú ÿ¿£Ø çÔ�{ì �|Õ q&�|�>·\ >·TsÁTÔásÁ u²<ó�«Ôá ¿£*Z eÚ+&�³+ B� ç|�Ôû«¿£Ôá.

bÍsÄÁXæ\ qT+&� d�eÖÈ+ Âs+&�T sÁ¿±\ �¿±+¿£�\T HîsÁyûs�\� ¿ÃsÁTÅ£�+{Ë+~ 1. �bÍ~ó,

�VA<�, 2. $\Te\T d�eTkÍ« |�]cÍØsÁ kÍeTsÁ�«+. �$ Âs+&�Ö ÿ¿£<��ÔÃ ÿ¿£{ì $uñ~ó+#áTÅ£�H��,

yîTT<�{ì �¿±+¿£� yî+³Hû bõ+<�*àq ç|�jîÖÈqyîT®Ôû, Âs+&�e~ d�TBsÁé ç|�jáÖD+ýË kÍ~ó+#û

�XøjáT+>± #î|�Îe#áTÌ.

»»�|<�Ý\ ç|�Ôá«¿£� ç|�uó²e+ qT+º $&�T<�ýÉÕq ¥Xø�eÚqT n_óe�~Æ d¾<�Æ+Ô�\ �<ó�sÁ+>±

m<�>·&��¿ì d¾<�Æ+ #û�d ç|�Ôû«¿£ |�]d�sÁ+ bÍsÄÁXæ\µµ

` yûT]jáÖ eÖ+{ìkþ]

bÍ]çXæ$T¿£ e«ed��ýË¢ eÚ+&û |�� $uó�Èq bÍsÄÁXæ\ýË Å£L&� �+³T+~. ¿±� �

e«ed��ýË È]¹> |�qTýË¢ #�ý² uóñ<�+ eÚ+³T+~. ¿£s��>±s�ýË¢ eTT&�d�sÁTÅ£�qT �|�jîÖ>·|�&û

ed�TïeÚ>± sÁÖbõ+~kÍïsÁT.

eTT&�d�sÁTÅ£� bÍsÄÁXæ\ýË >·Ö&� eÚ+³T+~. y�¹s $<�«sÁT�\T nsTTÔû y�ÞøßÅ£� çbÍD+

eÚ+³T+~. eTq �w�¼+ eºÌq $<ó�+>± y�ÞøßÔÃ e«ed�V�²]�dï ÜsÁ>·�&�Ô�sÁT. #î|¾Îq eÖ³

$qsÁT. çbÍD+ ýñ� ed�TïeÚ\qT sÁÖ|�¿£\Îq #îjáT«&�+ Ôû*¿£ çbÍD+ eÚq� ed�TïeÚ\qT d�V�²È+>±Hû

¿=+Ôá sÁÖ|�Ú eÚ+³T+~. � sÁÖbÍ�� #�ý² C²ç>·Ôáï>±, d�T��Ôá+>± sÁÖ|�Ú~~Ý ¿Ã]q sÁÖ|�+ýË¿ì

Ôî#áTÌ¿Ãy�*. n+<�Te\¢ $<�«\jáÖýË¢ �<Ã«>·T\ �jáÖeT¿±\T ¿±s��>±s�ýË¢ �ÔásÁ

¿±s�«\jáÖ\ýË¢, eÚq�³T¢>± eÚ+&�Å£L&�<�T. �+<�TÅ£� ç|�Ôû«¿£ ¥¿£�D bõ+~ nÜ $¥w�¼yîT®q

e«Å£�ï\T ¿±y�*.

d�eÖÈ+ýË nÜ d�eTkÍ«Ôá�¿£yîT®q eT]jáTT nÜ eTTK«yîT®q e«Å£�ï\ eT<ó�« |��#û�d+<�TÅ£�

e#ûÌ uË<ó�H� d¾�Ò+~, uË<ó�HûÔásÁ d¾�Ò+~ Å£L&� $<�« $w�jáT¿£ $\Te\T Ôî*d¾qy�sÁT>±

eÚ+&�*. bÍsÄÁXæ\ ¿ì¢w�¼yîT®q e«ed�� eÖçÔáyûT ¿±<�T` e�Üï d�+bÍ<�¿£ @CÉúà >·Ö&�.

$<�«\jáÖ\T >·TeÖkÍï\qT ÔájáÖsÁT #û�d ¹¿+ç<�\T ¿±eÚ. e«Å£�ï\qT ÔájáÖsÁT#û�d

¹¿+ç<�\T >·Ö&� ¿±eÚ. n$ kÍeÖJ¿£sÁD²�¿ì ÔÃ&�Î&û ¹¿+ç<�\T, e�Üï, �<Ã«>±\ |�³¢ ne>±V�²q
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¿£*Z+#û ¹¿+ç<�\T.

$<�«\jáÖ\T ¿£s��>±s�\T ¿±eÚ. ¿£s��>±s�\T $<�«\jáÖ\T ¿±eÚ ¿£s��>±sÁ+ýË

ÔájáÖÂsÕq |�~ ed�TïeÚ\T #î&�bþsTTH� qw�¼+ �|<�Ý>± eÚ+&�<�T. $<�«\jáT+ýË #î&�bþsTTq

e«Å£�ï\T ÔájáÖÂsÕÔû y�sÁT d�eÖC²�¿ì ¿£*Ð+#û qw�¼+ n+Ô� sTT+Ô� ¿±<�T. $<�«\jáÖ\T

d�eÖÈ+ýË �sÁÇV¾²+#û bÍçÔá $¥w�¼yîT®q~ |�$çÔáyîT®q~. ç|�Xød�ïyîT®q~. n+<�T¹¿ �bÍ<ó�«jáTT&�¿ì

d�eÖÈ+ýË n+Ôá $¥w�¼yîT®q kÍ�q+.

bÍsÄÁXæ\ $<�« ` �ÔásÁ $<�« $<ó�H�\ ¿£H�� mÅ£�Øe �jáT$TÔáyîT®q~ bÍsÄÁXæ\

jîTT¿£Ø �jáTÔá d�ÇsÁÖbÍ�� ejáTd�T qqTd�]sº u²<ó�«Ôá\ HûsÁÎ+ V�²Å£�Ø\T �eÇ&�+ e+{ì$

eT]+Ôá d�Îw�¼+ #ûkÍïsTT. eTq kÍeÖ�¿£ ee«d��ýË ejáTd�TÅ£� nÔá«+Ôá çbÍ<ó�q«+ eÚ+&û~.

bÍsÄÁXæ\ýË¢Hû ejáTd�TqT �{ì¼ e Z̄¿£sÁD È]¹>~ bÍsÄÁXæ\ýË¢Hû.

` kÍ+|�¾T¿£ �<ûÝXø+ qT+&� �<�ÒÛ$+#û bÍsÄÁXæ\ \¿�±«\T :

ç|�È\T @+ ¿±y�\� ¿ÃsÁTÔáT+{²sÃ d�eÖÈ+ y�] ¿£$ n+<�Cñd�Tï+³T+~. $<�«

kÍ+d�Ø �Ü¿£ $w�jáÖýË¢ È]¹>~ �<û. ç|�Ü d�+d�Ø �Ü¿ì $\Te\T+{²sTT. $\Te*� ¿±bÍ&û

e«ed�� eÚ+³T+~. ç|�Ü d�eÖÈ+ýË� eT+º #î&�¦\T+{²sTT. kÍeÖ�¿£ ç|�È\ kÍeÖq«

eTHÃuó²y�\ ¿£qT>·TD+>± e«ed�� �]�ÔáeTeÚÔáT+~. d�eÖÈ+ýË n+<�sÁÖ ¿£*Ð �+&û, >�sÁ$+#û

$\Te\qT kÍ+d�Ø �Ü¿£ $\Te\T n+{²sÁT. kÍeÖ�¿£ $\Te\qT $<�«sÁT�\Å£� HûsÁÎ&�yûT

bÍsÄÁXæ\ #û�d |��. � |��� �ýË#áH�Ôá�¿£+>±, kÍeÖ�¿£ Hû|�<�̧«+ýË $<�«sÁT�\Å£� Hû]Î+#û~

bÍsÄÁXæ\T d�ÖØ\T \¿�±«\qT d�eÖÈyûT � $<ó�+>± �sÁÇsTTd�Tï+<�q� eÖ³. � $<ó�+>± $d�ï

�Ôá kÍeÖ�¿£ e«ed��ýË d�ÖØ\T ÿ¿£ �|� e«ed�� n� �TTEeeÚÔáTq�~. d�ÖØ\T �XøjáT+

kÍeÖ�¿£ \¿�±«\qT kÍ~ó+#á&�yûT.

ç|�Ü <ûXæ�¿ì s�C²«+>·+ eÚ+³T+~. n+<�TýË � C²Ü jîTT¿£Ø �XøjáÖ\T, n<ó�s��\T,

\¿�±«\T d�Îw�¼+>± �¹sÝ¥+|��&� eÚ+{²sTT. n$ � <ûXø|�Ú kÍ+d�Ø �Ü¿£ $\Te\ qT+&û �$sÁÒÛ$kÍïsTT.

� C²rjáT \¿�±«\ ú&�ýË¢Hû $<�« $w�jáT¿£ n<ó�s��\T >·Ö&� eÚ+{²sTT. C²rjáT \¿�±«\qT

kÍ~ó+#û~, kÍ~ó+#á >·*¹>~ $<�« e«e�d�.

C²rjáT \¿�±«\ �<ó�sÁ+>±Hû bÍsÄÁXæ\ýË uË<ó�H�+Xæ\T ÔájáÖsÁeÚÔ�sTT.

uË~ó+#á�&�Ô�sTT. <ûXø+ýË n�� bÍsÄÁXæ\ýË¢ d�ÖºÔáyîT®q bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£ neT\T |�sÁ#á�&�TÔáT+~.

¿=~Ý eÖsÁTÎ\T eÚ+&�e#áTÌqT. � eÖsÁTÎ\T ¹¿e\+ C²rjáT n<ó�s��\¿£qT>·TD+>± eÖçÔáyûT

eÚ+&�\Hû~ d�Îw�¼+.

�<�V�²sÁDÅ£� uó²sÁÔá<ûXø+ #�ý² $Xæ\yîT®+~. nHû¿£ uó²w�\, eTÔ�\ eTqTw�§\TH��sÁT.
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C²rjáT \¿�±«\ �dÅ£�«\]È+, n+<�Te\¢ C²reT \¿£�«yîT®q �dÅ£�«\]È+ eTq $<�« ç|�D²[¿£ýË

ç|�eTTK+>± �+~. � C²Ü \¿£�«yûT \¿£�«+. bÍsÄÁXæ\ \¿£�«+ Å£L&� n<û.

1.1 �jáTÔá e«ed��>± bÍsÄÁXæ\

bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ �jáTÔá e«ed�� <�� �s��D+ jáTTeÔás��� $<�«~óÅ£�\T #ûjáT&�eTHû

>·eÖ«�� kÍ~ó+#áT³Å£� nqTÅ£L\+>± �+³T+~. bÍsÄÁXæ\ýË� $$<ó� ¿£�Ô�«\qT kÍ~ó+#á&��¿ì

ç|�<ó�H�#�sÁT«\T, |�sÁ«yû¿£�Å£�\T �bÍ<ó�«jáTT\T, $<�«sÁT�\T ¿£*d¾¿£³T¼>± |��#ûkÍïsÁT. bÍsÄÁXæ\

�jáTÔá e«ed��ýË� \¿£�D²\qT ¿£*Ð �+³T+~. � \¿£�D²ýñ$T{Ë �|�ð&�T eTq+ #áÖ<�Ý+.

1. bÍsÄÁXæ\qT q&�T|�Ú³Å£� �<Ã«>·|�sÁyîT®q nqTeTÜ ned�sÁ+. bÍsÄÁXæ\qT q&�T|�{²�¿ì

� �̄ÔáyîT®q ��+<ó�q\T eT]jáTT nqTeTÔáT\qT bõ+<�*.

2. $TÐ*q �jáTÔá e«ed��ýË ý²>± bÍsÄÁXæ\ Å£L&� ÿ¿£ XæXøÇÔá e«ed�� bÍÔá d�uó�T«\T

e~* yî[ßbþÔû ç¿=Ôáïy�] � kÍ�H�\qT �ç¿£$T+#áT ¿=+{²sÁT. ¿±�{ì¼ d�uó�«ÔáÇ |�]~ó� <�{ì @

bÍsÄÁXæ\ q&�T|��&�<�T.

3. $TÐ*q �jáTÔá e«ed��ýË ý²>± bÍsÄÁXæ\Å£� Å£L&� �yîÖ~+|��&�q kÍ�sTT\T ¿=��

�H��sTT. �q�ÔákÍ�sTT q+<�T ç|�<ó�q#�sÁT«\T, nÔá� ç¿ì+<� ¿=+<�sÁT |�sÁ«yû¿£�Å£�\T ç|�Ü |�sÁ«yû¿£�Å£��

¿ì+<� ¿=+<�sÁT �bÍ<ó�«jáT\T ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT\T ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT�¿ì ¿=+<�sÁT $<�«sÁT�\T

� kÍ�sTT\ #áç³+ ¿=�� �jáTeT ��+<ó�q\ÔÃ �¹sÆ¥+|��&�TÔáT+~.

4. ç|�Ü kÍ�sTTýË y�]¿ì ç|�Ôû«¿ì+#á�&�q bÍçÔá\T eT]jáTT u²<ó�«Ôá\T �+{²sTT. �

<�V�²sÁDÅ£� ç|�<ó�H�#�sÁT«\T |�sÁ«yû¿£�Å£�\T, �bÍ<ó�«jáTT\T yîTT<�\>·T y�]¿ì ç|�Ôû«¿£ bÍçÔá\T

eT]jáTT u²<ó�«Ôá\T �+{²sTT.

5. $TÐ*q �jáTÔá e«ed��ýË¢ ý²¹> bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø |��� eT]jáTT \¿�±«\qT kÍ~ó+#áT³ýË

� e«ed�� jîTT¿£Ø d�uó�T«ýñ ¿±¿£ d�eÖÈ+ýË� ç|�Ü ÿ¿£ØsÁT ¿£�w¾ #ûkÍïsÁT.

� \¿£�D²\T bÍsÄÁXæ\ �¿£d¾�¿£+>± @sÁÎ&�q e«ed�� (n�jáTÔá e«ed��) ¿±<��, ÿ¿£

�jáTÔá e«ed��� Ôî\TÎÔ�sTT.

e«ed��>± bÍsÄÁXæ\ $<ó�T\T

� n+Xø+ýË� eTT+<�T uó²>·+ýË MTsÁT bÍsÄÁXæ\ �d�à+<ûV�²+>± ÿ¿£ �jáTÔá e«ed��

\¿£�D²\qT ¿£*Ð �+<�� Ôî\Td�T¿=H��sÁT. �|�ð&�T eTq+ e«ed��>± bÍsÄÁy�\ eTTK« $<ó�Týñ$T{Ë

Ôî\Td�TÅ£�+{²+. d�eÖÈ+ýË �sÁ¿£�«s�d�T«\Å£� �dÕÔá+ bÍsÄÁXæ\ ��¿ì jîTT¿£Ø eTTK« �<ûÝXø+

|¾\¢\� $<�«~óÅ£�\qT #ûjáT&�+ n� Ôî\Td�T. |�PsÁÇ+ $<�« nqT |�<�eTT »»3Rµµ\qT nuó�«d¾+#á&�+>±
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(reading, writing eT]jáTT arithmetic) uó²$+#á�&û~. sÃE\T >·&�#û¿=BÝ � uó²eq eÖsÁTÎ

#î+~+~. $<�« nHû~ $<�«]� jîTT¿£Ø eÖqd¾¿£ n_óe�~Æ, uó�Ü¿£ n_óe�~Æ, HîÕÜ¿£, �<ó�«Ü�¿£,

kÍ+|�¾T¿£, kå+<�s�«Ôá�¿£ n_óe�~ÆÔÃ bÍ³T e�Ôá«+ÔásÁ n_óe�~Æ ÔÃ Å£L&�TÅ£�q�~. n�

uó²$+#á�&�TÔÃ+~. � $<ó�+>± bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²D nHû~ #�ý² �|<�Ý ¿£�Ôá«+>± eÖ]+~.

$$<ó� ¿£�Ô�«\qT ç|�D²[¿±�<�ÝeTT>± �sÁÇV¾²+#á³+ <�Çs� bÍsÄÁXæ\ ÔáqT nqTÅ£�q� $<�«

�sÁÇV�²D >·eÖ«\qT kÍ~ó+#á>·\<�T.

bÍsÄÁXæ\ýË #ûsÁ¿£ eTTqT�| $<�«]� ¿=�� n\y�³¢qT J$Ôá Ô=* d�+eÔáàs�\ýË

bõ+~ �+{²&�T. bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø eTTK« $~ó $<�«]� q&�e&�¿£ýË� $¥w�¼>·TD²\qT >·T]ï+#á&�+.

¿=�� n\y�³T¢ eT]jáTT >·TD²\T y�+#óáújáTeTT ¿±�{ì¼ n³Te+{ì \¿£�D²\qT �|+bõ+~+#á&��¿ì

bÍsÄÁXæ\ d�]jî®Tq eÖsÁZ\qT mqT�Å£�+³T+~. Freud nqT XægEã&�T ÿ¿£ e«¿ìï eTÖ]ïeTÔ�Ç��

Ice berg ÔÃ bþý²Ì&�T. Ice berg ýË #�ý²uó²>·+ ú{ìýË eTT�ÐeÚ+³T+~. �bÍ<ó�«jáTT&�T

ç|�C²ãe+ÔáT&îÕq $<�«]�ýË <�ÐeÚq� n+ÔásÁZÔá XøÅ£�ï\qT yî*¿ìrkÍï&�T. $<�«]�ýË �q� >·TD²\ýË

¿£�|¾+#û$ ¿=��, ¿=�� ¿£�|¾+#á� n+ÔásÁZÔá XøÅ£�ï\T �+{²sTT. d�]jî®Tq ne¿±Xæ\ <�Çs�

n�� >·TD²\qT d�ç¿£eT+>± �|+bõ+~+#á&�+ bÍsÄÁXæ\ eTTK«$~ó kÍ<ó�sÁD+>± bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£

e«ed��. n+<�TýË� $$<ó� ¿£�Ô�«\qT nuó�«d�q+ #ûjáTT³ e\q $_óq� nqTuó�y�\T ¿£\T>·TÔ�sTT.

� nuó�«d�H�qTuó�y�\ yîTTÔ�ï�� bÍsÄÁ«ç|�D²[¿£ n+{²sÁT. M{ì <�Çs� $<�«]� jîTT¿£Ø ç|�esÁïqýË

nqTÅ£�q� eÖsÁTÎ\qT rd�TÅ£� ekÍïsÁT. bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£ýË �|Å£�Ø bÍsÄÁ«, d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eTeTT\T

eT]jáTT bÍ¹sÄ«ÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �+{²sTT. �V¾²sÁ+>· #ásÁÌ\T, |�]XË<ó�H� #ásÁÌ\T yîTT<�ýÉÕq$

d�V�²bÍsÄÁ« ¿£�Ô�«\T C²rjáT |�+&�T>·ýÉÕq ]|�_¢¿ù &û ~HÃÔáàe+ �bÍ<ó�«jáTT\ ~HÃÔáàe+

u²\\ ~HÃÔáàe+ yîTT<�\>·Tq$ bÍsÄ�«+ÔásÁ ¿£�Ô�«\T �³Te+{ì ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ e\q $<�«sÁT�\T

¿±e\d¾q+Ôá nqTuó�e+, C²ãq d�eÖ#�sÁ+, HîÕ|�ÚD²«\T eT]jáTT yîÕKsÁT\qT �|+bõ+<�TÅ£�+{²sÁT

¿±�{ì¼ bÍsÄÁXæ\ýË �³Te+{ì ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT ç|�D²[¿± �<�Æ+>± �sÁÇ]ï+º $<�«sÁT�\ýË

d�+|�PsÁ� n_óe�~Æ� rd�T¿=� s�e#áTÌ.

kÍ<ó�sÁD+>± bÍsÄÁXæ\ýË d�eTÔáÖ¿£+ ýñ� bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£ �+³T+~. eTTK«+>±

bÍsÄÁXæ\ $<�«]� eTÖ]ïeTÔáÇ $¿±d�+ýË C²ãqsÁ+>· n_óe�~Æ¿ì mÅ£�Øe çbÍeTTK«ÔáqT �d�Tï+~.

bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË kÍeÖ�¿£ �|�jîÖ>·¿£sÁ �ÔáÎÜï ¿±sÁ«ç¿£eTeTT\Å£� (Supw) d�+^Ôá+,

ºçÔáýñKq+, �³\T yîTT<�ýÉÕq ¿£�Ô�«\Å£� Å£L&� ned�sÁyîT®q çbÍeTTK«ÔáqT ¿£*Z+#�* bÍsÄÁ«

¿£�Ô�«\ýË y�«jáÖeT $<�«Å£� Å£L&� d�]jî®Tq uó²>±�� n+~y�Ç*. $$<ó� y�«jáÖeT ¿£�Ô�«\

<�Çs� $<�«]� Xæ¯sÁ¿£ eT]jáTT eÖqd¾¿£ n_óe�~Æ kÍ<ó�«|�&�TÔáT+~. ��+<�+ýË� |¾\¢\T

¿£*d¾¿£³T¼>± |��#ûjáT³+ <�Çs� $$<ó� ne¿±Xæ\T bõ+<�e#áTÌ d�V�²q+, d�V�²¿±sÁeTT, ç¿£eT¥¿£�D
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H�jáT¿£ÔáÇ+, yîTT<�\>·T \¿£�D²\qT �³\ <�Çs� n_óe�~Æ |�sÁ#áT¿Ãe#áTÌ. Xæ¯sÁ¿£ �\eTT

ned�sÁyîT®q �³\ <�Çs� �ç<û¿£eTT �yûXæ�� n<�T|�ÚýË #ûd�T¿Ãe&�+ eT]jáTT �ÔásÁ eT+º

\¿£�D²\T n_óe�~Æ #ûd�T¿=qe#áTÌ. M{ì¿ì ÔÃ&�T y�«jáÖeT $<�« $s�eT d�eTjáÖ�� �

|�jîÖÐ+#áT¿Ãe&�+ eT]jáTT $HÃ<�eTT ¿£\T>·Cñd�Tï+~. ¿±�{ì¼ y�«jáÖeT $<�« $d�T>·T ¿£*Z+#û~

¿±�~>± ÿ¿£ $HÃ<�|�Ú, ¿£�Ôá«+>± #áÖ&�*. $<�«sÁT�\T $<�«>·eÖ«\T m+ÔáesÁÅ£� kÍ~ó+#�sÁT

nHû~ mÅ£�Øe>± ç|�<ó�H�#�sÁT«\ eTÖ]ïeTÔáÇ+�|Õ �<ó�sÁ|�&� �+³T+~. yîTT³¼yîTT<�³>± nÔáqT

eTT+<�T #áÖ|�Ú >·*Ðq y�&�T>± eÚ+&�*. nÔá�¿ì ÔáeT d�+d�� qT+º m³Te+{ì $<�«sÁT�\qT

ÔájáÖsÁT #ûjáÖ\q� $w�jáT+ýË y�d�ïe <��¿£Î<̧�+ ¿£*Ð eÚ+&�*. eTT+<�T#áÖ|�Ú ¿£*Ðq e«¿ìï>±,

nÔáqT ç|�D²[¿£ �<�Æ+>± $$<ó� ¿£�Ô�«\qT bÍsÄÁXæ\ jáT+<�T �sÁÇV¾²+#�*. \uó�«eTjûT«

eqsÁT\qT �|�jîÖÐ+º Xø¿ìïe+#áq ýñÅ£�+&� ç|�jáTÜ�+#á&�+ eTT+<�T#áÖ|�Ú\ÔÃqT, <��¿£Î<̧�+ÔÃ

eT+º |�� #ûjáÖ*. � $<ó�eTT>± |��#ûjáT&�+ e\q |�P]ï>± $w�jáÖ�� kÍ~ó+#á>·\&�T.

ç|�<ó�H�#�sÁT«\ eTÖ]ïeTÔáÇ+�|Õ >·eÖ«\qT |�P]ïkÍ�sTTýË kÍ~ó+#áT³+ nHû~ �<ó�sÁ|�&� �+³T+~.

¿£�Ôá«eTT ̀  1

MT �sÁT>·T bõsÁT>·T bÍsÄÁXæ\\qT d�+<�]ô+#á+&�. MT ç|�<ó�H�#�sÁT«\T eT]¿=+<�sÁT

�bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ |�]o*+#á&�+ eT]jáTT #ásÁÌ\ <�Çs� n¿£Ø&� ÈsÁT>·TÔáTq� $$<ó� ¿£�Ô�«\T.

y�{ì neXø«¿£Ôá eT]jáTT y�{ì ç|�jîÖÈH�\ >·Ö]Ì Ôî\Td�T¿Ã+&�. � ¿£�Ô�«\T m+ÔáesÁÅ£�

d�eTsÁ�e+Ôá+>± �sÁÇV¾²+|��&�TÔáTq�jîÖ y�{ì <�Çs� \¿�±«\T m+ÔáesÁÅ£� kÍ~ó+#á�&�¦jîÖ

n+#áH� yûjáT+&�. »»n$ d�eTsÁ�e+ÔáeTT>± �sÁÇV¾²+|��&�T³ ýñ<�Tµµ nHû |�¿£�+ýË y�]¿ì ¿=��

eÖs�Z\qT d�Öº+#á+&�.

1.2 d�eÖÈ+ ̀  bÍsÄÁXæ\

¿=+Ôá ¿±\ e«e~óýË kÍeÖ�¿£ \¿�±«\qT, �XøjáÖ\qT kÍ~ó+#û+<�TÅ£� ned�sÁeTjûT«

nuó�«d�H��� �ýË#áH�Ôá�¿£+>± ¿£*Ð+#á&��¿ì @sÁÎsÁ#á�&�¦ $<�« $<ó�qyûT bÍsÄÁXæ\ n+<�Te\¢Hû

$d�ï �Ôá d�eÖÈ+ýË bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ �|�d�eÖÈ+ n� #î|�Î�&�+~. ç¿ìjáÖÔá�¿£+>± bÍsÄÁXæ\ @

d�eÖÈ+ eT<ó�«ýË eÚ+<Ã, � d�eÖÈ+ÔÃ d�+�+<ó�+ ¿£*Ð �+³T+~. $<�«Å£� ` d�eÖC²�¿ì

eT<ó�« eÚ+&�*àq � d�+�+<ó�+ C²rjáT \¿�±«\Å£� nqT�+<ó�+>±Hû eÚ+³T+~.

$<�« eT]jáTT d�eÖÈ+ eT<ó�« d�+�+<ó�+

|�]d�sÁ d�eÖÈ+

$<�«

$d�ï�Ôá d�eÖÈ+
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|�]d�sÁ d�eÖÈ+ (¿£eTÖ«�{ì) nq>± ` >·T]ï+#á M\jûT« uó�Öuó²>·+ýË eÚq� ç|�È\

d�eTT<�jáT+ kÍ+|�¾T¿£, �]�¿£, kÍ+d�Ø �Ü¿£ båsÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ bÍý¤Z+³Ö |�sÁd�ÎsÁ d�+�+<ó�\T

¿£*Ð eÚ+&û Èq d�eTT<�jáT+ y�sÁ+<�]ýË ×¿£eTÔá«+ eÚ+³T+~.  n+<�sÁÖ ÿ¹¿ d�eTT<�jáÖ�¿ì

#î+~qy�sÁT>± >·T]ï+|��&�¦y�sÁT.

� |�]d�sÁ d�eÖÈ+ÔÃ d�+�+<ó�\T ¿£*Ð eÚ+&ûy�sÁT ýñ<� y�]ÔÃ #ás�«o\yîT®q

d�+�+<ó�\T ¿£*Ð eÚ+&ûy�sÁT ̀  bÍsÄÁXæ\ �s�ÇV�²Å£�\T, �bÍ<ó�«jáTT\T, uË<ó�HûÔásÁ d¾�Ò+~,

$<�«sÁT�\T, y�] Ôá*¢<�+ç&�T\T, kÍ��¿£ |�]bÍ\H� d�+d��\T, M¹s >±¿£ |�]d�s�ýË¢ eÚq� s�È¿¡jáT

H�jáTÅ£�\T, �ÔásÁ ç|�uó�TÔáÇ d�+d��\T, s�È¿¡jáT bÍ ¼̄\T, �ÔásÁ ç|�È\T, kÍ+|�¾T¿£ kÍ+d�Ø �Ü¿£

d�+d��\T eT]jáTT kÍ+|�¾T¿£, kÍ+d�Ø �Ü¿£, $<�« $w�sTT¿£ sÁ+>±ýË¢qT, C²rjáT �<�s�ô\ÔÃ

|��#û�d y�\+³¯ �dy� d�+d��\T, bÍsÄÁXæ\ÔÃ d�+�+<ó�\qT ¿£*Ð eÚ+{²sTT.

bÍsÄÁXæ\ ç|�jîÖÈq¿£sÁ+>± eÚ+&�\+fñ n~ <�� |�]d�s�ýË¢ eÚ+&û n�� kÍeÖ�¿£

d�+d��\ÔÃ ¿£*d¾ |�� #îjáÖ«*.

�<�V�²sÁDÅ£� bÍsÄÁXæ\ |�]d�s�ýË¢ V�²d�ï¿£Þ² d�+d�� eÚ+<�qT¿Ã+&�. � d�+d��ÔÃ bÍsÄÁXæ\

d�+�+<ó�\T �|+bõ+~+#áT¿Ãy�*. � V�²d�ï¿£Þ²¿±sÁT\ nqTuó�e+ $C²ãq+, HîÕ|�ÚD«+ Ôáq

$<�«sÁT�\Å£� �|�jîÖ>·|�&ûý² #ûd�T¿Ãy�*. ç|�Ü|��\+>± d�ÖØýË¢ È]¹> kÍ+|�¾T¿£+>± �|�jîÖ>·|�&û

�ÔáÎÜï ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT � ¿£Þ²¿±sÁT\Å£� Ôî\T|�e#áTÌqT.

bÍsÄÁXæ\ ç>±MTD çbÍ+Ôá+ýË eÚ+fñ, n¿£Ø&� y�sÁ+<�sÁÖ e«ekÍjáT<�sÁTýÉÕÔû, |�+³\

|�]C²ãH��� ç|�jîÖ>±Ôá�¿£+>± $<�«sÁT�\Å£� n+<ûý² #ûjáTe#áTÌ. e«ekÍjáTsÁ+>·+ýË ed�Tïq�

qÖÔáq eÖsÁTÎ\qT bÍsÄÁXæ\ e«ekÍjáT<�sÁT\Å£� n+~+#áe#áTÌqT.

kÍ+|�¾T¿£ �<ûÝXø+ qT+&� �<�ÒÛ$+#û bÍsÄÁXæ\ \¿�±«\T

ç|�È\T @+ ¿±y�\� ¿ÃsÁTÔáT+{²sÃ d�eÖÈ+ y�]¿£$ n+<�Cñd�Tï+³T+~. $<�«

kÍ+d�Ø �Ü¿£ $w�jáÖýË¢ È]¹>~ �<û ç|�Ü d�+d�Ø �Ü¿¡ $\Te\T+{²sTT. $\Te*� ¿±bÍ&û

e«ed�� eÚ+³T+~. ç|�Ü d�eÖÈ+ýËqT eT+º #î&�¦\T+{²sTT. kÍeÖ�¿£ ç|�È\ kÍeÖq«

eTHÃuó²y�\ ¿£qT>·TD+>± e«ed�� �]�ÔáeTeÚÔáT+~. d�eÖÈ+ýË n+<�sÁÖ ¿£*Ð �+&û, >�sÁ$+#û

$\Te\qT kÍ+d�Ø �Ü¿£ $\Te\T n+{²sÁT. kÍeÖ�¿£ $\Te\qT $<�«sÁT�\Å£� HûsÁÎ&�yûT

bÍsÄÁXæ\ #û�d |��. � |��� �ýË#áH�Ôá�¿£+>±, kÍeÖ�¿£ Hû|�<ó�«+ýË $<�«sÁT�\Å£� Hû]Î+#û~

bÍsÄÁXæ\ d�ÖØ\T ¿=��  d�uÉ̈Å£�¼\ýË �|�ÚDÔá kÍ~ó+#á&�+ ¿±Å£�+&� |¾\¢\ HîÕ|�ÚD²«\qT >·T]ï+º

yîTsÁT>·T|�]#û ç|�ç¿ìjáT �&�ýË ÈsÁ>±*. bÍsÄ�\T #á~$+#á&�+, y�{ì� |�P]ï#ûjáT&�+, |�̄ ¿£�\T

�sÁÇV¾²+º, eÖsÁTØ\T, ç¹>&�T\T ç|�¿£{ì+#á&�+ e+{ì$ �&� u²<ó�«ÔáýË¢ ºq� $uó²>·+ eÖçÔáyûT
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n� >·T]ï+#�*. |¾\¢\ V�²Å£�Ø\qT ¿±bÍ&�, |¾\¢\ HîÕ|�ÚD²«\qT >·T]ï+º, y�]¿ì ÔáÐq uË<ó�H�uó�«d�q

ç|�ç¿ìjáT\T �sÁÇV¾²+º, y�] d�sÁÇÔÃeTTU²_óe�~Æ� kÍ~ó+#á&�+ �&� qT+&� �¥d�Tïq� eTTK«yîT®q

n+Xæ\T �bÍ<ó�«jáTT\T M{ì¿ì nqT>·TD+>± �&� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT sÁÖbõ+~+#áT¿=� neT\T

#ûjáTe\d¾ �+³T+~.

Ôá*¢<�+ç&�T\T bÍsÄÁXæ\ qT+&� @$T �¥d�TïH��sÁT?

kÍ<ó�sÁD+>± Ôá*¢<�+ç&�T\T bÍsÄÁXæ\ qT+&� ¿ì+~ n+Xæ\qT �¥kÍïsÁT.

` ÔáeT |¾\¢\T �q+<�+>± u²>± #á<�y�\�, HûsÁTÌ¿Ãy�\�, eT+º eT�w¾>± m<�>±\�

¿ÃsÁTÅ£�+{²sÁT

` ÔáeT |¾\¢\qT <�+&�+#áÅ£L&�<�� �¥kÍïsÁT.

` �bÍ<ó�«jáTT\T sÃp �&�¿ì s�y�\�, ÔáeT |¾\¢\Å£� #á¿£Ø>± / u²>± #á<�TeÚ #îbÍÎ\�

¿ÃsÁTÅ£�+{²sÁT.

` |¾\¢\Å£� #á<�TeÚÔÃbÍ³T �³\T, bÍ³\T, HîÕÜ¿£ $\Te\T Hûs�Î\�, |¾\¢\qT

o\e+ÔáT\T>± r]Ì~<�Ý\�,

` ÔáeT |¾\¢\ �d�Å£�ï\Å£�, HîÕ|�ÚD²\Å£� nqT>·TD+>± uË<ó�q ÈsÁ>±*.

` eT+º #á<�TeÚ\T, n\y�³T¢, Jeq HîÕ|�ÚD²«\T n\esÁTÌ¿Ãy�\�, �&� �eú�

n+~+#�\� ¿ÃsÁTÅ£�+{²sÁT.

|¾\¢\T bÍsÄÁXæ\ qT+&� @$T �¥d�TïH��sÁT?

` <�+&�q\T �+&�Å£L&�<�T, �bÍ«jáTÔá, uó�ç<�Ôá, çbþÔ�àV�²¿£sÁ y�Ô�esÁD+ �+&�\�,

` ÔáeT ç|�>·Ü¿ì �bÍ<ó�«jáTT&�T bÍ³T|�&�\�, nq>± nsÁ�eTjûT«ý² u²>± #á<�TeÚ

#îbÍÎ\�,

` �³\T �&�\�, ÔÃ{ìy�]ÔÃ eÖ{²¢&�\�, >·&�bÍ\�,

` ÔáeTqT >·T]ï+#�\�, ÔáeTqT |�{ì¼+#áT¿Ãy�\�,

` �&� ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ �dÇ#áÌÛqT, >�sÁy���, �d�V�²ÔáÔ�Ç��, ÔáeT n_óçbÍjáÖ\Å£� $\Te

�eÇ&���

` Ôáq<î Õq X è Õ*ýË nuó � «d¾+#áT³Å £� ÔáÐq y�Ô�esÁD²�� ¿ÃsÁTÅ £�+{²sÁ T.

d�eÖÈ+ bÍsÄÁXæ\\ qT+&� @$T �¥d�Tï+~?
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` d�eÖÈ+ Ôáq ned�s�\T rs�\�

` |¾\¢\T d��Èqo\TsÁT>± sÁÖbõ+<�\�

` |¾\¢\T eÖqMjáT $\Te\T ¿£\y�¯>± ÔájáÖsÁT¿±y�\�, �dÇ#�ÌÛ, d�eÖqÔáÇ+ ¿£*Ð

�+&�\�, �ÔásÁT\qT >�sÁ$+#�\�.

` ÔáeT ¿±Þøß�|Õ Ô�eTT �\�&� me]�|Õ �<ó�sÁ|�&�Å£�+&� �+&�\�

` uó�$w�«ÔáTïÅ£� ned�sÁyîT®q eqsÁT\T>±, båsÁT\T>± |¾\¢\T rsÁÌ~<�Ý�&�\� ¿ÃsÁTÅ£�+³T+~.

bÍsÄÁXæ\Å£�, |�]d�sÁ d�eÖC²�¿ì d�+<ó�q¿£sÁï\T>± $<�«sÁT�\ Ôá*¢<�+ç&�T\T

$<�«sÁT�\ Ôá*¢<�+ç&�T\T bÍsÄÁXæ\ÔÃ m|�ð&�T d�+�+<ó�\T ¿£*ÐeÚ+{²sÁT. MsÁT

bÍsÄÁXæ\¿ì, d�eÖC²�¿ì eT<ó�« y�s�ïV�²sÁT\T>± |��#ûd�Tï eÚ+{²sÁT. bÍsÄÁXæ\ qT+&� d�eÖÈ+

@eÖ¥d�Tïq�~? ç|�È\ kÍ<ó�sÁD ned�s�\qT >·T]+º d�eÖ#�s��� Ôá*¢<�+ç&�T\ <�Çs�

d�ÖØ\T n+<�TÅ£�+³Ö eÚ+&�e#áTÌqT ç>±eTd�T�\ ¿Ã]¿£ yûTsÁÅ£� bÍsÄÁXæ\ ejîÖÈq $<�«

¹¿+ç<�\qT q&�T|�e#áTÌqT. Ôá*¢<�+ç&�T\ÔÃ d�eÖyûXæ\ <�Çs� y�]� eT]+Ôá #îÕÔáq«e+ÔáT\qT

#îjáT«e#áTÌqT ç>±eTd�T�\Å£� ç>±MTD bÍ]Xø�<ó�«+ >·T]+º uË~ó+#áe#áTÌqT. �bÍ<ó�«jáTT&�T

$<�«sÁT�\T B�� z �dy� ¿±sÁ«ç¿£eT+>± #û|�³¼e#áTÌqT.

kÍeÖ�¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T ` bÍsÄÁXæ\

bÍsÄÁXæ\ kÍ<ó�«yîT®q yûTsÁÅ£� n�� sÁ¿±\ d�eÖÈ ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ bÍý¤Zq&�+ #�ý²

ned�sÁ+. bÍsÄÁXæ\ \¿�±«\qT, çbÍeTTK«ÔáqT <��w¾¼ýË eÚ+#áT¿=� �~ ç|�D²[¿± �<�Æ+>±

ÈsÁ>±*. d�eTsÁ�e+Ôá+>± bÍsÄÁXæ\ bÍý¤Zq<�Ðq kÍeÖ�¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T #�ý² eÚH��sTT. �

<�V�²sÁDÅ£� ejîÖÈq $<�« ¹¿+ç<�\ �sÁÇV�²D, C²rjáT |�+&�T>·\T, �Ôáày�\ �sÁÇV�²D

yîTT<�ýÉÕq$. eTsÃ eTTK«yîT®q n+Xø+ @$T³+fñ |�]d�s�ýË¢ eÚ+&û |¾\¢ýË¢ ¿£�|¾+#û yîÕ¿£ý²«\qT

y�] Ôá*¢<�+ç&�T\ <��w¾¼¿ì rd�TÅ£�yî[ß, y�{ì� �y�]+#áT¿Ãy�*àq ned�s���, �y�]+#áT¿Ã>·\

eÖs�Z\qT y�]¿ì nsÁ�eTjûT«\ #îbÍÎ*. �+<�TÅ£� >±qT {¡#ásÁT¢ nqTuó�eEã\ kÍjáT+ÔÃ eTT+<�T>±

|¾\¢ýË¢ n+>·yîÕ¿£ý²«\qT >·T]ï+#á>·*¹> kÍeTsÁ�«+ d�+bÍ~+#�*.  yîÕ<�«Xæ\\ÔÃ d�V�²d�+�+<ó�+

�|³T¼¿=� � yîÕ¿£ý²«\qT çbÍsÁ+uó�<�XøýËHû �y�]+#á>·\ eÖs�Z\qT nHûÇw¾+#�*. |¾\¢ýË¢

$�¿ì&� Xø¿ìï ÔáÅ£�Øe>± eÚ+fñ, <��� çbÍsÁ+uó� <�XøýËHû >·T]ï+#á¿£bþÔû n~ d�+�+~óÔá e«¿ìï

J$Ô��� �çw�ÎjîÖÈq+ #ûjáT>·\<�T. nÔá� Ôî*$Ôû³\T e�~Æ #î+<�eÚ. �³Te+{ì yîÕ¿£ý²«\qT

>·T]ï+º Ôá>·T �y�sÁD eÖs�Z\qT nqTd�]+#á&�+ #�ý² ned�sÁ+. #�ý²eT+~ Ôá*¢<�+ç&�T\T

�ý²+{ì $w�jáÖýË¢ nC²ãqT\T. {¡#ásÁT¢ ÔáÐq d�Ö#áq\qT �eÇ&�+ <�Çs� Ôá*¢<�+ç&�T\qT

$C²ãq e+ÔáT\qT #îjáT«e#áTÌqT. �~ @ ÿ¿£ØkÍsÃ #û�dï d�]bþ<�T. BsÁé¿±\+ ¿=qkÍ¹>

$<ó�+>± eÚ+&�*.
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d�eÖÈ |�]esÁïq ` bÍsÄÁXæ\ bÍçÔá

d�eÖÈ+ýË bÍsÄÁXæ\ Ôáq bÍçÔáqT d�eTsÁ�e+Ôá+>± �sÁÇV¾²+#û+<�TÅ£� ¿=+Ôá

yîd�T\Tu²³T¢+&�*. �<�V�²sÁDÅ£� }ÞËß @<îÕH� �Ôáàe+ È]ÐÔû <��¿ì d�+�+~ó+ºq #�]çÔá¿£,

kÍ+d�Ø�Ü¿£ çbÍeTTU²«\qT Ôî\Td�T¿Ãe#áTÌqT. kÍeÖ�¿£ �Ôáày�\qT $<�«sÁT�ýñ ÈsÁT|�ÚÅ£�Hû

kÍeTs��«�� bõ+<ûý² d�ÖØ\T #ûjáT«e#áTÌqT.

�d¿£+&�̄ , V�²jáT«sY �d¿£+&�̄  kÍ�sTT $<�«sÁT�\T d�ÇjáT+>± ejîÖÈq $<�«\jáÖ\T

@sÁÎsÁº, �sÁÇV¾²+#û³³T¢ y�] d�+¿£ý²Î�� �#ásÁD²Ôá�¿£ÔáqT bÍsÄÁXæ\ �bÍ<ó�«jáTT\T

�|+bõ+~+#á>·\>±*.

n+>·yîÕ¿£\«+ >·\ |¾\¢\ |�³¢, �|<�Ý\ |�³¢, $<�«sÁT�ýË¢ kÍqTÅ£L\yîT®q uó²y�\T @sÁÎ&ûý²

bÍsÄÁXæ\\T ¿£�w¾ #ûjáÖ*. � $w�jáT+ýË eTq+ #�ý² yîqT¿£�&� eÚH��+. n+>·$¿£\TsÁ $<�«,

d�+¹¿�eÖ\qT |�{ì¼+#áT¿ÃÅ£�+&� y�]� d�eÖC²�¿ì uó²sÁ+>±qT, n|�XøÅ£�H�\T >±qT �+¿±

eTq+ uó²$d�TïH��+.

�sÃ>·« |�]sÁ¿£�D, |�]d�s�\ |�]Xø�çuó�Ôá �eXø«¿£Ôá >·T]+º |¾\¢\T bÍsÄÁXæ\ýË¢Hû

HûsÁTÌ¿Ãy�*. n|�]Xø�çuó�Ôá ¿£*Ð+#û nqs��\qT y�sÁT Ôî\Td�TÅ£�Hûý² #îjáÖ«*. |�]Xø�çuó�Ôá d�ÖçÔ�\qT

$<�«sÁT�\T bÍ{ì+#ûý² #ûjáÖ*. �ÔásÁT\Å£� �<�sÁô+ ¿±y�*. ú{ì m<�Ý&� eºÌq|�ÚÎ&�T n+<�Tu²³TýË

�q� ú{ì� mý² |�]sÁ¿ì�+#áT¿Ãy�ýË $<�«sÁT�\T Ôî\Td�T¿Ãy�*. y�] <�Çs� $d�ï�Ôá d�eÖÈ+

HûsÁTÌÅ£�+³T+~. |�³¼D²ýË¢ ç{²|�¾¿ù d�eTd�«\T mÅ£�Øe>± @sÁÎ&�TÔáT+{²sTT. n+<�TÂ¿Õ sÁV�²<�sÁ¢

�jáTeÖ\T |¾\¢\Å£� Ôî*jáÖ*. q&�#û³|�ÚÎ&�T, y�V�²H�ýË¢ yîÞâß³|�ÚÎ&�T $<�«sÁT�\T � �jáTeÖ\qT

bÍ{ì+#�*. � ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ú� bÍsÄÁ« |�Úd�ï¿±ýË¢ ýñÅ£�H�� $<�«sÁT�\Å£� ne>±V�²q ¿£*Î+#�*.

y�sÁT �#á]+#û³³T¢ $<ó�H�\qT sÁÖbõ+~+#�*.

bÍsÄÁXæ\ kÍ�sTT esÁÅ£� ÿ¹¿ sÁ¿£yîT®q, yîÕ$<ó�«eTT ýñ� $<�« $<ó�q+ <ûXø+ n+Ôá{²

eÚ+~ kÍeÖ�¿£ ned�s�\Å£� nqT>·TD+>± kÍsÁÇçÜ¿£ bÍsÄÁXæ\\T (Open Schools) n�jáTÔá

(Non formal bÍsÄÁXæ\\T, e�Üï $<�« (Vocational Education) bÍsÄÁXæ\\T, y�DìÈ« bÍsÄÁXæ\\T

(School of  Commerce) yî*kÍsTT.

� _óq� sÁ¿±\ bÍsÄÁXæ\\ |�]bÍ\qÂ¿Õ ÿ¿£ $<�«e«ed�� d�ÇsÁÖ|�eTT (Organisational
Structure) ¿=�� s�C²«+>· �jáTeÖ\T @sÁÎsÁÌ�&�¦sTT. M{ì jîTT¿£Ø �sÁÇV�²D² d�ÇsÁÖ|�eTT �

ç¿ì+~ $<ó�+>± �+³T+~.

2. $<�« e«ed�� d�ÇsÁÖ|�eTT : $<�« ¹¿+ç<�, s�h ç|�uó�TÔ�Ç\Å£� #î+~q �eT�&� n+XøeTT $$<ó�

<�Xø\ýË ned�sÁeTjûT« |�]bÍ\q, �sÁÇV�²D\Å£� nqT>·TD+>± $<�«e«ed�� sÁÖbõ+~+#á�&�+~.
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m. ¹¿+ç<�kÍ�sTTýË $<�« |�]bÍ\q �sÁÇV�²D : ¹¿+ç<� kÍ�sTTýË $<�« |�]bÍ\q �sÁÇV�²DqT

¹¿+ç<� eÖqe eqsÁT\ eT+çÜÔáÇ XæK #áÖd�Tï+~. ¹¿+ç<� $<�«XæK>± çbÍsÁ+uó�eTÖq � XæK

eÖqe eqsÁT\ n_óe�~ÆÂ¿Õ #ûd�Tïq� |�\T ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ <��cÍ¼« »»eÖqe eqsÁT\ eT+çÜÔáÇ

XæKµµ >± sÁÖ|�Ú~<�TÝ¿=q�~. eÖqe eqsÁT\ eT+çÜÔáÇ XæK ¹¿+ç<� $<�«XæK $<�«Å£�

d�+�+~ó+ºq n+Xæ\T, ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, ç|�D²[¿£ sÁ#áq, y��� neT\T #ûjáTT³Å£� ¿±e\d¾q

eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+ ý²+{ì ¿£�Ô�«\T #ûd�Tï+~.

ÿ¿£ ¹¿_Hû{Ù kÍ�sTT eT+çÜ �<ó�ÇsÁ«+ýË eÖqe eqsÁT\ eT+çÜÔáÇ XæK eÚ+³T+~.

<��ýË $<�«XæK ¹¿+ç<�+ýË� d�V�äjáTeT+çÜ �Bóq+ýË �+³T+~. nÔá�¿ì ÿ¿£ XæU²

¿±sÁ«<�]ô n<�q|�Ú ¿±sÁ«<�]ô $<�« $w�sTT¿£ d�\V�ä<�sÁT\T $~ó �sÁÇV�²DýË ÔÃ&�Î&�TÔáT+{²sÁT.

� $<�«XæKýË $$<ó� d�+d��\T �H��sTT �$ d�+jáTT¿£ï ¿±sÁ«<�]ô ýñ<� d�+jáTT¿£ï $<�«

$w�sTT¿£ $<�« $w�sTT¿£ d�\V�ä<�sÁT\ �<ó�ÇsÁ«+ýË |��#ûd�Tï+{²sTT. � XæU²~ó|�ÔáT\Å£� �

|�XæU²~ó|�ÔáT\T>± n+&�sY �dçÂ¿³¯\T, nd¾�d¼+³T d�\V�ä<�sÁT\T |��#ûd�Tï+{²sÁT � XæK\T,

�|�XæK\ ç¿ì+<� yû¹sÇsÁT $uó²>±\T �+{²sTT.

eÖqe eqsÁT\ eT+çÜÔáÇXæK, $<�«sÁ+>·+ýË eTTK«eTT>± bÍsÄÁXæ\ $<�« $w�jáT+ýË

$<ó�q �sÁ�jáÖ\T �sÁÇV�²D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ ¿=sÁÂ¿Õ d�\V�ä*#áTÌ³Å£�, d�V�äjáT+ #ûjáT&��¿ì �|Å£�Ø

d�+d��\qT @sÁÎ]º+~ ̀  n$

1. ¹¿+ç<� eÖ<ó�«$T¿£ $<�«uËsÁT¦ (BSE)

2. ¹¿+ç<� V¾²+B &îÕÂs¿£¼¹s³T, qÖ«&ó�©¢

3. uó²sÁrjáT uó²w�\ ¹¿+çBjáT d�+d�� yîT®d�ÖsÁT (CCIIL)

4. �+>·¢ eT]jáTT $<ûo uó²w�\ ¹¿+ç<� d�+d��, �VÕ²<�s�u²<�T (CIEFL)

5. m&�T«¹¿w�qýÙ ¿£qàýÉ¼+{Ùà �|�t �+&�jáÖ, qÖ«&ó�©¢

6. C²rjáT $<�« |�]XË<ó�q eT]jáTT ¥¿£�D² eT+&�*, qÖ«&ó�©¢ (NCERT)

7. ¹¿+çBjáT $<�«\jáT d�+|��T³H� (KVS) qÖ«&ó�©¢

8. C²rjáT ejîÖÈq $<�«d�+d�� qÖ«&ó�©¢

9. C²rjáT �bÍ<ó�«jáT eT+&�* qÖ«&ó�©¢ (NCTE)

10. C²rjáT kÍsÁÇçÜ¿£ bÍsÄÁXæ\\T (NOS) qÖ«&ó�©¢

11. ç|�C² d�V�²¿±sÁ eT]jáTT ¥Xø� n_óe�~Æ d�+d�� qÖ«&ó�©¢
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12. qyÃ<�jáT $<�«\jáT d�$TÜ, qÖ«&ó�©¢

13. nÏ\ uó²sÁÔá kÍ+¹¿Ü¿£ $<�«d�+d�� qÖ«&ó�©¢

14. jáTÖ�e]ô{¡ ç>±+{Ùà ¿£MTw�H�, qÖ«&ó�©¢

15. C²rjáT $<�« ç|�D²[¿£ eT]jáTT bÍ\H� d�+d��, qÖ«&ó�©¢ (NIEPA)

16. C²rjáT ç¿¡&�eT+&�* (National Sports Authority) qÖ«&ó�©¢

17. C²rjáT kÍ¿£�sÁÔ� d�$TÜ (NLC) qÖ«&ó�©¢

s�hkÍ�sTT bÍsÄÁXæ\ $<�« |�]bÍ\H� d�ÇsÁÖ|�eTT

s�hkÍ�sTTýË $<�« d�ÇsÁÖ|�+ýË ¿=+Ôá yîÕ$<ó�«+ >Ã#á]d�Tï+~. ¿=�� s�çcÍ¼\ýË ÿ¹¿

$<�«XæK $<�«eT+çÜ �<ó�ÇsÁ«+ýË $<�«sÁ+>·eT+Ôá{ì¿¡ d�+�+~ó+ºq bÍ\q, �sÁÇV�²D #ûd�Tï+~.

eT]¿=�� s�çcÍ¼\ýË �q�Ôá $<�«Å£�, bÍsÄÁXæ\ $<�«Å£�, kÍ+¹¿Ü¿£ $<�«Å£� yû¹sÇsÁT eT+çÜÔáÇXæK\T

eÚH��sTT. n$ �jáÖ eT+çÔáT\ nBóq+ýË |��#ûd�Tï+{²sTT. eT+çÔáT\T s�h Xæd�qd�uó�\

d �u ó � T «\T>± eÚ+{²s Á T . ç| �Ü eT+ çÜ �Bóq+ýË nH û¿ £  & î Õ Âs¿ £ ¼ ¹ s³T\T

�+{²sTT. d�+�+~óÔá $<�« XæK eT+çÜ � XæK $<�« $<ó�H�\T �sÁ�sTT+#áT³+, �¹sÝ¥+#á³+,

y�{ì �sÁÇV�²D, neT\T rsÁT |�sÁ«yû¿ì�+#á&�+, �jáT+çÜ+#á&�+ #ûd�Öï+{²sÁT. ný²¹>, kÍ+¹¿Ü¿£,

e«ekÍjáT, yîÕ<�« $<�«XæU² eT+çÔáT\T >·Ö&� ÔáeT $uó²>±\ýË $<�«bÍ\q #ûkÍïsÁT.

s�h kÍ�sTT $<�« sÁÖ|�eTT

$<�« eT+çÜÔáÇ XæK

d�ºy�\jáTeTT

&îÕÂs¿£¼¹s³T

B.S.E. S.C.E.R.T. bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿±\T

çbÍ+rjáT d�+#�\Å£�\ ¿±s�«\jáT+

�ý²¢ |�]w�ÔY �ý²¢ $<�«XæU²~ó¿±] ¿±s�«\jáTeTT DIET

|�³¼D çbÍ+Ô�\T ç>±MTD çbÍ+Ô�\T

|�ÚsÁbÍ*Ôá XæK\T / ¿±s=Î¹sw�qT¢ eT+&�\ $<�«~ó¿±] ¿±s�«\jáT+

ç>±eT $<�« ¿£$T{¡ ç>±eT |�+#�sTTr
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�|Õ |�³+ ç|�¿±sÁ+ ç|�Ü eT+çÜ n~ó¿±sÁ+ýË ÿ¿£ d�ºy�\jáTeTT eÚ+³T+~. ¿±sÁ«<�]ô

d�ºy�\jáÖ�¿ì n~ó|�Ü nÔáqT eT+çÜ ÔásÁ|��Úq HûsÁT>± ¿±sÁ«�sÁÇV�²D² u²<ó�«Ôá eV¾²kÍï&�T.¿±sÁ«<�]ô

kÍ<ó�sÁD+>± I.A.S n~ó¿±]jî®T �+{²&�T. nÔá�¿ì d�+jáTT¿£ï, �|� d�V�äjáT¿£ ¿±sÁ«<�sÁTô\T $~ó

�sÁÇV�²DýË d�V�²¿£]d�Tï+{²sÁT. s�h+ýË çbÍ<�̧$T¿£ $<�«Å£�, bÍsÄÁXæ\ $<�«Å£�, �q�Ôá $<�«Å£�,

ejîÖÈq $<�«Å£� yû¹sÇsÁT &îÕÂs¿£¼¹s³T\T @s�Î³T #ûjáT�&�¦sTT. &îÕÂs¿£¼¹s³TÅ£� n~ó¿±] d�+#�\Å£�&�T

nÔá�¿ì d�+jáTT¿£ï, �|�, d�V�äjáT¿£ d�+#�\Å£�\T $$<ó� <�Xø\ýË d�V�²¿±s��� n+~d�Tï+{²sÁT.

�ý²¢\ kÍMT|�«ÔáqT <��¿£Î<̧�+ýË �|³T¼¿=�, s�çcÍ¼�� ¿=�� $<�« çbÍ+ÔáeTT\T>±

$uó��+#�sÁT. ç|�Ü çbÍ+Ô��¿ì ÿ¿£ çbÍ+rjáT |�sÁ«yû¿£�D²~ó¿±] eÚ+{²&�T. nÔáqT Ôáq

çbÍ+ÔáeTTýË� �ý²¢ $<�«XæU²~ó¿±sÁT\qT d�V�²¿±sÁ+ýË $<�« |�]bÍ\qqT �sÁÇV¾²kÍï&�T.

eT+&�\ $<�«XæU²~ó¿±sÁT\T, bÍsÄÁXæ\ �H��dÎ¿£¼sÁT¢ ÔáeT ÔáeT |�]~óýË� bÍsÄÁXæ\\ jîTT¿£Ø

$<�« �sÁÇV�²D eT]jáTT |�sÁ«yû¿£�D #ûd�Tï+{²sÁT.

n�� s�çcÍ¼\ýË � d�ÇsÁÖ|�eTT ÿ¹¿ $<ó�+>± �+&�<�T. ¿=�� s�çcÍ¼\ýË Âs+&�+#á\

bÍ\q n+fñ s�h $<�«XæK, �ý²¢ $<�«XæK eÖçÔáyûT eÚ+{²sTT. eT]¿=�� s�çcÍ¼\ýË�

eTÖ&�+#î\ bÍ\qýË �ý²¢, s�hkÍ�sTT\ eT<ó�«  çbÍ+rjáT $<�« n~ó¿±] eÚ+{²&�T. ¿£qT¿£

s�hkÍ�sTT $<�« d�ÇsÁÖbÍ\ýË Ôû&�\TH��sTT.

d�eÖÈ+ýË� e«Å£�ï\T d�eTÖV�ä\T>± J$kÍïsÁT. y�sÁT ÔáeT �Ôá«J$ÔáeTTýË d�+|��T+

q+<�T $$<ó� sÁ¿±ýÉÕq bÍçÔá\qT bþw¾d�Öï, $$<ó� sÁ¿±ýÉÕq |�qT\qT �sÁÇ]ïd�Öï mHÃ� d�eTd�«\qT

|�]w�Ø]d�Tï+{²sÁT. ¿=�� d�eTd�«\qT y�sÁT e«¿ìï>·Ôá+>± |�]w�Ø]kÍïsÁT. ÿ¿£ d�eÖÈ+ýË� e«¿ìï

Ôáq ned�s�\qT HîsÁyûsÁTÌ¿Ãe{²�¿ì �ÔásÁT\�|Õ �<ó�sÁ|�&�TÔ�&�T. �<�V�²sÁDÅ£� ÿ¿£ <ûXø+

jîTT¿£Ø sÁ¿£�DqT rd�TÅ£�+<�+. ç|�Ü C²Ü Å£L&� u²V�²«<ûXæ\ #=sÁu²³TÅ£� eT]jáTT n+ÔásÁZÔá

ÜsÁT>·Tu²³¢Å£� ÔáÐq $<ó�+>± d�q�<�Æ+>± �+&�*. ÿ¿£ e«¿ìï m+Ôá Xø¿ìïe+ÔáT&îÕq|�Î{ì¿¡ ÔáqÅ£�

Ô�qT>± C²Ü� sÁ¿ì�+#áýñ&�T. d�eÖÈ+ýË� jáTTeÔás��� $<�«e+ÔáT*� #ûjáT&�+ eT]jîTT¿£ �

<�V�²sÁD. |�PsÁÇ+ $<�« >·eÖ«\T nHû$ |�]$TÔá+, jáTTeÅ£�\qT $<�«~óÅ£�\T #ûjáT&�+ nHû

|��� Å£�³T+�+ýË Ôá+ç&� �sÁÇ]ï+#ûy�&�T ýñ<� � |�� ¿Ãd�yûT ç|�Ôû«¿ì+#á�&�q >·TsÁTeÚÅ£�

n|�ÎÐ+#ûy�&�T. ¿±\ç¿£yûTD $<�«sÁT�\Å£� $<�« nHû ¿±sÁ«ç¿£eTeTT #�ý² d�+¿ì¢w�¼+>± eÖ]+~

ÿ¿£ e«¿ìï m+Ôá $yû¿£e+ÔáT&îÕq|�Î{ì¿¡ $<�«sÁT�\Å£� yîTTÔáï+ C²ãq+. HîÕ|�ÚD«eTT eT]jáTT yîÕKsÁT\qT

n+~+#áýñ¿£bþe#áTÌ. � sÃE\ýË nHû¿£ ç|�Ôû«¿£ XæK\T �H��sTT. � sÃEq ¥¿£�D bõ+~q

�cÍ�ÔáT\ ��+<�+ $$<ó� |�qT\Å£� ned�sÁ+. d�eÖÈ+ $$<ó� �cÍ�ÔáT\qT �jáTÔá d�+�+<ó�eTTýË

ÿ¿£#Ã³ #û]Ì jáTTeÔás��� $<�«e+ÔáT\qT #û�d ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇ]ï+#�*. � $<ó�+>±

�cÍ�ÔáT\ d�eTT<�jáT+ eT]jáTT $<�«sÁT�\ $<�« ¿=sÁÅ£� ÿ¿£ #Ã³Tq >·T$TÅ£L&�&��� bÍsÄÁXæ\

e«edÓ�¿£sÁD n+{²sÁT.
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1.3 bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁD

d�eÖÈ+ jîTT¿£Ø ned�s�\T rsÁÌ&�+ ýñ<� d�eÖC²�� sÁ¿ì�+#á&�+ ýñ<� jáTTeÔáqT

$<�«~óÅ£�\qT #ûjáT&�+ nHû |�� ÿ¿£ e«¿ìï <�Çs� kÍ<ó�«|�&û~ ¿±<�T n� �+<�¿£ |�]#ájáT+ýË

#á~y�+. n³Te+{ì ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� d�eÖÈ+ýË� $$<ó� e«Å£�ï\ d�$Tw¾¼ ¿£�w¾ m+ÔîÕH� ned�sÁ+.

ç|�È\ d�eTÖV�²+ �jáTÔá d�+�+<ó�\ÔÃ, >·eÖ«\qT kÍ~ó+#á{²�Â¿Õ |�PqT¿Ãe&�+ e\q

e«edÓ�¿£sÁD\T d�+uó�$kÍïsTT. e«ed��\Å£� �<�V�²sÁD\T bÍsÄÁXæ\, d�MT|� |�ÚsÁbÍ\¿£ d�+|��Ö\T

yîTT<�\>·Tq$. kÍ+|�¾T¿£ d�+�+<ó�\qT ç|�Ü e«ed��Å£� y�{ì ��¿ì¿ì ¿±sÁDeTjûT« ç|�Ôû«¿£

>·eÖ«\T ýñ<� �<ûÝXæ\T �+{²sTT. �\¿£&�>± kÍ+|�¾T¿£ d�+�+<ó�\qT ¿£\T|�ÚÔáÖ

�<ûÝXø|�PsÁÇ¿£+>± ç|�Ôû«¿£ >·eÖ«\qT ýñ<� �<ûÆXæ\qT �sÁ+ÔásÁ+>± kÍ~ó+#á&��� »e«ed��µ n�

eTq+ �sÁÇº+#áe#áTÌ.

bÍsÄÁXæ\ �s��D+

� $uó²>·+ q+<�T bÍsÄÁXæ\qT ÿ¿£ �jáTÔá e«ed��>± |�]>·Dì+#�+. <�� eTTK« �

<ûÝXø+ d�eÖC+ýË� u²\\T eT]jáTT u²*¿£\Å£� $<�«qT n+~+#á&�+ eTqeTT �|�ÚÎ&�T bÍsÄÁXæ\

�s��D²�� >·Ö]Ì #á]Ì<�Ý+.

kÍeÖ�¿£ e«ed��ýË bÍsÄÁXæ\ �s��D+ çbÍeTTK«ÔáqT d�+Ôá]+#áT¿=+~. e«ed��

jîTT¿£Ø \¿�±«\qT kÍ~ó+#á{²�¿ì  bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ eTTK« �jáTT<ó�+ qe« d�eÖÈ+ýË� $$<ó�

\¿�±«\T ` kÍ+|�¾T¿£+, �]�¿£, kÍ+d�Ø �Ü¿£ eT]jáTT s�È¿¡jáT \¿�±«\T $<�« <�Çs�

kÍ~ó+#á�&�TÔáTH��sTT.

uó²sÁÔá<ûXø+ýË |�PsÁÇ+ bÍsÄÁXæ\\Å£� $<�« kÍ�sTT\T ýñeÚ. meÂsÕÔû $<�«qT

nuó�«d¾+#á<�\#�sÃ, y�sÁT ejáTd�Tà �$TÔáï+ ýñÅ£�+&� nuó�«d¾+#ûy�sÁT. çu²V�²�Dì¿£, u�<�Æ

bÍsÄÁXæ\ýË¢ eT]jáTT eTV�²eT�BjáTT\ eT¿ùÔáuÙ eT]jáTT eT<�sYkÍ bÍsÄÁXæ\ýË¢ >Ã#á]+#û~.

�³Te+{ì bÍsÄÁXæ\ýË¢ ÿ¹¿ �bÍ<ó�«jáTT&�T �+{²sÁT.
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Wood’s Despatch (1854) uó²sÁÔá<ûXøeTTýË $<�« jáT+<�T $$<ó� kÍ�sTT\qT ÿ¿£

ç¿£eT|�<�ÆÜýË |�]#ájáT+ #ûd¾+~. � Despatch çbÍ<̧�$T¿£ $<�«qT+º $XøÇ$<�«\jáT kÍ�sTT

esÁÅ£� $<�« ç|�D²[¿£qT H�\T>·T kÍ�sTT\T>± $uó��+º+~. çbÍ<�̧$T¿£, eÖ<ó�«$T¿£, �q�Ôá

eÖ<ó�«$T¿£, eT]jáTT $XøÇ$<�«\jáT kÍ�sTT ��� d�+eÔáàs�\T >·&�Td�TïH�� n<û $<�« �s��DeTT,

¿=<ÃÝ >=bþÎ eÖsÁTÎ\ÔÃ ¿=qkÍ>·TÔÃ+~.

Education Commission (1964`66) eT]jáTT ¹¿+ç<� ç|�uó�TÔáÇ+ uó²sÁÔá<ûXø+ýË

10G2G3 $<�«$<ó�H��� ç|�yûXø�|{ì¼+~. <ûXø+ýË� $$<ó� uó²>±ýË¢ ÿ¹¿ sÁ¿£yîT®q $<�«$<ó�q+

kÍ�|¾+#á�&�+~. 10 d�+eÔáàs�\ $<�«$<ó�q+ýË 8 d�+eÔáàs�\ çbÍ<�̧$T¿£ $<�« (~>·Te

çbÍ<�̧$T¿£ eT]jáTT �q�Ôá çbÍ<�̧$T¿£) eT]jáTT Âs+&�T d�+eÔáàs�\ eÖ<ó�«$T¿£ $<�«, 10

d�+eÔáàs�\ bÍsÄÁXæ\ $<�« ÔásÁTy�Ôá Âs+&�T d�+eÔáàs�\ �q�Ôá eÖ<ó�«$T¿£ $<�«qT nuó�«d¾+#�*à

�+³T+~.

<ûXøeTTýË� #�ý² uó²>±\ýË¢ eTTK«+>± |�³¼D çbÍ+Ô�\ýË 3`6 d�+. ejáTd�Tà >·\

|¾\¢\Å£� |�PsÁÇ bÍsÄÁXæ\ $<�« (Pre-school education) \uó�«eTòÔÃ+~. � <�XøýË |¾\¢\T

$$<ó� n\y�³¢qT n_óe�~Æ #ûd�T¿=+{²sÁT. n+<�T¿£� |¾\¢y�� n_óe�~Æ¿ì � <�Xø nÔá«+Ôá

çbÍeTTK«Ôá ¿£\~. � $<�« <�Xø bÍsÄÁXæ\ $<�«Å£� |�PsÁÇeTT ¿±�{ì¼ B�� |�PsÁÇ bÍsÄÁXæ\

(Pre-school) ýñ¿£ (Pre Primary Education) |�PsÁÇ çbÍ<̧�$T¿£ $<�« n+{²sÁT. |¾\¢y�&�T 6

d�+. ejáTd�Tà e#ûÌd�]¿ì 1e ÔásÁ>·Ü nsÁ½Ôá kÍ~ókÍï&�T. ÔásÁTy�Ôá 10 d�+.\Å£� eÖ<ó�«$T¿£ <�Xø

|�P]ï #ûkÍï&�T. 2d�+.\ e«e~óýË �q�Ôá eÖ<ó�«$T¿£ <�XøÅ£� ç|�yûXø+ bõ+<�TÔ�&�T. �q�Ôá

eÖ<ó�«$T¿£ <�Xø |�P]ï nsTTq ÔásÁTy�Ôá eT] eTÖ&�T d�+eÔáàs�\ ÔásÁTy�Ôá B.A., B.Com ýñ¿£

B.SC |�³¼uó�ç<�T&�T neÚÔ�&�T. Medicine, Engineering ýË ç|�yûXø+ bõ+~q $<�«]� &�ç^

kÍ�sTT #á<�TeÚ ned�sÁ+ ýñ<�T. ç|�yûXø |�̄ ¿£� �<ó�sÁ+>± e�Üï $<�«ýÉÕq Engineering ýË ç|�yûXø+

bõ+<�TÔ�&�T.

|�~ d�+eÔáàs�\ bÍsÄÁXæ\ $<�«

6d�+eÔáàs�\ ejáTd�T>·\ |¾\¢\T |�PsÁÇ çbÍ<̧�$T¿£ $<�« �H�� ýñÅ£�H�� bÍsÄÁXæ\ýË

n&��w�H�Å£� ekÍïsÁT. bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£qT �<ó�Tú¿£]+#á³+, �ýË�|Ôá+ #ûjáTT³, n�� kÍ�sTT\ýË¢

$<�« ç|�eÖD²\ýË¢ kÍ<ó�sÁD eT]jáTT >·TD²Ôá�¿£yîT®q �|+|�Ú<�\ È]¹>³³T¼ #áÖ&�&�+ nHû

$w�jáÖ\T � $<ó�H��� >·Ö]Ì C²rjáT |�sÁyîT®q �sÁ�jáÖ\Å£� s�e&��¿ì ¿±sÁDyîT®+~. $<�«sÁT�\T

bÍsÄÁXæ\ýË ç|�yû¥+#á&��� n_óe�~Æ |�sÁ#á&�yûT>±¿£ y�]¿ì ÔáÐq kÍ�sTT\ýË e�Üï $<�«qT

ç|�yûXø�|³¼&��¿ì ç|�jáTÔá�+ È]Ð+~. |�~ d�+eÔáàs�\ bÍsÄÁXæ\ $<�« n+<�] ned�s�\Å£�

ÔáÐq³T¢>± $d�ï �Ôá �<ó�sÁ+ ¿£*Ð n+<�]¿ì d�eÖq+>± �+&�, n+<�]¿¡ n$ºÌÛq�yîT®q kÍ<ó�sÁD
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$<�«qT n+~+#û �<ûÝXø+ÔÃ ç|�yûXø�|{¼�&�+~. �{¡e\ � |�~ d�+eÔáàs�\ bÍsÄÁXæ\ $<ó�H��¿ì

d�+�+~ó+º C²rjáT bÍsÄÁ« ç|�D²[¿± #áç³eTT 2005 yî\Te]+#�sÁT. n+<�TqýË� eTTK«

n+Xæ\T ¿=��

1. n_óe�~Æ|�sÁyîT®q C²rjáT >·eÖ«\qT kÍ~ó+#á{²�¿ì ned�sÁyîT®q eÖqe eqsÁT\qT

�|+bõ+~+#á³+

2. çbÍ<�̧$T¿£, �d¿£+&�̄  kÍ�sTT\ýË $d�ï �Ôá �<ó�sÁ+ >·\ kÍ<ó�sÁD $<�«qT n+<�]¿¡

n+~+#á³+.

3. uó²sÁÔá kÍÇÔá+çÔá« d�+ç>±eTeTT, s�C²«+>· |�sÁyîT®q $<ó�T\T, C²rjáT d�eTç>·Ôá çbÍ<ó�q«Ôá

uó²sÁÔá<ûXøeTT kÍ+d�Ø�Ü¿£ y�sÁd�ÔáÇeTT, ç|�C²kÍÇeT«eTT eT]jáTT kþw�*È+, çdÓï |�ÚsÁTw� d�eÖqÔáÇeTT,

|�]d�s�\ sÁ¿£�D Å£�³T+� �jáT+çÔáD, eT]jáTT yîÕC²ã�¿£ <��¿£Î<̧�+ e+{ì n+Xæ\ çbÍ<ó�q«ÔáqT

|�{ìw�¼ |�sÁ#á³+.

4. n�� kÍ�sTT\ýË, n�� $w�jáÖ\ýË, ¿£�w�¼ nuó�«d�H� kÍ�sTT\qT �sÁÇº+#á³+.

5. $w�jáT+ eT]jáTT nuó�«d�q nqTuó�y�\ $w�jáÖ\ýË ÔáÐq yîd�T\Tu²³TqT ¿£*Z+#á³+.

6. bÍsÄÁ«ç|�D²[¿± sÁ#áqýË �bÍ<ó�«jáT ¹¿+ç<�¿£ |�<�ÆÔáT\ ¿£H�� ¥Xø� ¹¿+ç<�¿£ $<ó�H�\T,

¿£�Ôá« ¹¿+ç<� $<ó�H�\Å£� çbÍ<ó�q«Ôá �eÇ³+.

� $<ó�+>± NCF - 2005 C²rjáT kÍ�sTTýË $<�«|�³¢ ÿ¿£ d�eTç>· <��¿£Î<ó�H���

¿£*Zkþï+~. �|Õ>± d�]jî®Tq d�\V�ä\qT �d�Öï neT\TýË Ôá>·T yîd�T\Tu²³TqT ¿£*Îkþï+~. �C²�¿ì

bÍsÄÁ« ç|�D²[¿±#áç³eTT $w�jáT+, uË<ó�H�|�<�ÆÜ eqsÁT\ d�MT¿£sÁD\ýË kÍ��¿£ ç|�Ôû«¿£Ôá\Å£�

Ôá>·T kÍ�q+ ¿£*Î+#á�&�+~.

� 10 d�+.s�\ bÍsÄÁXæ\ $<ó�q+ýË |�sÁd�ÎsÁ #ásÁ«>·\ uË<ó�q ` n<ó�«jáTH�\Å£�

çbÍ<ó�q«Ôá ¿£*Î+#á�&�+~. |�PsÁÇeTT �+&û @¿£<ó�sÁ uË<ó�qýË (Expositary teaching) |�sÁd�ÎsÁ

#ásÁ«Å£� Ôá>·T ne¿±XøeTT ýñ<�T. n{ì¼ |�sÁd�ÎsÁ #ásÁ« (Interaction) ýñq|�ÚÎ&�T $<�«sÁT�\T d�ÇÔá+çÔá

�ýË#áq, kÍÇuó²M¿£Ôá (Originality) d��ÈH�Ôá�¿£Ôá (Creativility) $Xâ¢w�D²Ôá�¿£Ôá, yîÕC²ã�¿£

<��¿£Î<�̧eTT e+{ì \¿£�D²\T �|+bõ+~+#áT¿ÃýñsÁT. $<�«]� ̀  �bÍ<ó�«jáTT\ eT<ó�« |�sÁd�ÎsÁ #ásÁ«

¿£*Ðq uË<ó�q ` nuó�«d�q |�<�ÆÔáT\ýË eÖçÔáyûT n{ì¼ \¿£�DeTT\T �|+bõ+<� >·\eÚ. ¿£qT¿£

ç|�d�TïÔá $<�«$<ó�q+ýË �bÍ<ó�«jáTT&�T d�eÖ#�s��� ç|�kÍsÁ+ #û�d e«¿ìï>± ¿±¿£ nuó�«d�H���

¿£*Z+#û e«¿ìï>± >·T]ï+#á�&�TÔáTH��&�T.
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$<�«sÁT�\T |�]o\H� çbÍCÉÅ£�¼\T, n�dÕH�yîT+³T\, ç|�jîÖ>±\T #ûjáT³+, ç|�<�]ô+#á³+,

#ásÁÌ\T H�³¿¡¿£sÁD+, q{ì+#á³+ ç¿¡&� |�<�ÆÜ ¿£�Ô�«\T eTTq�>·T ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË �eT>·T�\sTT

ÔáeT nuó�«d�H��� ¿=qkÍÐ+#�\Hû~ NCF- 2005 #áç³+ jîTT¿£Ø �<ûÝXø«+. � $<ó�yîT®q bÍsÄÁ«

ç|�D²[¿± sÁ#áq ¥Xø�¹¿+ç<�¿£yîT®q~. �bÍ<ó�«jáT ¹¿+ç<�¿£yîT®q |�<�ÆÜ ¿±<�T.

bÍsÄÁXæ\ ` ÿ¿£ kÍeÖ�¿£ e«ed��

e«ed�� nHû uó²eqÅ£� uó�Ü¿£, kÍ+|�¾T¿£ XægeTT\ýË m+ÔÃ #á]çÔá �+~ y�d�ïy��¿ì ÿ¿£

d�eTç>· e«ekÍ�|�q ýñ<� $<ó�q+ <�� |�]d�s�\T XæçkÍï�¿ì #�ý² ned�sÁyîT®q$. ný²¹>

kÍeÖ�¿£ e«ed��qT >·Ö]Ìq ne>±V�²q kÍ<ó�sÁDyîT®q~. ¿£qT¿£ bÍsÄÁXæ\qT C²ç>·Ôáï>± $d�ï

�Ôá+>± bÍ¢H� #ûjáT�&�q kÍeÖ�¿£ e«ed��Å£� nqTd�+~ó+|�e#áTÌqT. bÍsÄÁXæ\ nqTq~ kÍeÖ�¿£yîT®q

|�sÁd�ÎsÁ d�+�+<ó�\Å£� #î+~q ÿ¿£ $<ó�q+, |�sÁd�ÎsÁ d�+�+<ó�\T >·\ e«Å£�ï\T ¿£*d¾ @sÁÎsÁ#áTÅ£�q�

Je d�+�+<ó�eTT bÍsÄÁXæ\ |�sÁd�ÎsÁeTT ÿ¿£{ì�|Õ eTs=¿£{ì �<ó�sÁ|�&�q $uó²>±\T >·\ ÿ¿£

kÍeÖ�¿£ $<ó�q+>± bÍsÄÁXæ\qT �sÁÇº+|�e#áTÌqT. d�Îw�¼+>± �sÁÇº+|��&�q ÈH�uó², d�+¿ì¢w�¼yîT®q

kÍeÖ�¿£ d�+�+<ó�\T eT]jáTT Ôáq<îÕq  ç|�Ôû«¿£yîT®q d�+d�Ø �Ü ¿£*Z �q�<û bÍsÄÁXæ\� eTq+

#î|�ÚÎ¿Ãe#áTÌqT.

kÍeÖ�¿£ e«ed�� (Social System)

|�sÁd�ÎsÁ d�+�+<ó�\T ¿£*Ðq ÿ¿£ kÍeÖ�¿£ e«ed��qT $$<ó� n+Xæ\ÔÃ (�|�e«ed��\T)

eT]jáTT ¿£�Ô�«\ýË ¿£*|¾ eÚ+#á&�yûT ÿ¿£ kÍeÖ�¿£ $<ó�q+ �|Õ �sÁÇ#áq+ ç|�¿±sÁ+ kÍeÖ�¿£

$<ó�q+ d��ÈH�Ôá�¿£yîT®q~. m+<�T¿£+fñ <��ýË $uó²>±\T, y�{ì eT<ó�« d�+�+<ó�\ ¿£H��

nrÔáyîT®q \¿£�D²\T, �<ûÝXæ\T <��¿ì �H��sTT. �<�V�²sÁDÅ£� ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ýË $<�«e+ÔáTýÉÕq

e«Å£�ï\T d��w¾¼+#á�&�TÔ�sÁT.

e«ed�� ` uó²eq

eÖqeÚ\T m|�ð&�Ö e«ekÍ�>·Ôá d�eTT<�jáÖ\ýËHû �ed¾+#�sÁT. �V�äsÁ �d¿£sÁD,

e\d�bþe&�+, y�] d�eTT<�jáÖ�� sÁ¿ì�+#áT¿Ãe&�+ ý²+{ì ºq� ºq� ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\T #û�dy�sÁT

�ý² J$+#á&�+ e\q y�]ýË� Xø¿ìïjáTTÅ£�ï\T � d�eTT<�jáÖ�� �]�+#á&��¿ì, sÁ¿ì�+#á&��¿ì

�|�jîÖ>·|�&û$. ný²+{ì d�eTT<�jáT+ ÿ¿£ ç|�Ôû«¿£ÔáqT d�+Ôá]+#áT¿=Hû~. ¿=+Ôá¿±ý²�¿ì n+<�sÁÖ

#û�d eÖeTÖ\T |�qT\T ¿£+fñ ¿=+ÔáeT+~ ç|�Ôû«¿£yîT®q $<ó�T\qT �sÁÇ]ï+#û ne¿±Xø+ ¿£*Z+~.

�ý²+{ì $<ó�T\qT �sÁÇ]ï+#á&��¿ì �ÔásÁT\ d�V�²¿±sÁ+ ¿±e\d¾ e#ûÌ~. �ÔásÁT\ÔÃ d�+�+<ó�+

ýñÅ£�+&� ¹¿e\+ y�] d�Çç|�jîÖÈH�\ ¿=sÁÅ£� $<ó�T\qT �sÁÇV¾²+#û y�] e\q ��+<�\

¿±sÁ«ç¿£eÖ\ |��*Ô�\Å£� <�ÖsÁyîT®bþjûT$. d�V�²¿±sÁ+, <�� <�Çs� nqT¿=q� \¿�±«\qT
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kÍ~ó+#á&��¿ì d�+kÍ�>·Ôá d�+�+<ó�\ÔÃ �+&�q ÿ¿£ e«ed�� ned�sÁeTsTT«+~. � e«ed��

��+<� d�V�²¿±sÁ+ �|Õ �<ó�sÁ|�&� �+³T+~. B�Hû d�+d��>± |¾\TkÍïsÁT. �eT�&� \¿�±«\qT

kÍ~ó+#á&��¿ì �<�ÝsÁT ýñ¿£ n+Ôá¿£+fñ mÅ£�ØeeT+~ ¿£*d¾ |��#ûjáT&�yûT d�+d�� �<ûÝXø+. �

d�V�²¿±sÁ e«ed�� #�ý² n+Xæ\�|Õ �<ó�sÁ|�&� �+³T+~. n$ eÖqeÚ\T, uó�Ü¿£ XøÅ£�ï\T, |��,

d�V�²¿±sÁ+ yîTT<�\>·Tq$. � n+Xæ\��{ìÔÃ Å£L&�q<û d�+d��.

y�Ô�esÁD+ ` uó²eq

e«ed��\T #�ý² sÁ¿±\T. n$ \¿�±«\T, C²Ü �s��D+ yîTT<�\>·T y�{ì�|Õ �<ó�sÁ|�&�

�+{²sTT. nsTTq|�Î{ì¿¡  ÿ¿£ d�+d�� jîTT¿£Ø ç|�Ôû«¿£ \¿£�D²\qT meÂsÕH� nsÁ�+ #ûd�T¿Ãe#áTÌ. �

ç|�Ôû«¿£ \¿£�D²\qT n|�ÚÎ&�|�ÚÎ&�T � d�+d�� jîTT¿£Ø y�Ô�esÁD+>± eTTç<� yûjáTe#áTÌ. B�Hû

e«edÓ�¿£�Ôá y�Ô�esÁD+, e«edÓ�¿£�Ôá e«¿ìïÔáÇ+, �esÁD+, d�+kÍ�>·Ôá eTHÃuó²y�\T nHû

d�eÖH�sÁ�\ýË �|�jîÖÐ+#áe#áTÌ. � sÁ¿£yîT®q uó²eq kÍ�|¿£�¿£+>± ÿ¿£ d�+d�� qT+&� eTs=¿£

d�+d�� yûsÁT>± ¿£�|¾+ºq|�Î{ì¿¡ �jáÖ d�+d��\ y�Ô�esÁD²�� �<ó�sÁ+>± #ûd�T¿=� y�{ìýË�

Ôû&�\qT >·eT�+#á>·\+. � d�+d��ýË� |��#û�d e«Å£�ï\ ç|�esÁïqqT �{ì¼ n{ì¼ y�Ô�esÁD+

n¿£Ø&� �q�<Ã ýñ<Ã eTq+ Ôî\Td�T¿Ã>·\+. �<�V�²sÁDÅ£� ¿=�� d�+d��\ýË m+ÔÃ �Ô�àV�²+ÔÃ

ÔáeT |��� #�ý² kÍ<ó�sÁD+>± rd�TÅ£�Hû y�]� #áÖkÍï+. eT]¿=�� d�+d��\ýË m+ÔÃ ÿÜï&�ÔÃ

ÔáeT u²<ó�«Ôá\qT �sÁÇV¾²+#û y�]� #áÖ&�>·\+. ¿=�� d�+d��\ýË n~ó¿±] Ôáq �VA<�qT|�jîÖÐ+º

ÿ¿£ ç¿£eT |�<�ÆÜýË ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\qT �sÁÇ]ï�dï, ¿=�� e«ed��\ýË ÔáeT bÍçÔáqT �sÁÇ]ï+#áÅ£�+&�

@ |�<�ÆÜ ýñÅ£�+&� ç|�e]ï+#û y�sÁT Å£L&� �+{²sÁT.

ný² qsÁ�>·sÁÒÛ+>± �+&û Ôû&�ýñ �jáÖ d�+d��\ eÖqd¾¿£ y�Ô�esÁD²�� Ôî*jáTCñkÍïsTT.

e«Å£�ï\ u²V�²« ç|�esÁïqÔÃ u²³T �ÔásÁ e«Å£�ï\ jîT&�\ y�]Å£�q� eTHÃuó²y�\Hû e«edÓ�¿£�Ôá

y�Ô�esÁD+>± |¾\e#áTÌ.

bÍsÄÁXæ\ y�Ô�esÁD+ ` ç|�eÖD²\T

bÍsÄÁXæ\ y�Ô�esÁD+ nHû~ �V�QÞø ¿=\Ôá\ÔÃ Å£L&�q ÿ¿£ uó²eq. bÍsÄÁXæ\\T

»»y�Ô�esÁD+µµ nHû n+Xø+ýË @$<ó�+>± $uóñ~kÍïsTT? y�{ì¿ì >·\ ¿±sÁD²ýñ$T{ì? y�{ì

ç|�uó²e+ e\q bÍsÄÁXæ\\T @$<ó�+>± ç|�uó²$ÔáeTòÔ�jîÖ Ôî\Td�T¿=q&��¿ì � uó²eq �

|�jîÖ>·|�&�TÔáT+~. � y�Ô�esÁD+ $$<ó� sÁ¿±\ ¿=\Ôá\qT Ôî\Td�T¿=q&��¿ì ¿=�� $Xâw�D²\T

�|�jîÖÐ+#�sÁT. ç¿±|�t¼, V�ä*ÎH�\T bÍsÄÁXæ\ y�Ô�esÁD²�¿ì d�+�+~ó+º m�$T~ ç|�eÖD²\qT

>·T]ï+#�sÁT.
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ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ýñ<� ç|¾�àbÍýÙ bÍsÄÁXæ\ nHû e«ed��Å£� n~ó|�Ü. bÍsÄÁXæ\Å£�

H�jáTÅ£�&�T � bÍsÄÁXæ\ nHû d�eÖÈ+ $<�«sÁT�\T, �bÍ<ó�«jáTT\T, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T,

>·TeÖkÍï\T, �+ç{ËÔáT\ÔÃ Å£L&�TÅ£�q�~. �sÁ+ÔásÁyîT®q uó²e ç|�kÍsÁ+ n+<�] eT<ó�« ÈsÁ>·&�+

e\q ÿ¿£]ÔÃ eTs=¿£]¿ì d�V�² d�+�+<ó�+ @sÁÎ&�TÔáT+~. B�ýË ç|¾�àbÍýÙ ç|�esÁïq, nÔá�¿ì

�ÔásÁT\ÔÃ >·\ d�+�+<ó�+�|Õ � bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø �¿£�Ü ýñ<� y�Ô�esÁD+ �<ó�sÁ|�&� �+³T~.

m|�ÚÎ&îÕÔû ç|¾�àbÍýÙ ` �bÍ<ó�«jáTT\ eT<ó�«>·\ d�+�+<ó�+ÔÃ Ôû&� eºÌ+<Ã � bÍsÄÁXæ\

y�Ô�esÁD+ Å£L&� _óq�+>± eÖsÁTÔáT+~.

1. n. �bÍ<ó�«jáTT&� ç|�esÁïq (d�eTÖV�² \¿£�D²\T) : n+fñ �bÍ<ó�«jáTTqÅ£� nH�d�¿£ïÔá ýñ<�

V�äMT ýñ$T n+fñ �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq |��ýË �+&�&�+ýË �w�¼+ ýñ¿£bþe&�+. B� nsÁ�+ ��+<�+

u²<ó�«Ôá ýñÅ£�+&� �+&�&�+ Ôáq |��ýË d�+d¾<�ÆÔáqT #áÖ|�Å£�+&� Ôá³|�{²sTT+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

Å£�¢|�ï+>± #îbÍÎ\+fñ �~ ÿ¿£ � �̄Ôá |��ýË (V�äMTýñ$T) �bÍ<ó�«jáTT&� ç|�esÁïqqT Ôî*jáTCñd�Tï+~.

2. n&�¦+¿ì>± eÖsÁ&�+ : n+fñ �bÍ<ó�«jáTT\ sÃEy�¯ $<ó�TýË¢ ç|¾�àbÍýÙ ÿ¿£ d�eTd�«>±

eÖsÁ&�+, nqed�sÁ $w�jáÖ\ýË ç|¾�àbÍýÙ CË¿£«+ #ûd�T¿=q&�+ e\q nÔá� e\q ý²uó�+ ¿£+fñ

qw�¼yûT ÈsÁT>·TÔáT+<�� �bÍ<ó�«jáTT\T uó²$+#á&�+.

3. #áTsÁTÅ£�>± �+&�&�+ : n+fñ �bÍ<ó�«jáTT\T ç¿£eT¥¿£�D �Ôá�$XæÇd�+ÔÃ �+&�&�+, �

bÍ<ó�«jáTT\T ÔáeT kÍeÖ�¿£ ned�s�\T rsÁ&�+ e\q d�+d�� �XøjáT kÍ<ó�qÅ£� ÔÃ&�Î&�TÔ�sÁT.

4. d���V¾²Ôá+>± �+&�&�+ : n+fñ �bÍ<ó�«jáTT\T kÍeÖ�¿£ d�+�+<ó�\T ¿£*Z �+&�

�d�V¾²ÔáT\T>± yîT\>·&�+ � |�]$TÜ d�+d��ýË #ûjáTe\d¾q |��ÔÃ d�+�+<ó�+ ýñÅ£�+&� kÍeÖ�¿£

d�+Ôá�|¾ï¿ì d�+�+~ó+ºq~.

�. ç|¾�àbÍýÙ ç|�esÁïq (H�jáTÅ£�&� \¿£�D²\T)

1. @¿±¿ì>± �+&�&�+ : n+fñ ç|¾�àbÍýÙ ý²+#óáqçbÍjáT+>± �+³Ö Ôáq<�+³Ö ÿ¿£ ç|�Ôû«¿£

eTTç<�yûjáT&�+ m|�ð&�Ö �jáTeÖ\T, d�ÖçÔ�\Å£� mÅ£�Øe $\Te�eÇ&�+. �bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ

|�sÃ¿£�+>± >±ú, ç|�Ôá«¿£�+>±ú @ d�+�+<ó�+ ýñ¿£bþe&�+, ç|¾�àbÍýÙ @ sÁ¿£yîT®q uó²yÃ<ûÇ>±�¿ì

ýËqT¿±Å£�+&� <�ÖsÁ+>± �+&�bþe&�+.

2. |�� eÖçÔáyûT eTTK«+>± uó²$+#á&�+ : n+fñ ç|¾�àbÍýÙ Ôáq d¾�Ò+~�|Õ ç|�Ôá«¿£�+>±

nÈeÖsTTwÓ #ûkÍï&�T mÅ£�Øe>± |�sÁ«yû¿ì�kÍï&�T. �bÍ<ó�«jáTT\T @$T #î�TÔáTH��sÃ, @$T È]Ð+<Ã

Ü]Ð Ôî\Td�T¿=q&��¿ì ç|�jáTÔá�+ #ûjáT¿£bþe&�+.

3. $XæÇd�+ �+#á&�+ : n+fñ d�+d�� q&�|�&��¿ì ç|¾�àbÍýÙ #áÖ�| ç|�jáTÔá�+ ÔáqT e«¿ìï>·Ôá+>±

q$T�q $\Te\Â¿Õ �bÍ<ó�«jáTT\qT ç�|¹s|¾+#á&�+ <�Çs� y�sÁT y�{ì� neT\T |�]#ûý² #áÖ&�&�+,

� ç|�esÁïqqT �bÍ<ó�«jáTT\T ÔáeT¿£qTÅ£L\+>± dÓÇ¿£]kÍïsÁT.



20

4. �ÔásÁT\ >·T]+º �ýËº+#á&�+ : n+fñ ç|¾�àbÍýÙ �bÍ<ó�«jáTT\qT eÖqeÔáÇ+ÔÃ nsÁ�+

#ûd�T¿=� n<�q+>± y�]¿ì @<îÕH� d�V�äjáÖ�� n+~+#û ç|�esÁïqqT ¿£*Z �+&�&�+.

Å£�¢|�ï+>± #îbÍÎ\+fñ n�� ç|�eÖD²\qT �bÍ<ó�«jáTT\ ç|�esÁïq, ç|¾�àbÍýÙ ç|�esÁïq\T>±

e Z̄¿£]+#áe#áTÌ

� ç¿ì+~ |�{ì¼¿£ #áÖ&�+&�.

bÍsÄÁXæ\ y�Ô�esÁD ç|�eÖD²\T

�bÍ<ó�«jáTT� ç|�esÁïqÅ£� ç|¾�àbÍýÙ ç|�esÁïqÅ£�

d�+�+~ó+ºq$ d�+�+~ó+ºq$

V�äMTýñ$T ÿ+³]Ôáq+

�³+¿£+ |��MT<û qeT�¿£+

�Ô�àV�²+ $XæÇd�+

kÍ��V¾²Ôá«+ yîd�T\Tu²³T

bÍsÄÁXæ\ y�Ô�esÁD+ ̀  sÁ¿±\T

V�ä*ÎH�, ç¿±|�t¼\T rd�T¿=q� ¿=�� bÍsÄÁXæ\\ qeTÖH�\qT �{ì¼ bÍsÄÁXæ\ y�Ô�esÁD²��

�sÁT sÁ¿±\T>± e]�+#�sÁT. � �sÁT sÁ¿±\ y�Ô�esÁD²\Å£� �sÁT�|sÁ¢ÔÃ |¾\Td�Öï y�{ì�

�V¾²sÁZÔá, n+ÔásÁZÔá y�Ô�esÁD²\T>± $uó��+#�sÁT. n+Ôû¿±¿£ y�{ì eT<ó�« �sÁ+ÔásÁyîT®q n$H�uó²e

d�+�+<ó�+ �+³T+~.

1. �V¾²sÁZÔá y�Ô�esÁD+ : � sÁ¿£yîT®q y�Ô�esÁD+ýË nÔá«+Ôá �V¾²sÁZÔá+>± |�qT\T

ÈsÁT>·TÔ�sTT. �bÍ<ó�«jáT\ |��¿ì @ �³+¿±\T+&�eÚ. y�]ýË y�sÁT ¿¡#áTý²&�T¿ÃÅ£�+&�

|��#ûkÍïsÁT. y�] |�qTýË¢ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ¿£\T>·Cñd�T¿ÃsÁT. n¿£Ø&� �bÍ<ó�«jáTT\T d�eTd�«\qT

m<�Ts=Øq&�+ýË |�P]ï>± Ôá̄ Î<�T bõ+~ �+{²sÁT. y�]¿ì uó²sÁ+ $T+ºq |�� ÿÜï&� �+&�<�T.

y�]¿ì |�� jîT&�\ d�+Ôá�|¾ï �+³T+~. � bÍsÄÁXæ\ýË |��Cñd�TïH��yûT ÿ¿ì+Ôá >·sÁÇ+ÔÃ

�+{²sÁT.

2. d�s�Ç~ó¿±s�\T, d�ÇÔá+çÔáÔá >·\ y�Ô�esÁD+ : �~ �V¾²s Á ZÔ á y�Ô�esÁDyûT>±�

d�ÇÔá+çÔáÔá mÅ£�Øe>± �+³T+~. � sÁ¿£+ y�Ô�esÁD+ýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�¿ì kÍÇÔá+çÔá«+ �

+&�&�+ e\q d�eTÖV�² �s��D²�¿ì d�]|�&û |�sÁd�ÎsÁ ne>±V�²qÔÃ, n+<�]¿¡ y�] ned�s�\qT

rsÁTÌ¿=Hû ne¿±Xø+ �+³T+~. �bÍ<ó�«jáTT\T ¿£*d¾¿£³T¼>± |��#ûd�Öï d�+kÍ�>·Ôá $<ó�T\qT
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d�TÞø�eÚ>±qT, ÔáÇ]Ôá+>±qÖ �sÁÇ]ï+#á>·\sÁT. �V¾²sÁZÔá y�Ô�esÁDeT+Ôá ¿±¿£bþsTTq �bÍ<ó�«jáTT\

�Ôá��d�ísÁ«+ mÅ£�Øe>±Hû �+³T+~. ç|¾�àbÍýÙ bÍsÄÁXæ\qT ÿ¿£ y�«|�¿£+>± q&�T|�ÚÔáÖ Ôá~ÔásÁ �

bÍ<ó�«jáTT\Å£� <�ÖsÁ+>± �+&�bþÔ�&�T. �bÍ<ó�«jáTT\T nÔá&�T @sÁÎ]Ìq �jáTeÖ\qT |�<�ÆÔáT\qT

bÍ{ì+#�*. nÔá&�T ¿£w�¼|�&� |��#ûd�Öï �ÔásÁT\ m&�\ nqTÅ£L\+>± �+{²&�T.

3. ç¿£eT�<�ÆyîT®q y�Ô�esÁD+ : � sÁ¿£yîT®q y�Ô�esÁD+ �V¾²sÁZÔá d�ÇÔá+çÔá |�<�ÆÔáT\eýñ

>±¿£ |�qT\T nÜ ¿=~Ý>±Hû �V¾²sÁZÔáeTòÔ�sTT. kÍeÖ�¿£ ned�s�\qT d�+Ôá�|¾ï |�sÁ#á&�yûT

$~ó>± |��Cñd�Öï �+{²sÁT. �XøjáT kÍ<ó�qÅ£� mÅ£�Øe $\Te �+³T+~. ÿ¿£ ç¿£eT|�<�ÆÜýË

d�Ö#áq\ yûTsÁÅ£� |��#ûd�Öï �+{²sÁT. �ÔásÁT\ÔÃ �d�V�²|�PsÁÇ¿£+>± �+&�&��¿ì Å£L&� d�eTjáT+

�+&�<�T. �bÍ<ó�«jáTT\T @$T#ûjáÖýË mý² #ûjáÖýË n� ÔáeT $<ó�T\T m|�Î{ì¿£|�ð&�T

Ôî\Td�TÅ£�+³Ö �+&�*. �bÍ<ó�«jáTT\ eT<ó�« ¿=~Ý>± d�+�+<ó�\Tq�|�Î{ì¼¿¡ y�sÁT kÍeÖ�¿£+>±

<�ÖsÁ+>±Hû �+&�bþÔ�sÁT. e�ÜïýË d�+Ôá�|¾ï� y�] kÍeÖ�¿£ ned�s�\ qT+&� >±¿£, |��#ûjáT&�+

<�Çs�Hû bõ+<�TÔ�sÁT. ç|¾�àbÍýÙ ÿ¿£ n~ó¿±]>± |��Cñd�Öï |��*Ô�\�|ÕHû �<ó�sÁ|�&�Ô�sÁT. �Ôá&�T

�ÔásÁ �bÍ<ó�«jáTT\ jîT&�\ #�ý² ÔáÅ£�Øe ç�|eT, ¿£sÁTD ¿£*Z �+{²&�T. nÔá&�T ý²+#óáq

çbÍjáT+>±Hû �|Ôáï+<�sÁT>±qT �+&�, nV�²+|�P]Ôá d�Çuó²e+ ¿£*Z �+{²&�T. bÍsÄÁXæ\ q&�|�&�+ýË

¿=�� u²<ó�«Ôá\qT �ÔásÁT\ÔÃ |�+#áT¿=+{²&�T.

4. d�<�e>±V�²q ¿£*Zq y�Ô�esÁD+ : @ ç|¾�àbÍýÉÕH� �bÍ<ó�«jáTT\qT d�+Ôá�|¾ï |�sÁ#áýñ¿£ y�]�

Ôáq n<�TbÍÈã\ýË �|³¼&��¿ì, #û�d ç|�jáTÔá�+ $|��\yîT®q n+ÔásÁ+Ð¿£ y�Ô�esÁD²�¿ì <�]rd�Tï+~.

\¿£�«kÍ<ó�qÅ£� ��+<�+ d�]>±Z |��#ûjáTýñ¿£bþe&��¿ì ¿±sÁD+. y�] kÍeÖ�¿£ ned�s�\T

mÅ£�Øe>± �+&�&�yûT �bÍ<ó�«jáTT\T kÍeÖ�¿£+>± ÿ¹¿ Å£�³T+u²�¿ì #î+~qy�sÁT y�] e�ÜïýË�

d�+Ôá�|¾ï>±� eTHÃ<óîÕsÁ«+>±� y�]¿ì kÍeÖ�¿£ ned�s�\qT+&û ed�Öï+~. �q+<�+>± �+&û �

�|<�Ý Å£�³T+u²�� ºs�Å£� �|³¼Å£�+&� ç|¾�àbÍýÙ @ eÖsÁTÎ\T rd�TÅ£�s�ýñ&�T. n+Ôû>±<�T

�bÍ<ó�«jáTT\qT eT+º ç|�jáTÔ��\T #ûjáT&��¿ì ç�|sÁD ¿£*Î+#áýñ&�T Å£L&� �bÍ<ó�«jáTT\T

#û�d |�qT\ MT<� nÈeÖsTTwÓ #ûjáTýñ&�T. H�jáT¿£ÔáÇ+ m|�ÚÎ&îÕÔû �bÍ<ó�«jáTT\qT �<�TÝ\T>±

#ûjáTýñ<Ã n|�ÚÎ&û n~ �\VÓ²q+>± eÖsÁTÔáT+~. H�jáTÅ£�&�T eTHÃ�\+ ¿ÃýËÎsTT |�� $<ó�q+�|Õ

|�³T¼ ¿ÃýËÎÔ�&�T. mesÁÖ ÔáeT Xø¿ìïq+Ô� bÍsÄÁXæ\Â¿Õ <ó�sÁuËjáTýñsÁT. ný²>·� mesÁÖ Ôá|�ð

#ûjáTÅ£�+&� �+&�sÁT. �¿£Ø&� �bÍ<ó�«jáTT\ ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\�|Õ ç|�Ôá«¿£�+>± >±�, |�sÃ¿£�+>± >±�

|�sÁ«yû¿£�D #�ý² ÔáÅ£�Øe>± �+³T+~. y�sÁT ç|¾�àbÍýÙqT <ûeÚ&�T ýñ<� <îÕe+>± uó²$kÍïsÁT.

m+<�T#ûÔáq+fñ nÔáHî|�ÚÎ&�Ö �bÍ<ó�«jáTT\ d�+¹¿�eT >·T]+#û çXø<�Æ #áÖ|¾kÍï&�T ¿£qT¿£.

5. y�Ôáà\« y�Ô�esÁD+ : �bÍ<ó�«jáTT\ kÍeÖ�¿£ ned�s�\qT rsÁTd�Öï y�] ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\qT

nÈeÖsTTwÓýË �+#áT¿=Hû ç|¾�àbÍýÙ �+&û y�Ô�esÁD$T~. nÔá&� ç|�esÁïq çbþÔ�àV�²¿£sÁ+>±
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�+&�<�T ¿±�{ì¼ � y�Ô�esÁD+ �V¾²sÁZÔá+>± �+³T+~. ç|�r $w�jáT+ m|�Î{ì¿£|�ð&û

Ôî\Td�T¿Ãy�\Hû #=sÁe ¿£q�sÁTÌÔ�&�T. kÍ~ó+#û<ûMT ýñ¿£bþsTTH� |�qT\T m|�ð&îý² #ûjáÖýË

#î�TÔáÖ, �¹sÝ¥d�Öï, Ôá�F #ûd�Tï+{²&�T. ÿ¿£ sÁ¿£+>± n+ÔásÁ+Ð¿£ y�Ô�esÁD+ n+fñ y�Ô�esÁD+

mÅ£�Øe n+ÔásÁT�K+>± �+³T+~. ç|¾�àbÍýÙ <óû«jáTeT+Ô� bÍsÄÁXæ\ n+<�TýË È]¹>

¿±sÁ«¿£ý²bÍ\ýË nÔá&�T �bõÎ+Ðq nV�²+ÔÃ �+{²&�T.

�bÍ<ó�«jáTT\ýË uóñ<�_óçbÍjáÖ\T+&�&�+ e\q ¿£*d¾ ¿£³T¼>± |��#ûjáTsÁT. ��+<���

q&�|�&�+ýËqT, �bÍ<ó�«jáTT\ ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\qT n<�T|�ÚCñjáT&�+ýË ç|¾�àbÍýÙ Ôáq �Xø¿£ïÔáqT

Ôî*jáT�sÁTÌÔ�sÁT. n+Ôá|��ú ÿ¿£ ç|¾�àbÍýñ #ûjáT&�+ e\q �bÍ<ó�«jáTT\Å£� @ n&�¦+Å£�\Ö

�+&�eÚ. ný²¹> �bÍ<ó�«jáTT\T @ ç|�jáTÔá�eTÖ #ûjáTsÁT m+<�T¿£+fñ nú� ç|¾�àbÍýñ #áÖd�TÅ£�+{²&�T

¿±�{ì¼ |�� |��*Ôá+ýË >±� ¿£*à |��#ûjáT&�+ýË >±� �bÍ<ó�«jáTT\T @ sÁ¿£yîT®q �q+<�+,

d�+Ôá�|¾ï bõ+<�ýñsÁT. � y�Ô�esÁD+ýË ç|¾�àbÍýÙ ÿ¿£ qeTÖH�>± >±ú, ÿ¿£ �<�sÁôe+ÔáT&�>±

>±ú �\�&�¿£ bþe&�+ e\q �bÍ<ó�«jáTT\T Å£L&� @ sÁ¿£yîT®q ç�|sÁDqÖ bõ+<�sÁT.

6. n+ÔásÁT�K y�Ô�esÁD+ : �~ n�� �s��D sÁ¿±\ ¿£+fñ _óq�yîT®+~ m+<�T#ûÔáq+fñ

�~ nÔá«+Ôá n+ÔásÁ+Ð¿£yîT®+~. ç|¾�àbÍýÙ �bÍ<ó�«jáTT\ d�+¹¿�eT+ |�{ì¼+#áT¿Ã&�T d�]>·<�

y�]¿ì @ sÁ¿£yîT®q �¹sÝXø¿£Ô�Ç�� n+~+#áýñ&�T. �bÍ<ó�«jáTT\qT �¹sÝ¥+#á&�+ýË ç|¾�àbÍýÙ

ÿ+{ì]>±qÖ, ne«¿£ï+>±qT �+{²&�T @¿£|�¿£�+>± ��+<ó�q\qT ÔájáÖsÁT#ûkÍï&�T. �bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ,

y�] d�eTd�«\ÔÃ d�+�+<ó�+ ýñÅ£�+&� �jáTeT ��+<ó�qýñ eTTK«+>± uó²$kÍï&�T. nÔá� eÖ³\T

�kÍàsÁ+>± �+{²sTT. nÔá�¿ì �q�ÔáT&�>± �+&�\� �+³T+~. >±� ÿ¿£ eÖsÁZ<�]ô>±

�\eýñ<�T.

1.4 bÍsÄÁXæ\ y�Ô�esÁD+, |�]d�s�\T, eTò*¿£ d�<�TbÍjáÖ\T

bÍsÄÁXæ\ y�Ô�esÁD n<ó�«jáTq+ �<ó�sÁ+>±Hû � bÍsÄÁXæ\qT nsÁ�+ #ûd�T¿Ã>·\ ç|¾�àbÍýÙ

` �bÍ<ó�«jáTT\ÔÃqT, �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ÿ¿£]ÔÃ ÿ¿£]¿ì eT]jáTT ç|¾�àbÍýÙÔÃ >·\ d�V�²d�+�+<ó�\

jîTT¿£Ø ç|�Ü|��\$T~. y�] y�] kÍ�sTT\qT �{ì¼ bÍsÄÁXæ\ýË y�sÁT bÍý¤ZHû <��� �{ì¼

d�V�²d�+�+<ó�\ d�Çuó²e+. $\Te\T �<ó�sÁ|�&� �+{²sTT. eTq+ �~esÁ¹¿ Ôî\Tà¿=q� �sÁT

sÁ¿±\ y�Ô�esÁD²\ýË @<Ã ÿ¿£{ì bÍsÄÁXæ\ y�Ô�esÁD+ýË ¿£q|�&�TÔáÖ �+³T+~. bÍsÄÁXæ\

\¿�±«��  #ûsÁ&�yûT n¿£Ø&� |��#û�d y�] $~ó, bÍsÄÁXæ\ýË |��#û�d y�] ned�s�\qT rsÁÌ¿£bþÔû

� bÍsÄÁXæ\ |��rsÁT d�]>± �+&�<�T. � bÍsÄÁXæ\ kÍ~ó+#áe\d¾+~ kÍ<ó�«+ ¿±<�T. �

bÍsÄÁXæ\ýË |��#û�d ç|¾�àbÍýÙ, �bÍ<ó�«jáTT\ kÍ+|�¾T¿£, eÖqd¾¿£ ç|�esÁïHû � bÍsÄÁXæ\qT

ç|�uó²$Ôá+ #ûkÍïjáTHû $w�jáÖ�� eTq+ eT]ÌbþÅ£L&�<�T.
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$<�«sÁT�\ $<�«kÍ<ó�qÅ£�, bÍsÄÁXæ\ y�Ô�esÁD²�¿ì #î|�ð¿Ã<�>·Z n$H�uó²e d�+�+<ó�+

�+~. $<�«sÁT�\T � bÍsÄÁXæ\ kÍ~ó+#áe\d¾q |��TqÔá ¿Ãd�+ kÍ<ó�«yîT®q+Ôá>± ¿£w�¼|�&�Ô�sÁT.

nsTTÔû n+<�TÅ£� Ôá>·Z nqTÅ£L\ yîÕKsÁT\qT, ç|�esÁïq\qT $<�«sÁT�\ýË ¿£\T>·Cñd¾, y�]ýË

uó²e �dÇ#áÌÛqT ¿£*Ð+#û y�Ô�esÁD²�� bÍsÄÁXæ\ n+~+#�*.

³Ö¿¡>±, ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�e+ÔáyîT®q e«ed��>± ÔájáÖsÁT #ûjáÖ\+fñ n�� yîÕ|�Ú\

qT+&� uó²e ç|�kÍsÁ+ ÈsÁ>±*. �bÍ<ó�«jáTT\ d�V�²¿±sÁ+ÔÃ bÍ³T y�] d�eT�Ü ned�sÁ+. �$

�+fñ �bÍ<ó�«jáTT\T $<ó�q �sÁ�jáT+ýË bÍ\T|�+#áT¿Ãe&�+ <�Çs� d�+kÍ�>·Ôá \¿�±«\qT

kÍ~ó+#áe#áTÌ. � $w�jáÖ\ |�³¢ jáÖÈeÖq«+ �bÍ<ó�«jáTT\ýË nqTÅ£L\ yîÕKsÁT\qT

�|+bõ+~+#�*. n|�ÚÎ&û y�sÁT bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ \¿�±«\qT kÍ~ó+#á>·\sÁT.

bÍsÄÁXæ\qT ÿ¿£ d�eTsÁ�e+ÔáyîT®q e«ed��>± #ûjáÖ\+fñ MTÅ£� ¿±e\d¾+~ :

` uó²y�\qT �V¾²sÁZÔá|�]#û y�Ô�esÁD+

` �dÇ#áÌÛ>± d�eÖ#�sÁ ç|�kÍsÁ+

` d�Îw�¼yîT®q \¿�±«\T

` y�d�ïeyîT®q, kÍ~ó+#á>·\ �XøjáÖ\T

` $<ó�q �sÁ�jáT+ #ûjáT&�+ýË �bÍ<ó�«jáTT\ d�V�²¿±sÁ+

bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�Ôá ` �bÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá

C²Ü n_óe�~Æ¿ì ÔÃ&�Î&û $<�«qT ç|�uó²$Ôá+ #û�d nHû¿£ n+Xæ\ýË yûT\TsÁ¿£yîT®q,

kÍeTsÁ�«+ >·\ �bÍ<ó�«jáTT\T ned�sÁ+ eTTK«yîT®q~. y�sÁT |��#û�d #Ã³ n��$<ó�\ kå¿£s�«\qT

¿£\T>·CñjáT&�+, ned�sÁyîT®q �cÍ�ÔáTýÉÕq �bÍ<ó�«jáTT\qT �jáT$T+#á&�+ ¿£+fñ bÍsÄÁXæ\\Å£�

eTs=¿£ eTTU²«+Xø+ ýñ<�� 1964`66 $<�« ¿£MTw�H� ]bþsÁT¼ýË #î|�Î�&�+~. �bÍ<ó�«jáTT&�T

bÍsÄÁXæ\ýË $<�«sÁT�\ V�²�<�jáÖ\qT ç�|¹s|¾+º bÍsÄ�\qT HûsÁTÌ¿=Hûý² #û�d ÿ¿£ �d�V¾²ÔáT&�>±,

ÿ¿£ <ó�]�Å£�&�>± �+&�*. e�Üï m&�\ �Ô�àV�²+ n+¿ìÔáuó²e+ ¿£*Z �+&�*. $<�« \¿�±«\qT

kÍ~ó+#á&�+ �|Õ �bÍ<ó�«jáTT� $ÈjáT+ �<ó�sÁ|�&� �+~.

ÔásÁ>·Ü >·~ýË� $<�«]� d�eTÖV�ä�¿ì �bÍ<ó�«jáTT&�T ÿ¿£ #áTsÁTÂ¿Õq H�jáTÅ£�&�T e�Üï

m+|¾¿£ýËqT $w�jáÖ\ m+|¾¿£ýËqT $<�«sÁT�\Å£� d�\V�ä �eÇ&�+ �bÍ<ó�«jáTT\ ¿£sÁïe«+.

$<�«sÁT�\ e«¿ìïÔ�Çú� nsÁ�+ #ûd�T¿=q&�+, y�] ÔábõÎ|�ÚÎ\qT d�MT¿ì�+º y�] yîÕKsÁT\Å£�,

ç|�esÁïqÅ£� d�]|�&ûý² y�]ýË ç�|sÁD ¿£*Î+#á&�+ Å£L&� �bÍ<ó�«jáTT�¿ì >·\ eTs=¿£ ¿£sÁïe«+.
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$<�«sÁT�\Å£� |�� m&�\ d�]jî®Tq yîÕK]� ¿£*¹>ý² #ûjáT&�+ýË �bÍ<ó�«jáTT&�T ÿ¿£ �

<�V�²sÁD>± �\y�*. d�eTjáÖ��, ç¿£eT¥¿£�DqT bÍ{ì+#ûý² #ûjáÖ*. ÿ¿£ ç¿£eT|�<�ÆÜýË

|��CñjáT&�eTHû~ $<�«sÁT�\Å£� Hûs�Î*. nsTTÔû �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq uó²y�\qT $<�«sÁT�\�|Õ

sÁT<�ÝÅ£L&�<�T ¿±ú n<û d�eTjáT+ýË ned�sÁyîT®q|�Ú&�T ¿£\T>·#ûd�T¿Ãy�*. Ôáq ç|�uó²e+ <�Çs�,

uË<ó�q <�Çs� $<�«sÁT�\ýË �s��D²Ôá�¿£ eÖsÁTÎ\qT rd�TÅ£�s�y�*.

�bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq bÍçÔá\qT #á¿£Ø>± �sÁÇV¾²�dï n~ bÍsÄÁXæ\ ç|�jîÖÈH��¿ì <�] rd�Tï+~.

nÔá� bÍçÔáýñ$T³+fñ

1. �s�ÇV�²Å£�&�>± �bÍ<ó�«jáTT&�T : �s�ÇV�²Å£�&�>± �bÍ<ó�«jáTT&�T d�+eÔáàsÁ+, Hî\, y�sÁ+,

sÃEy�] ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\ÔÃ uó²>·yîT®q bÍsÄ�«+Xæ\qT ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£\qT, <��Xø« çXøeD �

|�¿£sÁD²\ÔÃ bÍ³T $<�« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT ÔájáÖsÁT#ûkÍïsÁT. d�eTjáÖ�� n+<�Tu²³TýË �q�

eqsÁT\qT nÔáqT d�~Ç�jîÖ>·+ #ûd�T¿Ãy�*. ç|�D²[¿± sÁ#áq Ôás�ÇÔá �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq

¿±sÁ«¿£ý²bÍ\qT ÔáÐq³T¢>± sÁÖbõ+~+#áT¿=+{²&�T. �$ sÃEy�] V�äÈsÁT, uË<ó�qÔÃ bÍ³T

bÍsÄÁ« d�V�²bÍsÄÁ« ¿£�Ô�«\T, uË<ó�q, $<�«sÁT�\ ýÉÕç�¯ |�� yîTT<�\>·Tq$ n+Ôû>±¿£ $<�«sÁT�\T

¿£fñ¼ |�ÓE\ $es�\T y�] #á<�TeÚ, bÍsÄÁ«, d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\ýË y�] bÍçÔá yîTT<�\>·T

y�{ì� m|�Î{ì¿£|�ð&�T ]¿±sÁT¦ #ûd¾ bõ+<�T|�s�Ì*. ºe]>± $<�«sÁT�\ kÍ<ó�qqT eTÖý²«+¿£q+

#ûd¾ m|�Î{ì¿£|�ÚÎ&�T y�]ýË� ú#á n<ó�eT �#áÌÛkÍ�H�\qT m|�Î{ì¿£|�ÚÎ&�T uñ̄ E yûjáÖ*.

2. $\Te\ �s��Ôá>± �bÍ<ó�«jáTT&�T : ¿=�� $\Te\qT ¹¿+ç<�+>± #ûd�TÅ£��, y�{ì�

$<�«sÁT�\T nqTd�]+#ûý² #ûjáÖ*.

3. kå¿£sÁ«+ ¿£*Î+#û y�&�>± �bÍ<ó�«jáTT&�T : @ $w�jáÖ�� $<�«sÁT�\�|Õ �\e+Ôá+>± sÁT<�Ý&�+

�+&�<�T. n�� $w�jáÖ\T Ô�Hû HûsÁÎ&�+ ý²+{ì |�qT\qT �bÍ<ó�«jáTT&�T #ûjáT&�T. d�]jî®Tq

|�<�ÆÔáT\qT, eÖs�Z\qT #áÖ|�&�+ <�Çs� $<�«sÁT�\T ÔáeT |��� Ô�yûT #ûd�T¿=Hûý² #ûkÍï&�T.

nÔá&�T $<�«sÁT�\qT nsÁ�+ #ûd�T¿=� y�]¿ì Ôáq d�V�²¿±sÁ+ n+~kÍï&�T. $<�«sÁT�\T y�] y�]

�cÍ¼\¿£qT>·TD+>± ÔáeTqT Ô�yûT d�MT¿£]+#áT¿=Hûý² y�]¿ì d�V�äjáT+ #ûkÍï&�T.

4. çbÍsÁ+uó�Å£��>± / <�]#áÖ�|y�&�>± �bÍ<ó�«jáTT&�T : nHû¿£ $<�« bÍsÄ�«+Xø ¿£�Ô�«\ýË #=sÁe

rd�T¿=� $<�«sÁT�\T y�{ì� neT\T |�]#ûý² �bÍ<ó�«jáTT&�T #áÖkÍï&�T. ç¿=Ôáï |�<�ÆÔáT\qT ç|�yûXø

�|&�TÔáÖ $<�«sÁT�\T ÔáeT+Ôá³ Ô�yûT y�{ì� neT\T |�sÁTd�Öï HûsÁTÌ¿=Hûý² #ûkÍï&�T.

5. eÖsÁZ<�sÁôÅ£�&�T : eTT+<�T>± Ôî\Td�T¿=q�³T¢ �bÍ<ó�«jáTT&�T $<�«sÁT�\Å£� ÿ¿£

eÖsÁZ<�sÁôÅ£�&�T nÔá&�T $<�« ¥¿£�Å£��>± eT+º |�<�ÆÔáT\ýË nuó�«d�q+ È]¹>ý² #áÖkÍï&�T.

$<�«sÁT�\T C²ãH��� bõ+<û ne¿±Xæ\qT @sÁÎsÁTkÍï&�T.
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bÍsÄÁXæ\ýË �bÍ<ó�«jáTT&�T #�ý² d�eTd�«\qT m<�Ts=Øe&��¿ì d�+d¾<�TÆ&îÕ �+&�*.

e«ed��ýË $<�«sÁT�\T, �bÍ<ó�«jáTT\T, �bÍ<ó�«jûTÔásÁ d¾�Ò+~, ç|¾�àbÍýÙ ý²+{ì nHû¿£ eT+~

d¾�Ò+~ |��#ûjáT&�+ýË e#ûÌ d�eTd�«\qT |�]w�Ø]+#ûý² �bÍ<ó�«jáTT&�T+&�*. nÔá� |���

qýñ¢sÁT �|Õ �+&�>± }V¾²+#ás�<�T. $$<ó� d¾�Ò+~ eT<ó�« È]¹> |�]d�ÎsÁ d�+�+<ó�\ýË n|�ð&�|�ÚÎ&�T

Ôá>±<�\T ed�Öï �+{²sTT.

M{ì¿ì eTÖ\+ d¾�Ò+~ �cÍ¼\T, qeT�¿±\T, nV�²+uó²e |�P]ÔáyîT®q eÖqd¾¿£ d¾�Ü,

�$ �bÍ<ó�«jáTT\ eT<ó�« �bÍ<ó�«jáTT\T ç|¾�àbÍýÙ eT<ó�« $<�«sÁT�\ eT<ó�« $TÐ*q d¾�Ò+~

eT<ó�« $uóñ<�\Å£� <�]rkÍïsTT. ný² e#ûÌ $uóñ<�\qT sÁÖ|�ÚeÖ|�>·\ Xø¿ìï �bÍ<ó�«jáTT\�|Õ

�<ó�sÁ|�&� �+³T+~.

bÍsÄÁXæ\ |�]d�s�\T, eTò*¿£ d�<�TbÍjáÖ\T :

»»�|<�Ý\ ç|�Ôá«¿£� ç|�uó²e+ qT+º $&�T<�ýÉÕq ¥Xø�eÚ n_óe�~Æ d¾<�Æ+Ô�\ �<ó�sÁ+>±

m<�>·&��¿ì d¾<�Æ+#û�d ç|�Ôû«¿£ |�]d�sÁ+ bÍsÄÁXæ\µµ n� yûT]jáÖ eÖ+{ìkþ] �sÁÇº+#�sÁT.

n+fñ bÍsÄÁXæ\ |�]d�s�\T ¥Xø�eÚ n_óe�~Æ¿ì ÔÃ&�Î&û ç|�jîÖ>·Xæ\ ý²+{ì$. ¥Xø�eÚ m<�>·&��¿ì

¿±e\d¾q n�� kå¿£s�«\ÔÃ Å£L&�q bÍsÄÁXæ\Hû »»bÍsÄÁXæ\ bÍ¢+{Ùµµ (School Plant) n+{²sÁT.

|¾\¢\T bÍsÄÁXæ\ýË >·&��| d�eTjáT+ýË d�ÖØ\T bÍ¢+³T ¥Xø�eÚ\ >·�V�²+ ný²+{ì

ç|�<ûXø+ |¾\¢\ eÖqd¾¿£, Xæ¯sÁ¿£ n_óe�~Æ¿ì ÔÃ&�Î&ûý² �+&�*. bÍsÄÁXæ\ |�]d�s�\T n+<�TÅ£�

<ÃV�²<�+ #ûjáT>·\>±*. bÍsÄÁXæ\ kÍ�|�q d�eTjáT+ýË bÍsÄÁXæ\ |�]d�s�\T, eTò*¿£

d�<�TbÍjáÖ\qT <��w¾¼ýË �+#áT¿Ãy�*à �+³T+~.

bÍsÄÁXæ\ |�]d�s�\T - eTò*¿£ d�<�TbÍjáÖ\T :

bÍsÄÁXæ\qT @ ç|�<ûXø+ýËHîÕH�, @ çbÍ+Ôá+ýËHîÕH� ¿£³¼ýñeTT. n+fñ bÍsÄÁXæ\ Hî\¿=ýñÎ

d��\+ çbÍ<ó�q«ÔáqT ¿£*Ð �+³T+~. bÍsÄÁXæ\ @s�Î³T #û�d d��\+ m+|¾¿£ yîTT<�\T¿=� �³d��\+,

ÔásÁ>·Ü >·<�T\T, eTsÁT>·T<=&�T¢, �&�ÔÃ³, n�d+;¢ V�ä\T, ýÉÕç�], ç|�jîÖ>·Xæ\, bÍsÄÁXæ\ uó�eq+

qeTÖH�, |�]eÖD+ yîTT<�\>·T n�� n+Xæ\T $<�«sÁT�\ n_óe�~Æ� ç|�uó²$Ôá+ #ûkÍïsTT.

m. bÍsÄÁXæ\ d��\+ m+|¾¿£ : bÍsÄÁXæ\Å£� m+|¾¿£ #û�d d��\+ uó�$w�«ÔYýË $d�ïsÁDÅ£�

ne¿±Xø+ ¿£*Ð �+&�, eTT]¿ì ¿±\Te\Å£� <�ÖsÁ+>± �+&�*. C²rjáT sÁV�²<�sÁT\Å£�, q<�T\T,

¿±\Te\Å£� ÂsÕýñÇç{²¿ù\Å£� <�ÖsÁ+>± �+&�*. yîTT¿£Ø\ �|+|�¿±�¿ì nqTÅ£L\+>± �+&�*.

MýÉÕq+Ôá esÁÅ£� Èq d�+<�&�¿ì <�ÖsÁ+>± �+&�*. n�� es�Z\ |¾\¢\Å£� �&�¿ì e#ûÌ+<�TÅ£� �

d��\+ MýÉÕq+Ôá <�>·ZsÁ>± �+&�*.
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_. bÍsÄÁXæ\ uó�eq+ : bÍsÄÁXæ\ bÍ¢+³TÅ£� ÿ¿£ ç|�D²[¿£ (Bule Print) qT eTT+<û d¾<�Æ+

#ûd�T¿Ãy�*. >±*, yî\TÔáTsÁT |�Úw�Ø\+>± \_ó+#ûý², n�� sÁTÔáTeÚ\Å£� d�]|�&û³³T¢>± bÍsÄÁXæ\

uó�eq+ bÍ¢qT �+&�* @ kå¿£s�«\T @ ~Å£�Ø\T  / d��\+ýË �+&�ýË �Ö¢ ç|¾+{ÙýË d�Öº+#�*.

�V�ä¢<�¿£sÁyîT®q |�]d�s�\T bÍsÄÁXæ\ýË �+&ûý² #áÖ&�*.

d¾. ÔáÐq+Ôá $Xæ\yîT®q >·<�T\T : $<�«sÁT�\T nuó�«d�q ¿£�Ô�«\ýË �eT>·�+ ¿±e{²�¿ì M\T>±

ÿ¿ÃØ ÔásÁ>·ÜýË 40 eT+~ $<�«sÁT�\Å£� d�]|�&û d��\+ �+&ûý² >·<�T\T �]�+#�*. ¿£úd�+ ÿ¿£

$<�«]�¿ì 10 #á.n. d��\+ ¹¿{²sTT+#�*.

&�. �³d��\+ / bÍsÄÁXæ\ d��\+ : bÍsÄ ÁXæ\ ¿=sÁÅ£� $<�«sÁT �\ d�+K«qT �{ì¼ d��ý²��

¹¿{²sTT+#�*à �+³T+~. n<û $<ó�+>± |¾\¢\T �³\T �&�{²�¿ì ¿±e\d¾q �³d��\+ Å£L&�

�+&�*. ¹¿+çBjáT $<�«eT+&�* |¾\¢\ d�+K«qT �{ì¼ bÍsÄÁXæ\, �³d��\+ � ç¿ì+~ $<ó�+>±

�+&�\� d�Öº+º+~.

     |¾\¢\ d�+K«     bÍsÄÁXæ\ uó�eq $dÓïsÁ�+         �³d��\+ $dÓïsÁ�+

160 2/3 m¿£sÁ+ 2`3 m¿£s�\T

320 1 m¿£sÁ+ 4`5 m¿£s�\T

480 11/3 m¿£sÁ+ 6`7 m¿£s�\T

m{ì¼ |�]d¾�ÔáT\ýËqÖ � ��+<ó�q\Å£� $TqV�äsTT+|�Ú �eÇÅ£�+&� �+fñHû bÍsÄÁXæ\\T

�V�ä¢<�¿£sÁ y�Ô�esÁD+ýË |��#ûd¾ �¥+ºq |��*Ô�\T kÍ~ó+#á>·\e� |�\TeÚ] n_óçbÍjáT+.

�. bÍsÄÁXæ\ uó�eq+ �¿£�ÔáT\T, ¿=\Ôá\T : bÍsÄÁXæ\ uó�eq+ �¿£�ÔáT\T, ¿=\Ôá\T eTq

ned�s�\qT �{ì¼ �sÁ�sTT+#áT¿Ãe#áTÌ #á¿£Ø{ì >±*, yî\TÔáTsÁT �+&� esÁ+&�\T, ÔáÐq+Ôá U²°d��\+

eT<ó�«ýË �+&ûý² bÍsÄÁXæ\ uó�eq+ �]�+#�*. MýÉÕq+Ôá $Xæ\+>± ,n+<�+>±, ¿£Þ²Ôá�¿£+>±

�|�jáTT¿£ï+>± � uó�eq+ �+&�*. kÍ<ó�sÁD+>± E, T, H, U, L �¿±sÁ+ýË� qeTÖH�\T

u²>± y�&�T¿£ýË �H��sTT. � ¿£³¼&�\T ç|�Ü<ó�Ç�� �sÃ~ókÍïsTT. yûT<̧�d�TàÅ£� Xø̄ sÁ+ m+Ôá

eTTK«yîÖ, $<�«Å£� bÍsÄÁXæ\ uó�eq+ n+Ôû eTTK«+.

m|�t. d�eÖyûXø eT+~sÁ+ (Assembly Hall) bÍsÄÁXæ\ýË �sÁÇV¾²+#û çbÍsÁ�q d�eÖyûXø+, kÍ<ó�sÁD

d�eÖyûXæ\T, kÍ+d�Ø �Ü¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, ç|�<�sÁôq\T, kÍV¾²Ôá« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, �eÖ�d¾¼¿ùà,

jîÖ>·, eÖ¿ù bÍsÁ¢yîT+{Ù yîTT<�\>·T ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �sÁÇV¾²+#á{²�¿ì n�d+;¢ V�ä\T ned�sÁ+

neÚÔáT+~. V�ä\TÅ£� d�TeÖsÁT 20I30 n.yîÕXæ\«+ >·\ �d¼�, ÿ¿£ ç^H� sÁÖ+, ÿ¿£ yîT®¿ù, |��̄ �#ásY

yîTTöö kå¿£s�«\T �+&�*.

�. eTsÁT>·T<=&�T¦ : d�Tç|Ó+¿ÃsÁT¼ �sÁ�jáT+ ç|�¿±sÁ+ ç|�Ü bÍsÄÁXæ\Å£� eTsÁT>·T<=&�T¢ kå¿£sÁ«+

¿£*Î+#á�&�+~. nsTTÔû y�{ì $�jîÖ>·+ Ôá|�Î�d�] |¾\¢\T eTsÁT>·T<=&�¢qT $�jîÖÐ+#û+<�TÅ£�

M\T>±, y�{ì� |�]Xø�çuó�+>± �+#�*àq u²<ó�«Ôá bÍsÄÁXæ\�|Õ �+~. n+<�TÅ£� ned�sÁyîT®q
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ú{ìed�Ü, �ÔásÁ #ásÁÌ\T �bÍ<ó�«jáTT\T #û|�³¼e\d¾ �+³T+~.

�V²#Y. ú{ìed�Ü : bÍsÄÁXæ\ýË� eT<ó�«V�²� uóËÈq d�<�TbÍjáT+ d�ç¿£eT+>± neT\T ÈsÁ>·&��¿ì

¿±e\d¾q eT+ºú{ì kå¿£s�«�� $<�«sÁT�\Å£� ¿£*Î+#á³+ eTq u²<ó�«Ôá �&�ÔÃ³ �|+#áT³Å£�

Å£L&� ú{ì eqsÁT\T Ôá|�Î�d�] ¿£qT¿£ ç>±eT|�+#�sTTr d�V�²¿±sÁ+ÔÃ �&�¿ì ú{ì ed�Ü ¿£*Î+#áe\d¾

�+³T+~.

RPWD

Right of Persons with Disability - 20016 ç|�¿±sÁeTT ç|�Ôû«¿£ ned�s�\Tq� |¾\¢\qT 21

yîÕ¿£ý²«\T>± >·T]ï+#�sÁT

1. n+<̧�ÔáÇeTT

2. Å£�w�§÷

3. <��w¾¼ýË|�eTT

4. $�¿ì&� ýË|�eTT

5. #á\q yîÕ¿£\«eTT

6. eTsÁT>·TZËÔáqeTT

7. �T~ÆVÓ²qÔá

8. eÖqd¾¿£ d�eTd�«\T

9. �{ìÈy�T

10. �d]ç�ýÙ bÍ¢dÓ

11. eTd�TØ\sY {ìkþ¼|¾

12. H�&� d�+�+~óÔá d�eTd�«\T

13. �dÎd¾|�¾¿ù ýÉ]�+>´ &��d_*{ì

14. eT*¼|�ÚýÙ �d¼sÃd¾dt

15. Ôá\�d$TjáT

16. eÖ{²¢&�ýñ¿£bþe³+

17. V¾²yîÖ|�Ó*jáÖ

18. d¾Â¿ýÙ �dýÙ ~dÓCÙ

19. eT*¼|�ÚýÙ ~Cñ_ n{¡dt

20. jáÖd¾&� <�&� u²~óÔáT\T

21. bÍ]ØH�d�H� u²~óÔáT\T

�|Õq #áÖ|��&�q sÁ¿±\T>± �|s=Øq�&�q|�Î{ì¿ì ç|�<ó�q+>± mÅ£�Øe XæÔá+ |¾\¢\T �

ç¿ì+~ es�Z\T>± ¿£�ÎkÍïsÁT.
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4. uó²w� uó²w�D, |�sÁyîT®q ýËbÍ\T

|�]d�ÎsÁ d�+�+<ó�yîT®q ýËbÍ\T

çeÔá d�+�+<ó�yîT®q ýËbÍ\T

>·DìÔá d�+�+<ó�yîT®q ýËbÍ\T

5. ¿£Þø�ß mÅ£�Øe>± q\T|�Ú ¿Ãe³+

¿£+{ì qT+&� úsÁT ¿±sÁ³+

¿£Þø�ß y�º eÚ+&�³+

rçe+>± �Ö{¡&�+

¿£+{ì¿ì nÜ <�>·ZsÁ>± eÚ+#áT¿=Hû #á<�e³+

6. m<�T{ì e«¿ìï eTTK+ýË mÅ£�Øe>± #áÖ&�³+

uó²esÁV¾²Ôá+>± eÚ+&�³+
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d�eTed�� d�eTqÇjáT+ ýñ¿£bþe³+

8. nejáÖy�\ýË ýË|�+

9. ÿ¿£{ì ¿£+fñ mÅ£�Øe ýËbÍ\T  �T~Æ eÖ+<ó�«Ôá, Xø\«ýËbÍ\T eÚ+&�³+
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2. bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T ` ¿£�Ô�«\T

n<ó�«jáT+ýË� n+Xæ\T

2.1 bÍsÄÁXæ\ d�eÖyûXø+

2.2 bÍsÄÁXæ\ ¿±\ �sÁ�jáT |�{ì¼¿£/�w&�Ö«\T

2.3 bÍsÄÁXæ\ ç>·+<̧�\jáT+

2.4 bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£̀  ç|�D²[¿£ ÔájáÖ¯, neT\T, eT~+|�Ú

2.5 bÍsÄÁXæ\, d�eÖÈ+ eT<ó�« d�+�+<ó�\T

2.6 bÍsÄÁXæ\ d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T

2.7 bÍsÄÁXæ\ ]¿±sÁT¦\T

2.8 eÖqe, uó�Ü¿£, �]�¿£ eqsÁT\T

\¿�±«\T:

1. bÍsÄÁXæ\ d�eÖyûXæ\T uó²eq, �eXø«¿£ÔáqT ne>±V�²q #ûd�TÅ£�+{²sÁT.

2. bÍsÄÁXæ\ ¿±\�sÁ�jáT|�{ì¼¿£ sÁ¿±\T, �s��D d�ÖçÔ�\ >·T]+º Ôî\Td�TÅ£�+{²sÁT.

3. bÍsÄÁXæ\ ç>·+<¸�\jáÖ\qT d�eTsÁ�e+Ôá+>± $�jîÖÐ+#á>·\sÁT.

4. bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ ÔájáÖ¯, neT\T, eT~+|�Ú\ýË �bÍ<ó�«jáTT\

bÍçÔá >·T]+º ne>±V�²q #ûd�TÅ£�+{²sÁT.

5. bÍsÄÁXæ\ ̀  d�eÖÈ+ eT<ó�« d�+�+<ó�\qT yîTsÁT>·T|�sÁ#áT³Å£� ¿£�w¾ #ûjáT>·\sÁT.

6. bÍsÄÁXæ\ �³\T, ç¿¡&�\T, bþ{¡\T, kÍ+d�Ø�Ü¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �sÁÇV�²D >·T]+º

#á]ÌkÍïsÁT.

7. bÍsÄÁXæ\ýË �sÁÇV¾²+#�*àq $$<ó� ]¿±sÁT¦\ >·T]+º $e]+#á>·\sÁT.

8. eÖqe, uó�Ü¿£, �]�¿£ eqsÁT\ d�~Ç�jîÖ>·+ >·T]+º $e]+#á>·\sÁT.
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|�]#ájáT+

2.1 bÍsÄÁXæ\ d�eÖyûXø+

bÍsÄÁXæ\ $<�« ç|�D²[¿£ýË bÍsÄÁXæ\ d�eÖyûXø+ eTTK«yîT®q~. #á~yû |¾\¢\T n�� sÁ+>±\ýË

n_óe�~Æ #î+<ûý² eT+º y�Ô�esÁD²�� d��w¾¼+#á>·\<�T. ç�|eT, Xæ+Ü, qeT�¿£+, d�V�²¿±sÁ+,

>�sÁe+ e+{ì $XøÇy�«|¾Ôá $\Te\qT n_óe�~Æ |�sÁ#áT³Å£� � d�eÖyûXø+ <ÃV�²<�|�&�TÔáT+~.

�~ kÍeÖ�¿£, kÍ+d�Ø�Ü¿£, �sÃ>·«, båsÁ, HîÕÜ¿£, �<ó�«Ü�¿£ n+Xæ\ÔÃ Å£L&� �+&�, $<�«

ç|�D²[¿£ýË� $$<ó� n+Xæ\qT, $\Te\qT n_óe�~Æ |�sÁ#áT³Å£� � d�eÖyûXæ\T <ÃV�²<�+

#ûkÍïsTT.

2.1.1 bÍsÄÁXæ\ d�eÖyûXø+ n+fñ?

»»bÍsÄÁXæ\Å£� #î+~q u²\ u²*¿£\T, uË<ó�q, uË<ó�HûÔásÁ |�+#áTÅ£�Hû yû~¿£µµ>± bÍsÄÁXæ\

d�eÖyûXæ�� #î|�ð¿Ãe#áTÌ. bÍsÄÁXæ\ ��¿ì� Ôî*�| n+Xæ\T bÍsÄÁXæ\ d�eÖyûXø+ýË ÿ¿£

ç¿£eT|�<�ÆÜýË �sÁÇV¾²+#á�&�Ô�sTT. bÍsÄÁXæ\ýË ç|�yû¥+#û s�uËeÚ Ôás�\Å£� ÔáeT �XøjáÖ\qT,

n_óçbÍjáÖ\qT n+~+#û \¿£�«+ÔÃ Å£L&� bÍsÄÁXæ\ d�eÖyûXæ\T �sÁÇV¾²+#á�&�Ô�sTT.

2.1.2 bÍsÄÁXæ\ d�eÖyûXæ\T m+<�TÅ£�?

eTq s�h+ýË ç|�ÜbÍsÄÁXæ\ýË �<�jáT+ |�P³ bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T çbÍsÁ+_ó+#á{²�¿ì

eTT+<�T>± »bÍsÄÁXæ\ d�eÖyûXø+µ �sÁÇV¾²+#á�&�TÔáT+~. $$<ó� kÍeÖ�¿£, �]�¿£, Hû|�<�̧«+

qT+&� eºÌq $<�«sÁT�\T @¿£ÔáÇ uó²eqÔÃ, d�eÖqÔáÇ+ÔÃ ¿£*d¾yîT\d¾ � ¿±sÁ«ç¿£eÖ�� �sÁÇV¾²kÍïsÁT.

� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ e\q |¾\¢\ÔÃ d�eTç>·eTÖ]ïeTÔáÇ+ �|+bõ+<�TÔáT+~. $<�«qT nuó�«d¾+#á{²�¿ì

¿±e\d¾q nqTÅ£L\ y�Ô�esÁD+ ¿£*Î+#á�&�TÔáT+~. bÍsÄÁXæ\ $<�« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ |�³¢ |¾\¢\ýË

kÍqTÅ£L\ yîÕKsÁT\T @sÁÎ&�Ô�sTT. @¿£sÁÖ|� <�Td�Tï\T <ó�sÁD e\q d�eÖqÔáÇ uó²eq @sÁÎ&�TÔáT+~.

n+ÔásÁZÔá eT]jáTT n+ÔásÁ+Ð¿£ @¿¡¿£sÁDÅ£� »bÍsÄÁXæ\ d�eÖyûXø+µ ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

l »»d�eTjáTbÍ\q, ç¿£eT¥¿£�D, <ûXøuó�¿ìï, C²Ü|�³¢ >�sÁe+, $XøÇkåçuó²Ôá�ÔáÇ+, Xæ+Ü,

d�V�²¿±sÁ+ e+{ì $\Te\T �|+bõ+~+#á³yûT »bÍsÄÁXæ\ d�eÖyûXø+µ \¿£�«+µµ.
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2.1.3 bÍsÄÁXæ\ d�eÖyûXø+ýË� n+Xæ\T

eTq s�h+ýË � ç¿ì+~ n+Xæ\T bÍsÄÁXæ\ d�eÖyûXø+ýË uó²>·+>± n�� bÍsÄÁXæ\ýË

Ôá|�Î�d�]>± �sÁÇV¾²+#á�&�TÔáTH��sTT.

· e+<ûeÖÔásÁ+....... : 3 �.

· eÖ Ôî\T>·TÔá*¢¿ì.... : 4 �.

· ç|�ÜÈã : 2 �.

· Hû{ì d�Ö¿ìï : 1 �.

· y�sÁï\T : 2 �.

· ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� d�+<ûXø+ : 2 �.

· C²rjáT^Ôá+ : 1 �. (52 �d+.)

· yîTTÔáï+ : 15 �.

l |¾\¢\T #á~$q ÿ¿£ |�Úd�ï¿£+ >·T]+º, sÃE¿=¿£sÁT #=|�ðq bÍsÄÁXæ\ d�eÖyûXø+ýË

#î�|Î³³T¢ #ûjáTe#áTÌ. ç|�ÜsÃE ÿ¿£ |�<�«+ ýñ<� Rhyme ýñ<� ÿ¿£ Ôî\T>·T /

�+>·¢|�<�+ ns��\qT |�]#ájáT+ #ûjáTe#áTÌ.

eTq s�C²«+>· $\Te\qT Å£L&� bÍsÄÁXæ\ýË neT\T #ûd�Öï, |¾\¢\ýË y�{ì�

�|+bõ+~+#á{²�¿ì yû~¿£>± bÍsÄÁXæ\  d�eÖyûXæ\T �|�jîÖ>·|�&�Ô�sTT.

eTTK«+>± �dÇ#áÌÛ, d�eÖqÔáÇ+, kåçuó²Ôá�ÔáÇ+, H�«jáT+, ç|�C²kÍÇeT«+ e+{ì s�C²«+>·

$\Te\T nÔá«+Ôá ¿¡\¿£yîT®q$. uó²sÁÔá s�C²«+>· ç|�yû¥¿£ýË båsÁT\+<�]¿¡ kÍ+|�¾T¿£, �]�¿£,

s�È¿¡jáT H�«jáÖ�� n+~d�Öï �ýË#áqýË, uó²e ç|�¿£³qýË, $XæÇd�+ýË <ó�sÁ�+ eT]jáTT

�s�<ó�qýË kÍÇÔá+çÔ�«�� #ûÅ£LsÁTÌ³Å£� V�äMT �eÇ�&�q~.

$<�«sÁT�\ýË n{ì¼ s�C²«+>· $\Te\qT bõ+bõ+~+#û ç¿£eT+ýË �bÍ<ó�«jáTT\T ný²+{ì

|�]d¾�ÔáT\qT bÍsÄÁXæ\ýË ¿£*Î+#�*àq ned�sÁ+ �+~. ç|�C²kÍÇeT«+ n+fñ ç|�uó�TÔáÇ $<ó�q+

¿±<�T. n~ ÿ¿£ Jeq $<ó�q+>± $<�«sÁT�\ýË ¿£\>··CñjáÖ*.

l $<�«sÁT�\ýË s�C²«+>· $\Te\qT �|+bõ+~+#�*àq ned�sÁ+ �+~. ̀  $<�«V�²Å£�Ø

#á³¼+ ̀  2009, �d¿£�H� 29
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2.1.4. #á]Ì+#á+&�

�&�ýË �+{ì>·+³ ¿=³¼>±Hû �\\T yûd�Öï, ¹¿¿£\T yûd�TÅ£�+³Ö �+{ì¿ì |¾\¢\T

|�sÁTÂ>&�TÔáTH��sÁ+fñ ̀  y�]¿ì eTq �&�ýË �dÇ#áÌÛ ýñ<��, �&�ýË u²\\ V�²Å£�Ø\T |�]sÁ¿ì�+#á�&�³+

ýñ<�� uó²$+#áe#�Ì? u²\\ V�²Å£�Ø\ sÁ¿£�DÅ£� MTsÁT bÍ<ó�«jáTT\T>± mý²+{ì �dÇ#�ÌÛjáTTÔá

y�Ô�esÁD+ ¿£*ÎkÍïsÁT?

¿£�Ôá«+: MT d�+d�� ýñuÙ @]jáÖ ýË� bÍsÄÁXæ\qT |�]o*+º, »bÍsÄÁXæ\ d�eÖyûXø+µ jîTT¿£Ø

�q�ÔáT\qT, ýËbÍ\qT �|s=Ø+³Ö, yîTsÁT>·T |�]#û d�Ö#áq\qT Ôî\|�+&�.

2.2.1 bÍsÄÁXæ\ ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£

¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ çbÍeTTK«Ôá

+ ÿ¹¿kÍ] Âs+&�T |�qT\T #ûjáTT³ eT]jáTT ÿ¹¿ |��� Âs+&�TkÍsÁT¢ #ûjáTT³qT Ôá|¾Îd�Tï+~.

+ n�� d�uÉ̈Å£�¼\T, ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� ç|�Ü $w�jáÖ�¿ì ÔáÐq çbÍ<ó�q«Ôá \_ó+#ûý² çXø<�Æ

#áÖ|¾d�Tï+~.

+ bÍsÄÁXæ\ J$Ô��� ç¿£eT|�<�ÆÜýË e«edÓ�¿£]d�Tï+~.

+ �bÍ<ó�«jáTT\ eT<ó�« #á¿£Ø� |�� $uó�Èq È]¹>³³T¢>± #áÖd�Tï+~.

+ $<�«sÁT�\qT ned�s�\Å£� nqT>·TD+>± bÍsÄÁXæ\ |�� d�eTjáT+ d�e]+#áT ¿Ãe&��¿ì

d�V�äjáT|�&�TÔáT+~.

+ �bÍ<ó�«jáTT&�T V�äÈsÁT ¿±q|�Ú&�T nÔá� |��� n+<�Tu²³TýË eÚq� eTsÃ

�bÍ<ó�«jáTT&�¿ì n|�ÎÐd�Tï+~.

+ HîÕÜ¿£ $\Te\qT eT]jáTT �ÔásÁ eT+º ny�³¢qT �|+bõ+~d�Tï+~.

+ $\Te\T n\y�³T¢ �|+bõ+~d�Tï ç¿£eT¥¿£�DÅ£�, d�eTsÁ� �sÁÇV�²DÅ£� d�V�äjáT |�&�TÔáT+~.

+ bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�ÔáÅ£� d�V�äjáT|�&�TÔáT+~.

�|Õ |�{ì¼¿£qT |�]o*�dï ` ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ �sÁÇV¾²+#û $<ó�T\T ç¿ì+~ $<ó�+>± �+{²jáT�

Ôî\Td�Tï+~.
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i) d�eTjáTeTT eT]jáTT XøÅ£�ï\ e�<¸�qT Ô=\Ðd�Tï+~. ç|�Ôû«¿£+>± ÿ¿£ d�eTjáT+ýË @$T

#ûjáÖ* nHû~ ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ d�]>±Z #áÖ|¾d�Tï+~. ný²¹> �~ d�ÂsÕq e«Å£�ï\qT, d�ÂsÕq

ç|�<ûXøeTTýË d�ÂsÕq d�eTjáT+ýË �jáT$Td�Öï �bÍ<ó�«jáTT\ eT]jáTT $<�«sÁT�\ XøÅ£�ï\qT

eT]jáTT �d�Å£�ï\qT @¿£ d�eTjáT+ýË ÿ¹¿ ¿±sÁ«ç¿£eT+�|Õ ¹¿+çB¿£]+#û³³T¢ #ûd�Tï+~.

ii) ÿ¿£ |��Hû Âs+&�TkÍsÁT¢ #ûjáTT³ eT]jáTT ÿ¹¿ d�eTjáT+ýË Âs+&�T |�qT\T #ûjáT&���

Ôá|¾Îd�Tï+~. $$<ó� ÔásÁ>·ÔáTýË¢ sÁ¿£sÁÁ¿±ýÉÕq ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T me] �Bóq+ýË #û|�³¼�&�THÃ

Ôî*jáTCñjáTTq{ì¼ ¿±\ç¿£eT |�³¼¿£ #ûd¾q <��Hû eT°¢ #ûjáT&��� eT]jáTT ÿ¹¿ d�eTjáT+ýË

Âs+&�T |�qT\T #ûjáT&��� Ôá|¾Îd�Tï+~.

iii) ç|�Ü $w�jáÖ�¿ì eT]jáTT ¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿ì �~ ÔáÐq kÍ�H��� ¿£*Îd�Tï+~. ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£

ÔájáÖsÁT#ûjáT&�+ <�Çs� ç|�Ü $w�jáÖ�¿ì ÔáÐq çbÍeTTK«Ôá �eÇ�&�TÔáT+~. ¿£]Äq $w�jáÖ\Å£�

y�{ì çbÍ<ó�q«ÔáqT �{ì¼ $\Te\ uó²sÁÔ�Ç�� �{ì¼ eT]jáTT $d�T>·TqT. ¿£*Î+#áT d�Çuó²y���

�{ì¼ |Ó]jáT&�T¢ ¹¿{²sTT+#á�&�TÔ�sTT.

iv) bÍsÄÁXæ\ J$Ôá+ýË ÿ¿£ ç¿£eT|�<�ÆÜ� ç|�yûXø�|&�TÔáT+~. bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø ç|�Ü ¿±sÁ«ç¿£eÖ��

#�ý² eTT+<�T>±Hû �ýËº+º ÔájáÖsÁT#ûkÍïsÁT. ¿±�{ì¼ bÍsÄÁXæ\ |��d�ç¿£eT+>± eT]jáTT

kÍ|�Ó>± �|]ÐbþÔáT+~. n� ÿ¿£ ¿£�D+ eTq+ �ýËº<�Ý+. ¿±\ç¿£eT|�{ì¼¿£ ýñ¿£bþÔû

bÍsÄÁXæ\ýË eT]jáTT @ ÔásÁ>·ÜýË¿ì yîÞø¢&��¿ì �bÍ<ó�«jáTT&�¿ì Ôî*jáT<�T. @ >·~ýË¿ì

yîÞ²¢\Hû~ @ $<�«sÁT�\Å£� Ôî*jáT<�T. ¿±�{ì¼ |�]d¾�ÔáT\ýË @ d�eTjáT+ýË me] �<ó�ÇsÁ«+ýË

@ ¿±sÁ«ç¿£eÖ�� �sÁÇV¾²+#�*. nHû <��� �sÁ�sTT+#á&�+ kÍ<ó�«+ ¿±<�T.

v) �bÍ<ó�«jáTT\ eT<ó�« |��� d�eT+>± |�+#áTÔáT+~. ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT&�¿ì ¹¿{²sTT+#á�&�q

|��� ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ Å£�¢|�ï+>± Ôî*jáT#ûd�Tï+~. n+Ôû¿±Å£�+&� ¹¿{²sTT+#á�&�q |��

|�]eÖD²�� Å£L&� Ôî*jáTCñd�Tï+~. � $<ó�+>± mÅ£�Øe d�eTuó²s��� >±� ýñ<� ÔáÅ£�Øe

|�� uó²s��� @ �bÍ<ó�«jáTT&�¿ì ¹¿{²sTT+#áÅ£�+&� ¿±bÍ&�TÔáT+~.

vi) bÍsÄÁXæ\ |��� $<�«sÁT�\ ned�s�\Å£� nqT>·TD+>± d�]#ûjáT&��¿ì d�V�äjáT|�&�TÔáT+~.

$<�«sÁT �\ eTHÃyîÕC²ã�¿£ ned�s�\Å£� nqT>·TD+>± bÍsÄÁXæ\ n~ó¿±sÁT\T bÍsÄÁXæ\

d�eTjáÖ\qT d�e]+#áe#áTÌqT. bÍsÄÁXæ\ |��� ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ýË d�sÁTÝu²³T #ûjáTTq|�ð&�T

$<�«sÁT�\ n\d�³, �d�¿ìï, eTqd�Tà eT]jáTT Xø̄ sÁ+ Ôû³>± �+&�T³ yîTT<�\>·T $w�jáÖ\T

|�]>·Dì+#á�&�Ô�sTT.



37

vii) meÂsÕH� �bÍ<ó�«jáTT&�T V�äÈsÁT ¿±q|�Ú&�T nÔá� |��� eTs=¿£ �bÍ<ó�«jáTT�¿ì

¹¿{²sTT+#á&��¿ì �~ d�V�äjáT|�&�TÔáT+~. ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ �bÍ<ó�«jáTT&�T U²° ýñ<�

$s�eT |Ó]jáT&�¢qT d�Öºd�Tï+~. me¹s� �bÍ<ó�«jáTT&�T bÍsÄÁXæ\Å£� s�q|�Ú&�T nÔá�

|��� yû¹s �bÍ<ó�«jáTT&�T eT]jáTT $<�«]� �<�Ý]ýËqÖ ÔáeT d�eTjáTbÍ\H� eT]jáTT

ç¿£eT¥¿£�Dý²+{ì >·TD²\qT �|+bõ+~+#á&��¿ì d�V�äjáT|�&�TÔáT+~. $<�«sÁT�\ýË eT]jáTT

�bÍ<ó�«jáTT\ýË ÿ¿£ |�<�ÆÜ ç|�¿±sÁ+ |��#ûjáTT yîÕK] �|+bõ+~d�Tï+~.

viii) �~ bÍsÄÁXæ\ ç¿£eT¥¿£�DqT �|+bõ+~d�Tï+~. bÍsÄÁXæ\ ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ ç|�Ôá«¿£�+>±

bÍsÄÁXæ\ýË ç¿£eT¥¿£�DqT �|+bõ+~d�Tï+~. �~ $<�«sÁT�\qT �¥+ºq ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË

�eT>·�eTjûT«³³T¢ #ûd�Öï ç|�Ü ÿ¿£ØsÁÖ ÔáeT |��� Ô�eTT #ûd�TÅ£�Hû³³T¢ #ûd¾ bÍsÄÁXæ\ýË

ç¿£eT¥¿£�D Hî\¿=\TÎÔáT+~.

ix) �q� eqsÁT\qT >·]w�¼eTT>± �|�jîÖÐ+#û³³T¢ #ûd¾ bÍsÄÁXæ\ kÍeTs��«�¿ì ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

�dÕqTà, ýñ�¹s³¯, ýÉÕç�¯, �sY¼à>·~, n�d+;¢ V�äýÙ, �³ yîT®<�qeTT\T yîTT<�ýÉÕq$ kÍ<ó�«yîT®q+Ôá

yûTsÁÅ£� $<�«sÁT�\#û �|�jîÖÐ+#á�&� bÍsÄÁXæ\ >·eÖ«\qT #ûsÁ&��¿ì d�V�äjáT|�&�T ̄ ÜýË

¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ sÁÖbõ+~+#á�&�*.

�|Õq #á]Ì+ºq $<ó�+>± ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ |�� d�+d�Ø�Ü� çbþÔáàV¾²+#á&�yûT ¿±Å£�+&�

�~ $$<ó� $uó²>±\ýË d�eTsÁ�ÔáqT m�� sÁ¿±\ |�{ì¼¿£\qT ÔájáÖsÁT#ûjáTe#áTÌ eTqeTT �|�ð&�T

Ôî\Td�T¿Ãe&��¿ì ç|�jáTÜ�<�Ý+.

2.2.2 ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ sÁ¿±\T

¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ ` n�� $<ó�\T>± �~ ÿ¿£ d�eTsÁ�e+ÔáyîT®q kÍ<ó�qeT� eT]jáTT �~

bÍsÄÁXæ\ýË kÍeTs��«\qT �|+bõ+~d�Tï+~. n� �+ÔáesÁÅ£� eTqeTT #á]Ì+#áTÅ£�H��eTT. �|�ð&�T

eTq+ bÍsÄÁXæ\ýË m��sÁ¿±\ ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£\qT ÔájáÖsÁT#ûkÍïsÃ #áÖ<�Ý+.

MTsÁT ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�H�#�sÁT«&�� ¿£\e&��¿ì yî[¢q|�ð&�T nÔá� �\¢�|Õ >±E ¿ì+<�

�|³¼�&�q d�$esÁyîT®q ¿±\ç¿£eT|�{ì¼¿£qT >·eT�+#û �+{²sÁT. <��� ç|�<ó�q ýñ<� kÍ<ó�sÁD

¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ n� n+{²sÁT. B�� eTq+ ÿ¿£{ì>± #û]Ìq ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ n� Å£L&�

n+{²sÁT.

ç|�<ó�q ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£qT �<ó�sÁ+>± #ûd�TÅ£�� �bÍ<ó�«jáTT&�T ÔáeT ÔásÁ>·Ü ¿±\ç¿£eT

|�{ì¼¿£qT ÔájáÖsÁT#ûkÍïsÁT. n$ ç|�Ü ÔásÁ>·Ü>·~ýË �|³¼�&�Ô�sTT. M{ìHÃ ÔásÁ>·Ü »»¿±\ç¿£eT

|�{ì¼¿£µµ n+{²sÁT.
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ný²¹> ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq dÓÇjáT ]¿±sÁT¦Å£� d�+�+~ó+º ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ ÔájáÖsÁT#ûkÍïsÁT.

ný² ÔájáÖsÁT#ûd¾q <��Hû �bÍ<ó�«jáTT� ¿±\ç¿£eT|�{ì¼¿£ n+{²sÁT.

�|Õq #á]Ì+#áTÅ£�q� <�� ç|�¿±sÁeTT bÍsÄÁXæ\ýË eTÖ&�TsÁ¿±\ ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£\T

ÔájáÖsÁT#ûkÍïsÁ� eTq+ #î|�Îe#áTÌqT. y�{ì� ¿ì+<� �eÇ&�+ È]Ð+~.

ç|�<ó�q ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£

yîTTÔáï+ bÍsÄÁXæ\Å£� d�+�+~ó+ºq ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ jîTT¿£Ø d�+|�PsÁ�yîT®q, d�ÂsÕq eT]jáTT

d�$esÁyîT®q ºçÔ��� eTqÅ£� ç|�<ó�q ¿±\ç¿£eT|�{ì¼¿£ n+~d�Tï+~. �~ �bÍ<ó�«jáTT&� eT]jáTT

ÔásÁ>·Ü ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£\qT @¿¡¿£�Ôá+ #ûd¾ ÔájáÖsÁT#ûjáT|�&�TÔáT+~. kÍ<ó�sÁD+>± � $w�jáT|�{ì¼¿£

mÅ£�Øe>± ç|�<ó�H�#�sÁT«&�T �|�jîÖÐ+#áT¿=qT³Å£� �<ûÝ¥+#á�&�+~.

ÔásÁ>·Ü ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£

� ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ ÿ¿£ ÔásÁ>·Ü sÃEy�] ¿±sÁ«ç¿£eÖ�� Ôî*jáT#ûd�Tï+~. nq>± ç|�Ü

ÔásÁ>·Ü¿ì @ $w�jáÖ�� @ �bÍ<ó�«jáTT&�T uË~ó+#�* nHû $w�jáT+ B� <�Çs� Ôî\T|��&�TÔáT+~.

ný²¹> �~ $s�eT d�eTjáTeTTqT �³\Å£� ¹¿{²sTT+ºq d�eTjáÖ�� eT]jáTT �ÔásÁ d�V�²bÍsÄÁ«

¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT ¹¿{²sTT+#á�&�q d�eTjáÖ�� Ôî\T|�ÚÔáT+~. ç|�Ü ÔásÁ>·Ü � ÔásÁ>·Ü ¿±\ç¿£eT|�{ì¼¿£qT

nqTd�]d�Tï+~. � ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ jîTT¿£Ø ç|�Ü ÿ¿£ <��� ÔásÁ>·Ü >·~ýË� yûTÅ£�Å£� yûý²&�BkÍïsÁT.

�bÍ<ó�«jáTT&� ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£

ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT� nÔá� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ ç|�Ü �+³T+~. �~ y�sÁT �sÁÇV¾²+#�*àq

¿±sÁ«ç¿£eÖ\ $esÁeTT\qT Ôî*jáTCñd�Tï+~. bÍsÄÁXæ\ýË 3 sÁ¿±\ ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£\T+{²sTT.

ç|�<ó�q ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£qT ÔájáÖsÁT#ûjáTTy�]¿ì ç|�Ôû«¿£yîT®q HîÕ|�ÚD²«\T �+&�*. eT]jáTT y�sÁT

¿=�� ç|�<ó�qd�ÖçÔ�\qT Ôî*d¾ �+&�*. ný²¹> y�]¿ì eTTK« $w�jáT|�{ì¼¿£ jîTT¿£Ø ýËbÍ\qT

mý² n~ó>·$T+#áe#áTÌq� C²ãq+ Å£L&� �+&�*. �|�ð&�T eTq+ $w�jáT|�{ì¼¿£ �s��D+ýË

bÍ{ì+#�*àq ¿=�� ç|�<ó�q d�ÖçÔ�\qT >·Ö]Ì #á]Ì+#áTÅ£�+<�+.

ç|�<ó�q ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£

¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ ÔásÁ>·Ü ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£

�bÍ<ó�«jáTT&� ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£
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2.2.3. ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ �s��D d�ÖçÔ�\T

bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� d�+�+~ó+ºq d�Îw�¼yîT®q eT]jáTT d�$esÁyîT®q ºçÔáeTTqT

n+<�CñjáTTq{ì¼ eTTK«kÍ<ó�q+ bÍsÄÁXæ\ ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ n� eTq+ Ôî\Td�TÅ£�H��+. nq>±, @

|���, @ d�eTjáT+ýË, m¿£Ø&�, mesÁT eT]jáTT m|�ð&�T #ûkÍïsÁT nHû $w�jáTeTT\qT �~

Ôî*jáTCñd�Tï+~. �~ #�ý² d�+¿ì¢w�¼yîT®q |�� m+<�T¿£+fñ �~ bÍsÄÁXæ\ qT+&� bÍsÄÁXæ\Å£L

eT]jáTT d��\+ qT+&� d��ý²�¿ì eÖ¹s d¾�Ü>·ÔáT\qT �{ì¼ eT]jáTT |�\T �ÔásÁ n+Xæ\qT �{ì¼ �~

�sÁ�sTT+#á�&�TÔáT+~. ¿±�{ì¼ ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ �s��D+ #�ý² d�eTjáT+ÔÃ Å£L&�TÅ£�q�{ì¼

¿±sÁ«ç¿£eTeTT. B� ÔájáÖ¯¿ì ç|�Ôû«¿£ HîÕ|�ÚD²«\T Å£L&� ned�sÁ+. n+<�Tu²³TýË eÚq� eqsÁT\T

kÍ<ó�«yîT®q+Ôá yûTsÁ �|�jîÖÐ+#á�&û $<ó�+>± � ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£qT ÔájáÖsÁT#ûd�T¿Ãy�*. m+<�T¿£+fñ

B� �<ûÝXø«eTT bÍsÄÁXæ\qT d�ç¿£eT+>± eT]jáTT d�eTsÁ�e+Ôá+>± q&�|�³yûT.

¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ �s��D+ýË� ç|�<ó�q d�ÖçÔ�\T

¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£

�s��D d�ÖçÔ�\T

yîTTÔáï+ \_ó+#áT ¿±\+ bÍsÄÁXæ\ sÁ¿£eTT H�«jáT d�ÖçÔáeTT

$w�jáT ¿£]ÄqÔáÇeTT $<�«XæK �sÁ�jáTeTT
�³\T eT]jáTT

$HÃ<� d�ÖçÔáeTT

n\d�³ d�+<�s�ÒÛ\T
eqsÁT\ >·]w�¼

$�jîÖ>·eTT

�bÍ<ó�«jáTT\

$s�eT |Ó]jáT&�T¢

yîÕ$<ó�«Ô� d�ÖçÔáeTT d¾�ÜkÍ�|�¿£ÔáÇ d�ÖçÔáeTT
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i) bÍsÄÁXæ\ sÁ¿£eTT

bÍsÄÁXæ\ sÁ¿£eTT nq>±¹¿e\+ u²\TsÁT ýñ¿£ u²*¿£\T ýñ¿£ �<�ÝsÁÖ ¿£*d¾ #á~yû{ì bÍsÄÁXæ\ýË�

sÁ¿±\ýË ÿ¿£{ì ç>±MTD ýñ¿£ |�³¼D çbÍ+Ôá+ýË eÚq� bÍsÄÁXæ\, �d¿£+&�̄  ýñ¿£ yîT®jáTsY �d¿£+&�̄

bÍsÄÁXæ\, ýñ<� � Âs+&�Ö ¿£\d¾q bÍsÄÁXæ\. nHû sÁ¿±\T Å£L&� �+{²sTT. bÍsÄÁXæ\ sÁ¿£+

¿±sÁ«ç¿£eTeTT\qT �sÁ�sTTd�Tï+~. <�� ç|�¿±sÁeTT ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£qT sÁÖbõ+~+#á&�TÔáT+~.

�+¿± >·TsÁTï+#áT¿Ãe\d¾q $w�jáT+ @$T³+fñ, ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£qT sÁÖbõ+~+ºq|�Ú&�T

bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø ç|�Ôû«¿£ ned�s�\qT Å£L&� <��w¾¼ýË �+#áT¿Ãy�*.

ii) $<�«XæK ��+<ó�qeTT

kÍ<ó�sÁD+>± s�h ç|�uó�TÔáÇ $<�«XæK uË<ó�H� d�+eÔáàsÁ|�Ú ¿±ý²�� eT]jáTT ne<ó�T\qT

�sÁ�sTTd�Tï+~. nq>± $<�« d�+eÔáàsÁeTT m|�ð&�T çbÍsÁ+uó�eTy�Ç* eT]jáTT m|�ð&�T |�P]ï

ny�Ç*? nHû~ �sÁ�sTTd�Tï+~. bÍsÄÁXæ\ d�eTjáÖ�� eT]jáTT ç|�Ü $w�jáÖ�¿ì �+&�e\d¾q

|Ó]jáT&�¢ d�+K«qT Å£L&� �s�Æ]d�Tï+~. �d\eÚ ~H�\qT, |�̄ ¿£�\T �sÁÇV¾²+#áT ÔûB\qT, ÿ¿£

sÃEÅ£� �+&û ¿±\|�]$TÜ� (|Ó]jáT&�à\ d�+K«qT) yû¹sÇsÁT $w�jáTeTT\Å£� (d�uÉ̈Å£�¼\Å£�) mHî���

|Ó]jáT&�T¢ nqTq{ì¼$ Å£L&� �sÁ�sTTd�Tï+~. ç|�uó�TÔáÇ ��+<ó�q\T¿£ nqT>·TD+>± bÍsÄÁXæ\ ¿±\ç¿£eT

|�{ì¼¿£qT ÔájáÖsÁT#ûjáTT³ nÜ eTTK«eTT.

iii) yîTTÔáï+ \_ó+#û d�eTjáT+

yîTTÔáï+ \_ó+#áT d�eTjáTeTTqT <��w¾¼ýË �|³T¼Å£�� ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£qT sÁÖbõ+~+#�*à �

+³T+~. nq>± bÍsÄÁXæ\ $<�« d�+eÔáàsÁ+ jîTT¿£Ø ¿±\+ eT]jáTT yîTTÔáï+ �d\eÚ~H�\

d�+K«qT |�]>·DqýË¿ì rd�T¿Ãy�*. �<�V�²sÁDÅ£�, ÿ¹¿ bÍsÄÁXæ\ �esÁDýË Âs+&�T bÍsÄÁXæ\\T

q&�bÍ*àe�dï � bÍsÄÁXæ\\T |��#ûjáT{²�¿ì ¿±\|�]$TÜ ÔáÅ£�Øe>± �+³T+~.

iv) H�«jáTd�ÖçÔáeTT

�bÍ<ó�«jáTT\Å£� |��� n|�ÎÐ+#áT³ýË � ç¿ì+~ C²ç>·Ôáï\T rd¾¿Ãy�*.

m) ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T @ $w�jáT uË<ó�qÅ£� nsÁT½&Ã @ $w�jáÖ�� uË~ó+#á>·\q�

uó²$kÍï&Ã � $w�jáÖ\Hû nÔá�¿ì/�yîTÅ£� n|�ÎÐ+#�*.

_) nÔáqT/�yîT Âs+&�T $w�jáÖ\¿£+fñ mÅ£�Øe uË~ó+#ás�<�T.

d¾) �bÍ<ó�«jáTT\+<�]¿¡ uË<ó�H� uó²sÁeTT d�eÖq+>± �+&�*.
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&�) $w�jáT çbÍeTTK«+ eT]jáTT ¿£]ÄqÔá\qT |�]>·DqýË¿ì rd�T¿=�, d�eTsÁ�e+ÔáyîT®q

y�]¿ì � $w�jáÖ\qT n|�ÎÐ+#�*.

$w�jáT çbÍeTTK«+ eT]jáTT ¿£]ÄqÔá\ ç|�¿±sÁeTT �jáÖ $w�jáÖ\Å£� d�eTjáÖ��

¹¿{²sTT+#�*. �<�V�²sÁDÅ£� >·DìÔáeTT, �+>·¢eTT\Å£� mÅ£�Øe d�eTjáÖ�� ¹¿{²sTT+#�*. B�¿ì

¿±sÁDeTT � $w�jáÖ\ çbÍeTTK«Ôá ¿±<�T, $w�jáT ¿±]Äq«Ôá.

n+Ôû¿±Å£�+&�, $w�jáTçbÍeTTK«ÔáqT �s�Æ]+#áT³Å£� eTTK«yîT®q ¿=�� kÍ+|�¾T¿£ eT]jáTT

�]�¿£ $#�sÁD\T �H��sTT. <�� ç|�¿±sÁeTT ¿±\ç¿£eT |�{ì ¼¿£ýË y�{ì¿ì d�eTjáT+

¹¿{²sTT+#á�&�TÔáT+~. �<�V�²sÁDÅ£� ç>±MTD bÍsÄÁXæ\ýË¢ mÅ£�Øe d�eTjáT+ ned�sÁ+. ný²¹>

ç|�jîÖ>±\T �sÁÇV¾²+#áT³Å£� mÅ£�Øe d�eTjáT+ ¹¿{²sTT+#�*à �+³T+~.

v) n\d�³ d�+<�sÁÒÛeTT

bÍsÄÁXæ\ $w�jáT |�{ì¼¿£qT ÔájáÖsÁT#ûjáT{²�� n\d�³ nHû ¿±sÁ¿£eTT mHÃ�$<ó�\T>±

ç|�uó²$Ôá+ #ûkþï+~. $<�«sÁT�\T ¿=�� ç|�Ôû«¿£ |Ó]jáT&�¢ýË eT]jáTT ¿=�� ç|�Ôû«¿£ sÃE\ýË

n\d¾bþÔ�sÁT. n\d�³ nHû~ ÿ¿£ uó�Ü¿£|�sÁyîT®q~ eÖçÔáyûT¿±<�T. �~ eÖqd¾¿£yîT®q{ì¼~ Å£L&�

B�e\q �d�¿ìï d�q�Ð\T¢ÔáT+~. çXø<�Æ Ôá>·TZÔáT+~ eT]jáTT �~ nuó�«d�qeTT�|Õ ç|�uó²e+ #áÖ|�ÚÔáT+~.

m) |�� ç|�eÖDeTT: bÍsÄÁXæ\ýË ¿=�� $w�jáÖ\T $T>·Ô� $w�jáÖ\¿£+fñ mÅ£�Øe n\d�³qT

¿£*ÐkÍïsTT. n$ mÅ£�Øe eÖqd¾¿£ çXøeT eT]jáTT ç|�jáTÔ��\ÔÃ Å£L&�T¿=� �+{²sTT. $<�«sÁT�\T

eTqd�T\T Ô�C²>± �+&û �<�jáT|�Ú d�eTjáÖýË¢ � $w�jáÖ\qT uË~ó+#�*.

_) �<�jáT+ |�P³ eTqd�Tà Ô�C²>± �+³T+<�� eTq+<�] uó²eq. $s�eT d�eTjáT+ Ôás�ÇÔá

Å£L&� |¾\¢\ eTqd�Tà Ô�C²>± �+³T+~. $w�jáT|�sÁ+>± eÖqd¾¿£ çXøeTqT ¿£*Ð+º y�{ì

ç¿£eTeTT ç¿ì+~$<ó�+>± �+³T+~.

1) >·DìÔáeTT, 2) �+>·¢eTT, 3) $T>·Ô� uó²w�\T, 4) $C²ãqXægeTT, 5) kÍ+|�¾T¿£ XægeTT, 6)

$C²ãqXæg ç|�jîÖ>±\T, 7) ç&�sTT+>·T.

nsTTÔû �{ì¼ ç¿£eTeTT n+<�] $<�«sÁT�\+<�]¿¡ ÿ¹¿ý² �+&�<�T. ¿=+ÔáeT+~ $<�«sÁT�\T >·DìÔá+

¿£+fñ uó²w�\T HûsÁTÌ¿=qT³ ¿£]ÄqÔásÁ+>± uó²$+#áe#áTÌ. eT]¿=+ÔáeT+~ $<�«sÁT�\T $C²ãqXæçkÍï��

#�ý² ¿£w�¼+>± Ôá\#áe#áTÌ.

d¾) y�sÁ+ýË� sÃE\qT �{ì¼ Å£L&� � n\d�³ d�ÖçÔá+ |��#ûd�Tï+~. eT+>·Þø eT]jáTT

�T<ó�y�sÁeTT\T #�ý² eT+º sÃE\T eT]jáTT � sÃE\ýË >·]w�÷+>± |��#ûjáTe#áTÌqT. y�sÁ+

ºe]ýË � n\d�³ nÔá«+Ôá n~ó¿£+>± �+³T+~.
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&�) ºq�|¾\¢\T #�ý² Ô=+<�sÁ>± n\d¾bþÔ�sÁT. kÍ<ó�sÁD+>± y�]¿ì ÿ¿£ |Ó]jáT&�Å£� d�eTjáT+

30 qT+&� 35 �$TcÍ\Å£� $T+#á<�T. n+Ôû¿±Å£�+&�, eÖqd¾¿£+>± Å£L&� y�] eTqd�Tà\T

Ô=+<�sÁ>± �ÔásÁ $w�jáÖ\ yîÕ|�Ú eTsÁ\TÔ�sTT.

�) ¿=�� ç|�Ôû«¿£ ¿±ý²\T Å£L&� n\d�³ #î+<�&��¿ì ¿±sÁDeTeÚÔ�sTT. m+&�¿±\+ýË yû&�

mÅ£�Øe>± �+&�T³ e\q eTq+ |��#ûjáT&��¿ì �w�¼|�&�+, ¿±�{ì¼, |Ó]jáT&�Å£� �#áTÌ 45

�$TcÍ\ d�eTjáÖ�� ÔáÐZ+#�*àq ned�sÁ+ �+³T+~. ÿ¿£yûÞø kÍ<ó�«yîT®Ôû d�eTjáÖ\qT eÖ]Ì

m+&�¿±\+ýË �<�jáT+|�P³ bÍsÄÁXæ\qT �|{²¼*.

vi) yîÕ$<ó�«Ô�d�ÖçÔá+

ÔásÁ#áT>± $<�«sÁT�\T Å£LsÁTÌ+&�T d��\eTT eT]jáTT y�sÁT Å£Ls=Ì� �+&û ̄ ÜýË eÖsÁTÎ\T

¿£\T>·Cñ�d $<ó�+>± $w�jáT|�{ì¼¿£ �s��D+ ÈsÁ>±*. $<�«sÁT�\T Å£LsÁTÌHû >·~. #Ã³T eT]jáTT

Å£LsÁTÌHû |�]d¾�ÔáT\ýË ¿£\T>·Cñ�d eÖsÁTÎ\T n\d�³Å£� $sÁT>·T&�T eT+<�Tý²>± |��#ûd�Tï+<��

ç|�jîÖ>·|�PsÁÇ¿£eTT>± Å£L&� sÁTEyîÕ+~. � d�ÖçÔ�\T $<�«sÁT�\¹¿ ¿±Å£�+&� �bÍ<ó�«jáTT\Å£�

Å£L&� e]ïkÍïsTT. yîÕ$<ó�«�� � ç¿ì+<� �|s=Øq� $<ó�+>± ç|�yûXø�|³¼e#áTÌ.

m) $C²ãqXæg ç|�jîÖ>±\Å£� Ôá|�Î $T>·Ô� @ $w�jáÖ�¿ì Å£L&� esÁTd�>± Âs+&�T |Ó]jáT&�\T

¹¿{²sTT+#ás�<�T. m+<�T¿£+fñ, n~ �|Õq �|s=Øq� $<ó�+>± m³Te+{ì eÖsÁTÎ ýñÅ£�+&� ÿ¹¿

¯Ü>± �+³T+~.

_) kÍ<ó�«yîT®q+Ôá esÁÅ£� �<�jáT+ qT+&� kÍjáT+çÔá+ esÁÅ£� $<�«sÁT�\qT ÿ¹¿ ÔásÁ>·Ü >·~ýË

Å£LsÃÌuÉ³¼s�<�T.

d¾) çbÍ<�̧$T¿£ ÔásÁ>·ÔáT\ýË Ôá|�Î $T>·Ô� ÔásÁ>·ÔáT\Å£� kÍ<ó�«yîT®q+ÔáesÁÅ£� ÿ¹¿ ÔásÁ>·Ü� ÿ¹¿ �

bÍ<ó�«jáTT�¿ì esÁTd�>± Âs+&�T |Ó]jáT&�\T ¹¿{²sTT+#ás�<�T.

&�) y�sÁ+ýË ÿ¿£ $w�jáÖ�� 2/3 kÍsÁT¢ uË~ó+#�*à e�dï � |Ó]jáT&�\ eT<ó�« ÔáÐq+Ôá $s�Þø+

bÍ{ì+#�*.

�) Xæ¯sÁ¿£ ¥¿£�D² |Ó]jáT&� $C²ãqXæg ç|�jîÖ>· |Ó]jáT&� eT]jáTT ºçÔáýñKH�\ |Ó]jáT&�\T

$<�«sÁT�\ýË nqTÅ£L\yîT®q eÖsÁTÎ\qT ¿£\T>·CñkÍïsTT.

vii) �bÍ<ó�«jáTT\Å£� $s�eT |Ó]jáT&�\T

�bÍ<ó�«jáTT\ kÍeTs��«�� �|+bõ+~+#áT³Å£� eT]jáTT $<�«sÁT�\ HÃ³TàqT ~<�TÝ³Å£�

ÔáÐq�� $s�eT |Ó]jáT&�\qT �bÍ<ó�«jáTT\Å£� �y�Ç* �<�V�²sÁDÅ£�`
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m) HÃ{Ùà d�]~<ûÝ |�� mÅ£�Øe>± �+³T+~ ¿±�{ì¼, uó²cþbÍ<ó�«jáTT\Å£� mÅ£�Øe $s�eT

|Ó]jáT&�\qT ¹¿{²sTT+#�*.

_) $C²ãqXæg+ eT]jáTT �ÔásÁ ç|�jîÖ>±\Å£� d�+�+~ó+ºq |Ó]jáT&�\Å£� eTT+<�T <��¿ì

d�+�+~ó+ºq @s�Î³T¢ #ûd¾¿=qT³Å£� M\T>± � �bÍ<ó�«jáTT\Å£� $s�eT |Ó]jáT&�\qT

¹¿{²sTT+#�*.

viii) �³, $HÃ<�d�ÖçÔá+

ÔásÁ>·Ü uË<ó�q ÿ¹¿ rsÁT>± �+&�Å£�+&� #ûjáTT³Å£� $çXæ+Ü eT]jáTT $HÃ<�\Å£� ÔáÐq

C²ç>·ÔáïÔÃ Å£L&�q çXø<�Æ ned�sÁ+. eT]jáTT ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ýË d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� Å£L&�

kÍ�q+ ¿£*|¾+#�*.

ix) >·]w�÷+>± eqsÁT\qT �|�jîÖÐ+#áT¿=qT³

¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£qT sÁÖbõ+~+#áTq|�Ú&�T �bÍ<ó�«jáTT\ d�+K«, y�] nsÁ½Ôá\T eT]jáTT

nqTuó�eeTT ÔásÁ>·Ü >·<�T\ d�+K« eT]jáTT <�� ¿=\Ôá\ eT]jáTT eTTK«yîT®q eqsÁT\ \uó�«ÔáqT

�sÁ+ÔásÁ+ <��w¾¼ýË �|³T¼¿Ãy�*. eqsÁT\T �sÁT|�jîÖ>·+ ¿±Å£�+&�, n�� eqsÁT\qT >·]w�÷+>±

�|�jîÖÐ+#áT¿Ãy�*.

x) d¾�ÜkÍ�|�¿£ d�ÖçÔá+

bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²D kÍ|�Ó>± eT]jáTT d�eTsÁ�e+Ôá+>± kÍ>·{²�¿ì ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ nHû~

ÿ¿£ kÍ<ó�qeT� eTqÅ£� Ôî\Td�T. �~ d¾�sÁ+>± eT¯ ¿£]Äq+>± �+&�Å£L&�<�T. $<�«sÁT�\T eT]jáTT

�bÍ<ó�«jáTT\ ç|�Ôû«¿£ ned�s�\qT rsÁÌ{²�¿ì ¿±e\d¾q d�sÁTÝu²³¢qT eT]jáTT eÖsÁTÎ\qT

#ûjáT{²�¿ì ÔáÐq ne¿±Xæ�� ¿£*Î+#�*.

�|Õq �|s=Øq� d�ÖçÔ�\T ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ �s��D+ýË �|�jîÖ>·|�&�Ô�sTT. ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£

eTÖ\d�ÖçÔ�\T Ôî*d¾ �+&� y�{ì� neT\TÈ]|¾q³¢sTTÔû m+ÔÃ ¿£w�¼ÔásÁyîT®q{ì¼ ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£

�s��D+ d�T\uó�eTeÚÔáT+~. ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ �s��D+ n+<�]¿¡ d�+�+~ó+ºq~ ¿±<�T. <���

sÁÖbõ+~+#áTy�sÁT ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ �s��D HîÕ|�ÚD²«\qT ¿£*Ð �+&�*.

�bÍ<ó�«jáTT&� bÍçÔá

¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ �s��D+ýË �bÍ<ó�«jáTT&� bÍçÔá �+³T+~. m+<�T¿£+fñ, n~ y�]#ûÔáHû

neT\T|�sÁ#á�&�* ¿=��kÍsÁT¢ �bÍ<ó�«jáTT\T |�P]ï $s�eT+ÔÃ �+{²sÁT. uË<ó�q #ûd¾ u²>±
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n\d¾bþsTTq �bÍ<ó�«jáTT&� qT+&� MTsÁT @$T �¥+#áýñsÁT. y�]qT+º >·TD²Ôá�¿£yîT®q uË<ó�q

ÈsÁT>·<�T. <��ÔÃbÍ³T nÔá�ýË �Ô�àV�²+ ýË|¾+#á&�yûT ¿±¿£ d��ÈH�Ôá�¿£yîT®q �ýË#áq\

ýË|�+ @sÁÎ&�TÔáT+~.

�bÍ<ó�«jáTT\qT d�+ç|�~+º ¿±\ç¿£eT|�{ì¼¿£ �s��D d�ÖçÔ�\ ç|�¿±sÁ+ ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£qT

sÁÖbõ+~�dï <�� neT\T kÍ|�Ó>± kÍ>·TÔáT+~. Ôáq |Ó]jáT&�Å£� >·\ d�eTjáÖ�� $T+#áÅ£�+&�

uË<ó�q ¿=qkÍÐd�Öï eTs=¿£ �bÍ<ó�«jáTT&� d�eTjáÖ�� e«sÁ�+ #ûjáTÅ£�+&� �+&û³³T¢ ç|�Ü �

bÍ<ó�«jáTT&�T C²ç>·Ôáï |�&�*. ný²¹> �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq |Ó]jáT&� eTTÐjáT¿£ eTT+<û �

ÔásÁ>·Ü� $&�º yîÞø¢Å£L&�<�T. ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T Å£L&� ÔáqT yîÞø¢e\d¾q ÔásÁ>·Ü¿ì d�¿±\+ýËHû

yîÞ²¢*. m+<�T¿£+fñ, �bÍ<ó�«jáTT\T m+ÔîÕH� �<�sÁôçbÍjáTT\T >·<�! $<�«sÁT�\T ÔáeT �bÍ<ó�«jáTT\

qT+&� d�eTjáTbÍ\qqT HûsÁTÌÅ£�+{²sÁT. n<�q|�Ú u²<ó�«Ôá\ q|�ÎÐ+#á�&�q �bÍ<ó�«jáTT\Å£�

¿±\ç¿£eT|�{ì¼¿£ýË ¿=+Ôá yîd�T\Tu²³ ¿£*Î+#�*. bÍsÄÁXæ\ýË� ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T ¿±\ç¿£eT

|�{ì¼¿£qT n~ó¿±]¿£+>± neT\T #ûjáT{²�¿ì d�V�²¿£]+#�*.

2.3. bÍsÄÁXæ\ ç>·+<¸�\jáT+ ` �sÁÇV�²D

|�Úd�ï¿±\T, �d�V¾²ÔáT\T $yû¿±�¿ì ¿ÃXæ>±s�ý²¢+{ì$. n$ eTqÅ£� d�+ÔÃcÍ��kÍïsTT. eT]jáTT

eTq\qT eÖqd¾¿£+>± #�ý² mÔáTïÅ£� rd�TÅ£�yîÞ²ïsTT. bÍsÄÁXæ\ýË eT+º ç>·+<̧�\jáT ed�Ü

ned�sÁ+ nHû~ �]Çy�<�+Xø+. ç>·+<̧�\jáT ed�Ü ýñ� bÍsÄÁXæ\ýË¢ ¿£+fñ ç>·+<̧�\jáT ed�Ü

�q� bÍsÄÁXæ\ýË¢ uË<ó�H�uó�«d�q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T >·TD²Ôá�¿£+>± �+{²sTT. kÍ+¹¿Ü¿£ $w�jáÖ\Å£�

ÿ¿£ ¿£s��>±sÁ+ $C²ãq Xæg $w�jáÖ\Å£� ÿ¿£ ç|�jîÖ>·Xæ\ m+Ôá Ôá|�Î�d�sÃ n<û $<ó�+>±

bÍsÄÁXæ\ýË� n�� $w�jáÖ\Å£� ç>·+<¸�\jáT ed�Ü �+&�³+ �eXø«+.

fÉ¿ùà¼�T¿ùà e\q ç|�jîÖÈH�\T �H�� y�{ì e\q uË<ó�qÅ£� rçeyîT®q ç|�Ü�+<ó�¿±\T

Å£L&� �H��sTT. |�P]ï>± fÉ¿ùà¼�T¿ù MT<�Hû �<ó�sÁ|�&�+ e\¢, �bÍ<ó�«jáTT\T eT]jáTT $<�«sÁT�\T

ÔáeT uË<ó�H�uó�«d�q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT fÉ¿ùà¼�T¿ùàýË �ºÌq d�eÖ#�sÁ+ esÁ¹¿ |�]$TÔá+ #ûd�TïH��sÁT.

Hû&�T neT\TýË �q� uË<ó�H�uó�«d�q |�<�ÆÔáT\ ç|�¿±sÁ+ fÉ¿ùà¼�T¿ùýË �ºÌq d�eÖ#�sÁ+ esÁ¹¿

nuó�«d�q+ |�]$TÔá+ nsTTÔû d�]bþ<�T. $<�«sÁT�\T eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT\T fÉ¿ùà¼�T¿ùýË �ºÌq

d�eÖ#�s��¿ì n<�q|�Ú d�eÖ#�s��� d�eTÅ£LsÁTÌ¿Ãe&�+ Ôá|�Î�d�]. �bÍ<ó�«jáTT\T Ô�eTT

ç>·+<̧�\jáÖ�� �|�jîÖÐ+#áT¿Ãe&�yûT ¿±¿£, d�ÇÔá+çÔáyîT®q �ýË#áq\T n_óe�~Æ #ûd�T¿Ãe&��¿ì

qMq ç>·+<¸�\jáT eqsÁT\qT �|�jîÖÐ+#áT¿=Hû³³T¢ $<�«sÁT�\qT çbþÔáàV¾²+#�*. eT]jáTT

ç�|¹s|¾+#�*. qMq¿±\+ýË ç>·+<̧�\jáT+ ÿ¿£ eTTK«yîT®q $<�« d�V�²¿±sÁ+ (m&�T«¹¿w�qýÙ

msTT&�) ¿±�{ì¼ <��� d�ç¿£eT+>± n+<�sÁÖ �|�jîÖÐ+#áT¿=Hû³³T¢ #áÖ&�*à �+~.
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2.3.1 bÍsÄÁXæ\ ç>·+<¸�\jáÖ\ ç|�d�TïÔá |�]d¾�Ü

<�TsÁ<��w�¼eXæÔáTï Hû{ì $<�«ýË � n+XøeTT u²>± nçXø<�Æ #ûjáT�&�TÔÃ+~. |��#ûjáTT

d¾�ÜýË �q� ç>·+<̧�\jáTeTT\qT ¿£*Ð�q� bÍsÄÁXæ\\T #�ý² ÔáÅ£�Øe>± �H��sTT. bÍsÄÁXæ\

ç>·+<¸�\jáÖýË¢ |�Úd�ï¿±\T #�ý² ÔáÅ£�Øe>± �H��sTT. �$ Å£L&� bÍÔá$ eT]jáTT ¿±\+ #î*¢q$>±

�H��sTT. eT]jáTT ÔásÁ#áT>± $<�«sÁT�\ ned�s�\T eT]jáTT �d�Å£�ï\ÔÃ �$TÔáï+ ýñÅ£�+&�

|�Úd�ï¿±\T ¿=+³TH��sÁT.

<�TsÁ<��w�¼eXæÔáTï bÍsÄÁXæ\ $w�jáT ç|�D²[¿£ýË ç>·+<̧�\jáÖ�Â¿Õ d�eTjáÖ�� ¹¿{²sTT+#á&�eTHû

ç|�kÍïeHû �+&�<�T. ç>·+<̧�\jáT+ >·T]+º ýñ<� |Ó]jáT&�Å£� bÍsÄÁXæ\ ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ýË kÍ�q+

ýñ<�T. bÍsÄÁXæ\\T ¿=�� ÈsÁ�ýÙà eT]jáTT y�s�ï|�çÜ¿£\qT Ôî|¾Îd�Tïq�|�Î{ì¿ì� n$ �bÍ<ó�«jáTT\T

eT]jáTT $<�«sÁT�\#û �|�jîÖÐ+#á&�eTT ýñ<�T. bÍsÄÁXæ\ ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ #�ý² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ÔÃ

Å £L& �T¿=� �+&� T³ e\q $<�«s Á T �\T  ç> ·+< ¸�\já T kå¿ £s�«\qT d �]>± Z

�|�jîÖÐ+#áT¿Ãýñ¿£bþÔáTH��sÁT. ¿=�� bÍsÄÁXæ\\ ç>·+<̧�\jáÖýË¢ n�� ed�ÔáT\T eT]jáTT

|�Úd�ï¿±\T �H��Å£L&� #�ý²eT+~ $<�«sÁT�\T y�{ì� �|�jîÖÐ+#áT¿Ãefñ¢<�T. ç>·+<̧�\jáT+

>·T]+º $<�«sÁT�\ yîÕK] Å£L&� »»#á<�TeÚ nHû~ �sÃ>·«¿£sÁyîT®q~ ¿±<�Tµµ nq�³T¢>± �+~. B�¿ì

>·\ eTTK« ¿±sÁD²\T n~ó¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ÔÃ Å£L&� �q� $w�jáT ç|�D²[¿£ ýË|�uó�ÖsTTw�÷yîT®q

|�̄ ¿�± |�<�ÆÔáT\T, �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ç>·+<̧�\jáÖ\Å£� ç>·+<̧�\jáT+ >·T]+º |�Úd�ï¿±\ >·T]+º

�d�¿ìïýñ¿£bþeÚ³ eT]jáTT �d�¿ìï �|+#á� nH�sÃ>·«¿£sÁyîT®q �+{ì y�Ô�esÁD+ yîTT<�\>·Tq$>±

#î|�Îe#áTÌ.

2.3.2. ç>·+<¸�\jáT �sÁÇV�²D ` �bÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá

#�ý² �|<�Ý d�+K«ýË eÚq� eÖ<ó�«$T¿£ bÍsÄÁXæ\\Å£� #�ý²esÁÅ£� ç>·+<̧�\jáÖ~ó|�Ü ýñ<�T.

� |�]d¾�ÔáT\ýË � |��� @<Ã ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTTqÅ£� n<�q|�Ú |��>± ¹¿{²sTTkÍï&�T. �yîT/nÔá&�T

� |�� �sÁÇ]ï+#á&��¿ì m³Te+{ì kÍeTsÁ�«+ ýñ¿£bþ>± d�eTjáT+ <=sÁ¿£¿£ n{ì¼ u²<ó�«ÔáqT d�]>±

�sÁÇV¾²+#á&��T. |��*Ôá+>± ç>·+<¸�\jáT+ �H�� $<�«sÁT�\T �|�jîÖÐ+#áT¿Ãýñ� |�]d¾�Ü �

ÔáÎq�eTeÚÔáT+~.

�bÍ<ó�«jáTT\T ç>·+<¸�\jáÖ�� �|�jîÖÐ+#á¿£bþsTTH�, <�� eqsÁT\ >·T]+º

Ôî*jáT¿£bþsTTH�, ç>·+<̧�\jáÖ�� ÿ¿£ uË<ó�HÃ|�¿£sÁD+>± �|�jîÖÐ+#á¿£bþsTTH� eT]jáTT

uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\ <�Çs� <�� �|�jîÖ>±�� $<�«sÁT�\ýË çbþÔáàV¾²+#á¿£bþsTTH� @ ç>·+<̧�\jáT+

Å£L&� $ÈjáTe+Ôá+>± q&�Td�Tï+<�� #î|�ÎýñeTT. ç>·+<̧�\jáT �sÁÇV�²DýË nHû¿£ n+Xæ\T

<��w¾¼ýË �+#áT¿Ãy�*. n$:
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i) |�Úd�ï¿±\ neT]¿£ :

ÿ¹¿ $w�jáÖ�¿ì d�+�+~ó+ºq |�Úd�ï¿±\qT ÿ¹¿ ný²�s�ýË>±� ýñ¿£ ç|�¿£Ø ç|�¿£Ø ný²�s�\ýË

�|³¼&�+ e\q $<�«sÁT�\T |�Úd�ï¿±\qT yî<�T¿ÃØe&�+ d�T\TeeÚÔáT+~. ný²�s�ýË¢ ¿±Å£�+&�

s�«Å£�\ýË |�Úd�ï¿±\qT �+#á&�+ e\q $<�«sÁT�\T ÔáeTÅ£� qºÌ |�Úd�ï¿±\qT mqT�¿=� #á<�e&�+

d�T\uó�eeTÔáT+~. nsTTÔû �bÍ<ó�«jáT, $<�«sÁT�\ ç|�Ôû«¿£ ned�s�\qT rsÁTÌ³Å£� eTTK«yîT®q

|�Úd�ï¿±\qT ]|��ÂsqTà ¿=sÁÅ£� yûsÁT>± ÿ¿£ ç|�Ôû«¿£ ný²�s�ýË �+#�*. �+{ì <�>·ZsÁ #á<�TeÚ¿Ãe&��¿ì

M\T>± $<�«sÁT�\Å£� eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT\Å£� |�Úd�ï¿±\T �#ûÌ @s�Î³¢qT ç>·+<̧�\jáT+ ¿£*Ð+#�*.

ii) |�Úd�ï¿£|�sÄÁH��� çbþÔáàV¾²+#á&�+ :

]|��ÂsqTà yîT{¡]jáTýÙ ned�sÁyîT®q|�ð&�T �bÍ<ó�«jáTT\T $<�«sÁT�\qT ç>·+<¸�\jáÖ��

d�+<�]ô+#áeT� #îbÍÎ*. |�Úd�ï¿±\qT d�T\uó�+>± ¿£qT¿ÃØe&��¿ì M\T>± ç>·+<̧�\jáT+ýË

¹¿³ý²>́qT �|�jîÖÐ+#áT³ýË $<�«sÁT�\Å£� ¥¿£�D�y�Ç*. �d�¿ìï ¿£*Ð+#û |�Úd�ï¿±\ >·T]+º

$<�«sÁT�\Å£� ÔásÁ>·ÜýË #îbÍÎ*. ç>·+<¸�\jáT eqsÁT\qT �|�jîÖÐ+º çy��d $<ó�+>± �+{ì

|�qT\qT �y�Ç*. __¢jîÖç>±|�¾¿ù yîT{¡]jáTýÙ <�Çs� #á<�Te<�Ðq |�Úd�ï¿±\ >·T]+º Ôî*jáTCñjáÖ*.

ç>·+<̧�\jáT+ #á¿£Ø>± �|�jîÖÐ+|��&�T³Å£� M\T>± n+<�sÁT $<�«sÁT�\T ç|�ÜsÃE ýñ<� y�sÁ+ýË

@ d�eTjáT+ýËHîÕH� ç>·+<¸�\jáT+ ýË�¿ì yîÞø�¢q³T¢ ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£qT sÁÖbõ+~+#�*.

¿±\ç¿£eT|�{ì¼¿£ýË n�� ÔásÁ>·ÔáT\Å£� ç>·+<̧�\jáT |Ó]jáT&�\qT yîjáÖ«*. <��e\q $<�«sÁT�\T

ç>±+<̧�\jáÖ�¿ì yî[¢ y�]¿ì qºÌq ýñ<� �d�¿ìï �q� $w�jáÖ\qT #á<�TeÚ¿=+{²sÁT.

iii) |�Úd�ï¿±\ n+<�Tu²³T :

bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿±\Å£� n<�q+>± #á<�y�*àq ned�sÁ+ $<�«sÁT�\ýË #�ý² mÅ£�Øe>± �+³T+~.

� $w�jáT+ýË kÍ<ó�«yîT®q+Ôá esÁÅ£� $<�«sÁT�\qT u²>± çbþÔáàV¾²+#�*. bÍsÄÁXæ\ d�eTjáT+

Ôás�ÇÔá Å£L&� ç>·+<¸�\jáÖ�� ÔîsÁº �+ºÔû n~ $<�«sÁT�\Å£� çbþÔ�àV�²¿£sÁ+>± �+³T+~.

<��e\q, $<�«sÁT�\Å£� m|�ð&�T #á<�y�\�|¾+ºH� #á<�TeÚÅ£�Hû ne¿±Xø+ �+³T+~.

ÔásÁ>·Ü >·~ ç>·+<̧�\jáT+ýË� |�Úd�ï¿±\T |¾\¢\Å£� n+<�Tu²³TýË �+#�*. �+<�T¿Ãd�+

nsÁ\ d�+#áT\ýË >±�, r>·MT<� yûý²&�BjáT&�+>±�, n\eTsÁýË >±� ç|�<�]ô+#�*. |¾\¢\T

ÔáeTÅ£� qºÌq |�Úd�ï¿±\qT m+|¾¿£ #ûd¾ #á<�TeÚ¿Ãe&��¿ì ÔáÐq �dÇ#áÌÛ �y�Ç*. @ ÔásÁ>·Ü

|¾\¢ýÉÕH� @ kÍ�sTT |�Úd�ï¿±\HîÕH� #á<�TeÚÅ£�Hû+<�TÅ£� ne¿±Xø+ ¿£*Î+#�*. ç>·+<̧�\jáT+ ]�d�¼sYqT

ç>·+<¸�\jáÖ�� |¾\¢ýñ �sÁÇV¾²+#áTÅ£�Hûý² Ôá̄ ÎÛ<�T�y�Ç*.



47

iv) ç>·+<¸�\jáT ¿£$T{ì �sÁÇV�²D :

|�Úd�ï¿±\T $�jîÖÐ+|��&�¦sTT nq&��¿ì d�+¹¿Ôá+ |�Úd�ï¿±\T q*Ðbþe&�yûT. ç>·+<¸�\jáT

|�Úd�ï¿±\T º]ÐbþsTTq|�Ú&�T y�{ì� n+{ì+º uó�ç<�|�sÁ#áTÅ£�Hû u²<ó�«ÔáqT ç>·+<¸�\jáT ¿£$T{¡

|¾\¢\Å£� n|�ÎÐ+#�*. � eÖd�+ýË |¾\¢\T Ô�eTT #á~$q |�Úd�ï¿±\ýË� n+Xæ\ �<ó�sÁ+>±

|�sÄÁH�q+ÔásÁ ¿£�Ô�«\ÔÃ d��ÈHÃÔáày��� �sÁÇV¾²+#�*.

v) |�sÄÁH�q+ÔásÁ ¿£�Ô�«\ �sÁÇV�²D:

#á<�e&�+ ÿ¿£ �q+<�¿£sÁ nqTuó�e+>± eÖsÁ&��¿ì |�sÄÁq |Ó]jáT&� m+Ôá>±HÃ �|�¿£]d�Tï+~.

|¾\¢\Å£� |�sÄÁq kÍeÖçÐ n+<�Tu²³TýË �+ºq|�Ú&�T ÔáeTÅ£� qºÌq |�Úd�ï¿±\qT m+|¾¿£ #ûd�TÅ£��

�dÇ#áÌÛ>± #á<�TeÚ¿Ã>·\TZÔ�sÁT. |�sÄÁq |Ó]jáT&�ýË ç|�Xø�\T yûjáT&�+. |�̄ ¿£�\T �|³¼&�+ e+{ì

n+Xæ\T �+&�eÚ ¿±�{ì¼ |¾\¢\T �Ô�àV�²+>± bÍý¤Z+{²sÁT. |¾\¢\T |�Úd�ï¿±�� �kÍ+Ôá+ #á~y�sÃ

ýñ<Ã Ôî\Tà¿Ãe&�+ ned�sÁ+. ¿=+<�sÁT |¾\¢\T |�Úd�ï¿±*� yîTTÔáï+>± #á<�TeÚÔ�sÁT. eT]¿=+<�sÁT

¿=�� �|J\T, d���yûXæ\T eÖçÔáyûT #á<�TeÚÔ�sÁT. �+¿=+<�sÁT �|J\qT ÜsÁ¹>d¾ u¤eT�\qT

#áÖd�Öï >·&��|kÍïsÁT. |¾\¢\ÔÃ |�Úd�ï¿£+ #á~$+#á&��¿ì �bÍ<ó�«jáTT&û Ô�qT #á~$ $�|¾+#á&�+ÔÃ

bÍ³T �d�¿ìï¿£sÁyîT®q #ásÁÌqT yîTT<�\T�|{ì¼ |�Úd�ï¿±�� #á~yûý² ç�|¹s|¾+#�*. |¾\¢\T |�Úd�ï¿±\qT

#á~$q ÔásÁTy�Ôá ÔáeT uó²y�\qT, nqTuó�y�\qT CË&�+#áTÅ£�� d��ÈH�Ôá�¿£+>± e«¿¡ï¿£]+#û+<�TÅ£�

|�sÄÁH�q+ÔásÁ ¿£�Ô�«\qT �sÁÇV¾²+#�*. ný²+{ì ¿=�� |�sÄÁH�q+ÔásÁ ¿£�Ô�«\qT |�]o*<�Ý+...

¿£<�̧\qT kõ+ÔáeÖ³ýË¢ #î|�Î&�+, ¿£<�̧Å£� esÁ�q\T CË&�+º #î|�Î&�+, ¿£<¸� d���yûXæ�¿ì

u¤eT�\T ̂ jáT&�+, ¿£<�̧Å£� ¿=Ôáï eTTÐ+|�Ú �eÇ&�+, ¿£<�̧ýË qºÌq bÍçÔá\qT $Xâ¢w¾+#á&�+, ¿£<�̧qT

$$<ó� uó²cÍ e«eV�äsÁ sÁÖbÍ\ýË¿ì eÖsÁÌ&�+, d�+uó²w�D\T s�jáT&�+, ¹>jáT sÁÖ|�+ýË s�jáT&�+,

H�³¿¡¿£sÁD #ûjáT&�+. ¿£<̧�ýË m+|¾¿£ #ûd¾q |�<�\ÔÃ d�eÖH�sÁ�¿£ |�<�\T �|�jîÖÐ+º #î|�Î&�+,

¿£<�̧ýË� bÍçÔá\qT|�jîÖÐ+º ¿=Ôáï ¿£<�̧qT ÔájáÖsÁT#ûjáT&�+, ¿£<�̧Å£� d�+uó²w�D\T s�d�TÅ£��,

|��|Î{Ù cþ �sÁÇV¾²+#á&�+, ¿£<̧�¹>jáÖ�¿ì n_óqjáT+ #ûjáT&�+... yîTTöö>·T ¿£�Ô�«\qT �sÁÇV¾²+#�*.

�bÍ<ó�«jáTT&�T ¿£<̧�qT #á<�TeÚÔáÖ ¿=�� |�<�\qT e~*yûjáÖ*. � |�<�\T @$T{Ë

|¾\¢\#û #î|¾Î+#á&�+, #á~$q ¿£<̧�qT ÿ¿£ ¿=Ôáï bÍçÔáqT CË&�+º <��ÔÃ eÖ{²¢&�+#á&�+.

�<�:

 1. |�Ú*¿ì u²>± �¿£* yûd¾+~. �V�äsÁ+ ¿Ãd�+ ........... (U²°ýË |�<��� |¾\¢\T

#îbÍÎ*)

2. ¿£<�̧ýË >·\ H�eTy�#á¿±\T, ç¿ìjáÖ|�<�\T >·T]ï+|�CñjáT&�+.
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3. d¾+V�²+ Å£�+<û\T ¿£<�̧ýË ............ u²$ýË¿ì <�Ö¿£uËÔáTq� d¾+V�ä�� u²$ýË�

Ô�uñ\T #áÖd¾+~. @eT�+<�+fñ ................................

4. #á~$q ¿£<̧�ýË qT+&� ¿=�� y�¿±«\T m+|¾¿£ #ûd�TÅ£�� y�{ì¿ì e«Ü¹s¿£ y�¿±«\T

s�jáT&�+.

�<�: q¿£ØÅ£� ¿Ã|�+ eºÌ+~.

q¿£ØÅ£� ¿Ã|�+ s�ýñ<�T.

#á~$q |�Úd�ï¿£+ýË� ¿£<�̧qT $e]d�Öï $TçÔáT�¿ì �ÔáïsÁ+ s�jáT&�+, |�sÄÁq |Ó]jáT&�ýË

#á~$q ¿£<̧� >·T]+º |¾\¢\ÔÃ &îȬ  s�sTT+#á&�+, ¿£<̧�Å£� u¤eT�\T ^d¾ >Ã&�|�çÜ¿£ýË ç|�<�]ô+|�

CñjáT&�+, ¿£<̧�ýË� #î&�¦ bÍçÔá\qT �<ûÝ¥+º úeÚ �~ m+<�TÅ£� #ûXæeÚ? n� ç|�¥�d�Öï, $eT]ôd�Öï

s�jáT&�+. ¿£<̧�Å£� yîT®+&� eÖ«|¾+>́ #ûsTT+#á&�+, #á~$q ¿£<̧�ýË� bÍçÔá d�Çuó²y��� Ôî*�| |�<�\

|�{ì¼¿£ s�jáT&�+ yîTT<�ýÉÕq ¿£�Ô�«\T �sÁÇV¾²+#áe#áTÌ.

2. 4 bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£

bÍsÄÁXæ\ Ô�qT �¹sÝ¥+#áTÅ£�q� \¿�±«\qT kÍ~ó+#á&��¿ì ned�sÁyîT®q eqsÁT\qT >·T]ï+º,

d�eTÅ£LsÁTÌÅ£��, neT\TÅ£� u²<ó�«Ôá eV¾²+#û e«Å£�ï\qT >·T]ï+º � �̄Ôá ¿±\e«e~óýË, n+<�]

uó²>·kÍÇeT«+ÔÃ \¿�±«\qT kÍ~ó+º, ç|�>·Ü� kÍ~ó+#áT³Å£� sÁÖbõ+~+#áTÅ£�Hû ç|�D²[¹¿ »»bÍsÄÁXæ\

n_óe�~Æ ç|�D²[¿£.µµ

2.4.1 bÍsÄÁXæ\\T m+<�TÅ£� @s�Î³T #ûjáT�&�¦sTT? Ôá*¢<�+ç&�T\T,

   |¾\¢\T, d�eÖÈ+, bÍsÄÁXæ\ qT+&� @$T �¥d�TïH��sÁT?

d�eÖÈ ned�s�\Å£� nqT>·TD+>± s�C²«+>· d�ÖÎÛ]ïÔÃ ç|�È\ ¿=sÁÅ£� @s�Î³T#ûd¾q d�+d��

bÍsÄÁXæ\ »»�&�µµ n+fñ ÿ¿£ uó�>Ã[¿£ ç|�<ûXø+, uó�eq+, ed�Tï kÍeTçÐ ¿±<�T. �&� n+fñ n_óe�~Æ¿ì

d�+�+~ó+ºq~. �&�ýË ¿=�� ç|�ç¿ìjáT\T, ¿±sÁ«ç¿£eTeTT\T �sÁÇV¾²+#�*. eÖqe  d�+�+<ó�\T

Hî\¿=H�*. �¥+ºq |��*Ô�\T s�y�*. d�eÖÈ+ ¿Ãd�+ �&� @sÁÎ&�TÔáT+~. � d�eÖC²�¿ì

ned�sÁyîT®q e«Å£�ï\T>± |¾\¢\qT �&� r]Ì~<�Ý*. ¿±�{ì¼ bÍsÄÁXæ\ ç|�uó²e+ d�eÖÈ+�|Õ

|�P]ïkÍ�sTTýË �+³T+~. �&��&�T |¾\¢\+<�sÁÖ �&�ýË #û] #á<�TeÚÅ£�Hû ÿ¿£ ç|�<ûXø+>± ¿±Å£�+&�

|¾\¢\ Xæ¯sÁ¿£, eÖqd¾¿£ $¿±d�+, uó�$w�«ÔY båsÁT\T>± r]Ì~<�Ý�&�&�+, d�eÖÈ ned�s�\Å£�

nqT>·TD+>± |¾\¢\qT ÔájáÖsÁT#ûjáT&�+ �&� Ôáq u²<ó�«Ôá>± >·T]ï+#�*. ¿=�� d�uÉ̈Å£�¼\ýË

�|�ÚDÔá kÍ~ó+#á&�+ ¿±Å£�+&� |¾\¢\ HîÕ|�ÚD²«\qT >·T]ï+º yîTsÁT>·T|�]#û ç|�ç¿ìjáT �&�ýË ÈsÁ>±*.

bÍsÄ�\T #á~$+#á&�+, y�{ì� |�P]ï#ûjáT&�+, |�̄ ¿£�\T �sÁÇV¾²+º, eÖsÁTØ\T, ç¹>&�T\T ç|�¿£{ì+#á&�+



49

e+{ì$ u²<ó�«ÔáýË¢ ºq�$uó²>·+ eÖçÔáyûT n� >·T]ï+#�*. |¾\¢\ V�²Å£�Ø\qT ¿±bÍ&�, |¾\¢\

HîÕ|�ÚD²«\qT >·T]ï+º, y�]¿ì ÔáÐq uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT\T �sÁÇV¾²+º, y�] d�sÁÇÔÃeTTU²_óe�~Æ�

kÍ~ó+#á&�+ �&� qT+&� �¥d�Tïq� eTTK«yîT®q n+Xæ\T. �bÍ<ó�«jáTT\T M{ì¿ì nqT>·TD+>± �&�

¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT sÁÖbõ+~+#áTÅ£�� neT\T#ûjáTe\d¾ �+³T+~. �eú� $ÈjáTe+Ôá+ ¿±y�\+fñ

ç|�Ü bÍsÄÁXæ\Å£� ÿ¿£ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ Ôá|�Î�d�]>± �+&�*. ¿±�{ì¼ �&�¿ì ÿ¿£ ç|�D²[¿£

ÔájáÖsÁT#ûd�TÅ£�� <�� neT\T<�Çs� �¥+ºq \¿�±«\qT kÍ~ó+#áe#áTÌ.

kÍ<ó�sÁD+>± Ôá*¢<�+ç&�T\T bÍsÄÁXæ\ qT+&� ÔáeT |¾\¢\T �q+<�+>± u²>± #á<�y�\�,

HûsÁTÌ¿Ãy�\�, eT+º eT�w¾>± m<�>±\� ¿ÃsÁTÅ£�+{²sÁT. ÔáeT |¾\¢\qT <�+&�+#áÅ£L&�<��

�¥kÍïsÁT. �bÍ<ó�«jáTT\T sÃp �&�¿ì s�y�\�, ÔáeT |¾\¢\Å£� #á¿£Ø>±, u²>±#á<�TeÚ #îbÍÎ\�

¿ÃsÁTÅ£�+{²sÁT. |¾\¢\Å£� #á<�TeÚÔÃbÍ³T �³\T, bÍ³\T, HîÕÜ¿£ $\Te\T Hûs�Î\�, |¾\¢\qT

o\e+ÔáT\T>± r]Ì~<�Ý\� �¥kÍïsÁT. ÔáeT |¾\¢\ �d�Å£�ï\qT, HîÕ|�ÚD²«\Å£� nqT>·TD+>±

uË<ó�q ÈsÁ>±\�, eT+º #á<�TeÚ\T, n\y�³T¢, JeqHîÕ|�ÚD²«\T n\esÁTÌ¿Ãy�\�, �&� �eú�

n+~+#�\� ¿ÃsÁTÅ£�+{²sÁT.

kÍ<ó�sÁD+>± |¾\¢\T ÔáeT bÍsÄÁXæ\ýË |�P]ï �dÇ#áÌÛ ¿ÃsÁTÅ£�+{²sÁT. <�+&�q\T �+&�Å£L&�<�T,

�bÍ«jáTÔá, uó�ç<�Ôá, çbþÔ�àV�²¿£sÁ y�Ô�esÁD+ �+&�\� nqTÅ£�+{²sÁT. ÔáeT ç|�>·Ü¿ì �

bÍ<ó�«jáTT&�T bÍ³T|�&�\� nq>± nsÁ�eTjûT«ý² u²>± #á<�TeÚ#îbÍÎ\� �¥kÍïsÁT. �³\T

�&�\�, ÔÃ{ìy�]ÔÃ eT{²¢&�\� �dÇ#áÌÛ>± >·&�bÍ\� ¿ÃsÁTÅ£�+{²sÁT. �bÍ<ó�«jáTT\T ÔáeTqT

>·T]ï+#�\�, ÔáeTqT |�{ì¼+#áT¿Ãy�\� ¿ÃsÁTÅ£�+{²sÁT. �&� ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ �dÇ#áÌÛqT, >�sÁy���,

�d�V�²ÔáÔ�Ç�� ¿£*Î+º ÔáeT n_óçbÍjáÖ\Å£� $\Te �y�Ç\� uó²$kÍïsÁT. eTTK«+>± Ôáq<îÕq

XèÕ*ýË nuó�«d¾+#û+<�Å£� ÔáÐq y�Ô�esÁD²�� ¿ÃsÁTÅ£�+{²sÁT.

d�eÖÈ+ Ôáq $<�« ned�s�\T rs�\� �&� <�Çs� ¿ÃsÁTÅ£�+³T+~. |¾\¢\T d��Èqo\TsÁT>±

sÁÖbõ+~+#�\� ¿ÃsÁTÅ£�+{²sÁT. |¾\¢\T eÖqMjáT $\Te\T ¿£\y�]>± ÔájáÖsÁT#ûjáÖ\�,

�dÇ#�ÌÛ, d�eÖqÔáÇ+ ¿£*Ð �+&�\�, �ÔásÁT\T >�sÁ$+#�\� �¥d�Tï+~. ÔáeT ¿±Þø¢�|Õ Ô�eTT

�\�&� me]�|Õ �<ó�sÁ|�&�Å£�+&� �+&�\� uó²$d�Tï+~. uó�$w�«ÔáTïÅ£� ned�sÁyîT®q eqsÁT\T>±,

båsÁT\T>± |¾\¢\T r]Ì~<�Ý&��¿ì ¿ÃsÁTÅ£�+³T+~.

ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ � n�� n+Xæ\qT <��w¾¼ýË �+#áTÅ£�� ÿ¿£ <�sÁô�¿£Ôá (vision) ç|�¿±sÁ+

¿=�� \¿�±«\qT �¹sÝ¥+#áTÅ£�� bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT sÁÖbõ+~+#áT¿Ãy�*. bÍsÄÁXæ\\T

�s�Æ]+#áTÅ£�q� \¿�±«\qT <��w¾¼ýË �+#áTÅ£�� bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT sÁÖbõ+~+#áT¿Ãy�*.

�+<�T¿Ãd�+ ç|�d�T ïÔá |�]d¾�Ü $Xâ¢w�D, kÍ~ó+#�*àq ç|�>·Ü, n+<�Tu²³TýË� eqsÁT\T,

d�eTÅ£LsÁTÌ¿Ãy�*àq eqsÁT\T, ¿±\e«e~ó, eP«V�ä\T... yîTTöö>·T y�{ì� �<ó�sÁ+>± #ûd�TÅ£��

ç|�D²[¿£qT ÔájáÖsÁT#ûd�T¿Ãy�*.
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2.4.2  �sY.{ì.�`2009 : �&� n_óe�~Æ ç|�D²[¿£

�ºÔá �sÁÒ+<ó� $<�«V�²Å£�Ø #á³¼+ ̀  2009 �d¿£�H� 1 d�uÙ�d¿£�H� (1) ç|�¿±sÁ+ ç|�Ü �&�ýË

ÿ¿£ jáÖÈeÖq« d�+|��Ö�� @s�Î³T#ûjáÖ*.

ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ ÔáeT<îÕq bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT sÁÖbõ+~+#áT¿Ãy�*. ÿ¿£ ç>±eT+ýË

eTÖ&�T bÍsÄÁXæ\\T+fñ � eTÖ&�T bÍsÄÁXæ\\Å£� Å£L&� bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£\T �+&�*.

� bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ýË kÍ<ó�sÁD+>± eTÖ&�T d�+eÔáàs�\ýË kÍ~ó+#�*àq ç|�D²[¿£

(plan) #ûd�TÅ£�� ç|�d�TïÔá d�+eÔáàs��¿ì bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ ÔájáÖsÁT#ûd�T¿Ãy�*.

sÁÖbõ+~+ºq bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£\qT ç>±eTd�uó�ýË #û]Î+#�*. ¿±�{ì¼ bÍsÄÁXæ\

jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ ç|�Ü d�+eÔáàsÁ+ bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT sÁÖbõ+~+#�*.

2.4 .3 bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ sÁÖ|�¿£\Îq, neT\T<�Xø\T:

ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø ç|�d�TïÔá |�]d¾�Ü, çbÍ<ó�q«Ôá\ y�¯>± ned�s�\T, n¿£Ø&� \_ó+#û

eqsÁT\ e+{ì nHû¿£ n+Xæ\ �<ó�sÁ+>± � çbÍ+Ôá $<�« |�]d¾�Ü�|Õ � �y�d�+ýË� ç|�È\Å£�,

Ôá*¢<�+ç&�T\Å£� |�P]ï ne>±V�²q �+³T+~. ¿±eÚq bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ¿=sÁÅ£� #û�d ç|�D²[¿£ýË

Ôá*¢<�+ç&�T\qT, kÍ��Å£�\qT uó²>·kÍÇeTT\T>± #ûd¾ y�]¿ì bÍsÄÁXæ\ |�³¢ jáÖÈeÖq« uó²eq

¿£*Ð+ºq|�Ú&û �s�Æ]+ºq \¿�±«\qT #ûsÁT¿Ã>·\+.

n$ : 1) ç|�D²[¿£ |�PsÁÇ<�Xø,

2) ç|�D²[¿£ ÔájáÖ¯ <�Xø,

3) ç|�D²[¿£ neT\T<�Xø

�&� n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT Ôá*¢<�+ç&�T\T, �bÍ<ó�«jáTT\T, d�eÖÈ+, bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq«

d�+|��Td�uó�T«\ uó²>·kÍÇeT«+ÔÃ n+<�sÁÖ ¿£*d¾ �eT�&�>± |�sÁd�ÎsÁ+ #á]Ì+º d�eTw¾¼>±

ÔájáÖsÁT#ûjáÖ*. �&� n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ýË uó²>·kÍÇeT«+ ¿±e&�+ ÿ¿£ eT+º ne¿±Xø+>±

uó²$+#�*. ÔáeT e+ÔáT d�V�²¿±s��� n+~+#�*.

1. |�PsÁÇ ç|�D²[¿£ <�Xø

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT sÁÖbõ+~+#�*àq u²<ó�«Ôá yîT+�sY ¿£úÇqsY>± bÍsÄÁXæ\

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\�|ÕHû �+³T+~.

l yîTT<�³ �bÍ<ó�«jáTT\T eT]jáTT d�ÖØýÙ yûTHûCÙyîT+{Ù ¿£$T{¡\ÔÃ ¿£*d¾ bÍsÄÁXæ\Å£� ÿ¿£

<�sÁô�¿£ÔáqT sÁÖbõ+~+#�*. n+fñ.. e#ûÌ eTÖ&�T d�+eÔáàs�ýË bÍsÄÁXæ\ @+ kÍ~ó+#�ýË

nHû~ #á]Ì+º ¿£*d¾ �sÁ�sTT+#áT¿Ãy�*. B�Hû eTq+ vision building for school n+{²sÁT.
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l �bÍ<ó�«jáTT\ d�V�²¿±sÁ+ÔÃ �y�d� çbÍ+Ôá+ýË� �&� �&�T |¾\¢\ qyîÖ<�T, V�äÈsÁT,

kÍ�sTT, �&� �jáT{ì |¾\¢\ $es�\e+{ì n+Xæ\T, çbÍ<ó�q«Ôá\ y�¯>± bÍsÄÁXæ\

ned�s�\T, $<�« $w�jáT¿£ ç|�d�TïÔá |�]d¾�Ü, m<�Ts=ØHû �ÔásÁ d�eTd�«\ >·T]+ºq d�eÖ#�s���

n+<�Tu²³TýË �+#áT¿Ãy�*.

l d�eÖyûXø Ôû~�, d�eTjáT+, #ásÁÌújáÖ+Xæ\qT jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ #îÕsÁ�H�, yîÕdt #îÕsÁ�H�>±]

�yîÖ<�+ÔÃ yîT+�sY ¿£úÇqÂsÕq ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T �sÁ�sTT+º ¿£$T{¡ d�uó�T«\Å£�

Ôá*¢<�+ç&�T\+<�]¿¡ *ÏÔá|�PsÁÇ¿£+>± d�eÖ#�s��� eTT+<�T>±Hû Ôî*jáTCñjáÖ*.

l n+>·H�y�&� ¿±sÁ«¿£sÁï, y�sÁT¦  d�uó�T«\T/¿��à\sY, eTV¾²Þ² d�eÖK« n<ó�«Å£��s�\T, eTV¾²Þ²

�sÃ>·«+ ¿±sÁ«¿£sÁï Ôá|�Î�d�]>± V�äÈsÁ>·Tq³T¢ #áÖ&�*.

l d�uó�T«\Å£� d�eÖ#�sÁ+ n+~+ºq $es�\T uó�ç<�|�sÁ#�*.

l d�eÖyûXø �sÁÇV�²DÅ£� ned�sÁyîT®q kÍeTçÐ�, @s�Î³¢qT Å£LsÁTÌHû+<�TÅ£� @s�Î³T¢, çÔ�>·TúsÁT,

$T�{Ùà ]�w�¼sY, mCÉ+&� n+Xæ\T, d�uó�T«\ V�äÈsÁT ]�w�¼sY yîTTöö � �̄Ôá d�eTjáÖ�¿ì

eTT+<û d�eTÅ£LsÁTÌ¿Ãy�*.

2. ç|�D²[¿£ ÔájáÖ¯ <�Xø

l bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ #îÕsÁ�H� n<ó�«¿£�Ôáq d�eÖyûXæ�� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T

�sÁÇV¾²+#�*.

l çbÍsÁ�q nq+ÔásÁ+ bÍsÄÁXæ\ ç|�>·Ü �yû~¿£qT ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T d�eT]Î+º, �¹sÝ¥+ºq

çbõb�Ís��ýË� n+Xæ\Å£� d�+�+~ó+º ç|�d�TïÔá |�]d¾�Ü, @$T kÍ~ó+#�*? eqsÁT\ \uó�«Ôá,

neT\T |�sÁÌe\d¾q eP«V�ä\ >·T]+º #á]Ì+#�*.

l bÍsÄÁXæ\Å£� d�+�+~ó+ºq ç|�Ü n+Xø+ýË �ý²\T, �\VÓ²qÔá\T, ne¿±Xæ\T, nesÃ<ó�\qT

Å£L\+Å£�w�+>± #á]Ì+#�*.

l bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ýË çbÍ<ó�q«Ôá\ y�¯>± #û|�fñ¼ n+Xæ\T kÍ~ó+#áT³Å£� neT\T

#ûjáÖ*àq eP«V�ä\qT #á]Ì+º d�uó�T«\+<�sÁÖ #á]Ì+º �sÁ�jáT+ rd�T¿Ãy�*.

3. ç|�D²[¿£ Ôás�ÇÔá <�Xø ýñ<� neT\T <�Xø

l neT\T |�sÁ#áT³ (Implementing) n+<�Tu²³TýË eÚq� ed�ÔáT\T, eqsÁT\T, >·]w�¼ kÍ�sTTýË

$�jîÖÐ+#á�&�TqT. ç|�È\T, �bÍ<ó�«jáTT\T, $<�«sÁT�\T |�P]ï>± bÍý¤Z+<�TsÁT, �jáTÔá

¿±\eTTýË d�+kÍ�>·Ôá ç|�D²[¿£qT, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T neT\T #ûjáTTqT.
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l ç|�D²[¿£ýË ç|�Ü ç|�D²[¿± kÍ�sTT� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T eTÖý²«+¿£qT #ûjáTeýÉqT.

l çbÍsÁ+uó�eTTq ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T  |�̄ ¿£� #ûd¾ ÔáÐq d¾�Ò+~� |�]¿£sÁeTT\qT $<�«sÁT�\qT

m+|¾¿£ #ûjáTTqT.

l neT\T ÈsÁT|�Úq|�ð&�T �jáT$TÔá ¿±\eTTýË ç|�D²[¿£ ÈsÁT>·TÔáTq�<�? n~ �¥+ºq

kÍ�sTTýË �sÁÇV¾²+|��&�T ÔáTq�<�? n� |�]o*+#áTqT. Ôá|�ð\Tq� jîT&�\ y�{ì�

d�e]+#áTqT.

l ºesÁq |��*ÔáeTT\T Ôá�|¾ï¿£sÁeTT>± eÚq�<�? ýñy�? |�]eÖDeTT, >·TDeTT d�]>± eÚq�<�?

ýñ<�? eTÖý²«+¿£q #ûjáTTqT, �³T¢e+{ì eTÖý²«+¿£q uó�$w�«ÔY ç|�D²[¿£\T ÔájáÖsÁT

#ûjáTT³Å£� ÔÃ&�Î&�TqT.

qeTÖH� SDP ̀  b�Ís��{Ù (SDP Model Format)

l yîTT<�{ì Âs+&�T eTÖ&�T ³sY�\ýË �|Õ n+Xæ\ neT\TrsÁT eT]jáTT kÍ~ó+ºq ç|�>·Ü�|Õ

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T, �bÍ<ó�«jáTT\T eT]jáTT mdt.my�T.d¾. \T ¿£*d¾ n+Xø+ y�¯>±

ç|�>·Ü� s�jáÖ*. eºÌq d�eTd�«\qT Å£L&� s�jáÖ*.

bÍsÄÁXæ\ <�Çs� �¥+#û \¿�±«\ kÍ<ó�qÅ£� ÿ¿£ ne>±V�²qÔÃ ç|�Ü ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT\T ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT bÍ¢H� #ûd�T¿=� y�{ì� d�eTsÁ�e+Ôá+>± ¿£*d¾

�sÁÇV¾²+#áT¿Ãy�*. bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ #á¿£Ø� ç|�<ûXø+. |¾\¢\ }V�²\Å£� ÔáÐq sÁÖ|�+ �ºÌ y�]

¿£\\qT kÍ¿±sÁ+ #û�d+<�TÅ£� @s�Î³T #ûd�TÅ£�q� d�+d��. � �&� n_óe�~Æ¿ì m\¢yûÞøý² �ýËº+#�*.

ç¿£.d�+. n+Xø+

ç|�d�TïÔá

n+Xø+

y�¯>± d¾�Ü

$Xâ¢w�D

\¿£�«+
eP«V�ä\T

eT]jáTT

eqsÁT\T

u²<ó�«Ôá

eV¾²+#ûy�sÁT

¿±\e«e~ó eTÖý²«+¿£q

(kÍ~ó+ºq~

/ýñ�~)
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2.5. bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ (SMC)

»»�&�T\ú� � �&�ýË #á<�TeÚÔáTq� u²\\ Ôá*¢<�+ç&�T\T ýñ<� d�+sÁ¿£�Å£�\Tµµ

�bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ �&� jáÖÈeÖq« d�+|��Ö�� @s�Î³T #ûjáÖ*µµ

RTE-2009, n<ó�«jáT+`4

6 qT+&� 14 d�+eÔáàs�\ ejáTd�Tà >·\ u²\\+<�]¿¡ �ºÔá, �sÁÒ+<ó� $<�«qT n+~+#á&��¿ì

#á³¼+ sÁÖbõ+~+#á�&�+~.

¿£$ÔáÇ+: »»bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡µµ m+<�TÅ£� ç|�ÜbÍ~+#á�&�+~? B� �eXø«¿£Ôá

@$T{ì? #á]Ì+#á+&�.

eÖqeÚ&�T d�+|��TJ$. d�eÖÈ+ d�ÂsÕq <�XøýË |�ÚsÃ>·$T+#á&��¿ì eT+º d�eÖÈ �s��D+

ned�sÁ+. çbÍD+ bþd�TÅ£�� � uó�Ö$TMT<� ¿=ºÌq ¥Xø�eÚ eÖqeÔ�Ç�� d�+Ôá]+#áTÅ£��

�ÈyîT®q eT�w¾>± m~¹>+<�TÅ£� nH�~>± eÖqeC²Ü nHû¿£ ç|�jáTÔ��\T #ûd�ÖïHû �q�~.

� ç|�jáTÔ��\ýË nÔá«+Ôá eTTK«yîT®q~. »»$<�«qT n+~+#á&�+µµ. bÍsÄÁXæ\\ sÁÖ|�¿£\Îq

<�Çs� $<�«qT e«edÓ�¿£]+#á&�+. $<�«_óe�~ÆýË ¿¡\¿£ d�+d�� bÍsÄÁXæ\. ç|�È\ d�V�²¿±sÁ+,

ç|�È\ uó²>·kÍÇeT«+ ýñ� @ ç|�uó�TÔáÇ d�+d�� Å£L&� $ÈjáTe+Ôá+ ¿±ýñ<�T. ç|�È\ ned�s�\qT

<��w¾¼ýË �|³T¼Å£�� nHû¿£ |�<̧�¿±\qT ç|�uó�TÔáÇ+ sÁTºd�Tï+~, �sÁÇV¾²d�Tï+~.

2.5.1 bÍsÄÁXæ\ ` ç|�C² uó²>·kÍÇeT«+ ` �eXø«¿£Ôá

bÍsÄÁXæ\\Å£� ç|�È\ d�V�²¿±sÁ+ ned�sÁ+. bÍsÄÁXæ\ýË #á~yû $<�«sÁT�\ Ôá*¢<�+ç&�T\

uó²>·kÍÇeT«+ �+¿± ned�sÁ+. <�<�|�Ú 1998 Ôás�ÇÔá VEC (Village Education Committee)
�|sÁTq ¿=+<�] ç>±eT�|<�Ý\ d�V�²¿±sÁ+ÔÃ ¿£$T{¡\Å£� l¿±sÁ+ #áT³¼�&�+~. eT]¿=+Ôá ¿±\+

Ôás�ÇÔá SEC (School Education Committee) Ôá*¢<�+ç&�T\ uó²>·kÍÇeT«+ÔÃ @sÁÎ&�+~. 2006

ç|�C²uó²>·kÍÇeT« #á³¼+ýË SEC ¿ì m��¿£\T Å£L&� È]>±sTT. Ôás�ÇÔá n¿£&�$T¿ù eÖ�³]+>́

¿£$T{¡ (AMC) \T bÍsÄÁXæ\Å£� d�V�²¿£]+#�sTT.

RTE`2009 $<�«V�²Å£�Ø #á³¼+ eºÌq Ôás�ÇÔá n+<�TýË 4e n<ó�«jáT+ýË SMC
�s��D+ ̀  $<ó�T\T ` n+<�TýË 4e n<ó�«jáT+ýË �s��D+ ̀  $<ó�T\T ` u²<ó�«Ôá\T d�Îw�¼+>±

�|s=Øq�&�¦sTT. #á³¼�<�Æ+>± SMC bÍsÄÁXæ\Å£� ÔÃ&�Î&û M\T ¿£*Ð+~.

$<�«V�²Å£�Ø #á³¼+ neT\TýË uó²>·+>±qT, bÍsÄÁXæ\\T n_óe�~Æ� ¿ÃsÁTÅ£�Hû y�Þø�¢ >±qT

bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡\qT �ýË�|Ôá+ #ûjáT&�+ eTq+<�] HîÕÜ¿£ eT]jáTT #á³¼�<�ÆyîT®q
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u²<ó�«Ôá Å£L&� � ¿£$T{¡\qT �ýË�|Ôá+ #ûjáT&�+ýË uó²>·+>± y�{ì @s�Î³T, $<ó�T\T, �sÁÇV�²D

>·T]+º #áÖ&�e\d¾ �+³T+~.

2.5.2. bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ @s�Î³T

Ôá*¢<�+ç&�T\ qT+&� d�uó�T«\T

l ÿ¿ÃØ ÔásÁ>·Ü qT+&� eTT>·TZsÁT d�uó�T«\ #=|�ðq mqT�¿Ãy�*. M]ýË ¿£úd�+ �<�ÝsÁT eTV¾²ÞøýÉÕ

�+&�*.

l yîTTÔáï+ eTT>·TZ]ýËqÖ ç|�ÜÅ£L\ |�]d¾�ÔáT\qT m<�Ts=Ø+³Tq� es�Z\ (Disadvantage
Groups) Å£� #î+~q y�s=¿£sÁT, �\VÓ²q es�Z\Å£� #î+~q y�s=¿£sÁT, kÍ<ó�sÁD es�Z\Å£�

#î+~q y�s=¿£sÁT �+&�*.

l ç|�Ôû«¿£ �V�äÇ�ÔáT\T: ç|�eTTK $<�«yûÔáï ýñ<� bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ¿ì d�V�²¿£]+#û <�Ôá ýñ<�

kÍ��¿£ d�Ç#áÌÛ+<� d�+d�� ç|�Ü�~ó� ç|�Ôû«¿£ �V�äÇ�ÔáT\T>± Ôá*¢<�+ç&�T\ d�uó�T«\T m+|¾¿£

#ûd�T¿Ãe#áTÌ.

l �ý²¹> kÍ��¿£ n+>·H�y�&� ¿±sÁ«¿£sÁï, �sÃ>·« ¿±sÁ«¿£sÁï ç>±MTD eTV¾²Þ² d�eÖK« ç|�Ü�~ó�,

yîTT<�ýÉÕqy�sÁT ç|�Ôû«¿£ �V�äÇ�ÔáT\T>± �+{²sÁT. ç>±eT d�sÁÎ+#Y Ôáq |�]~óýË� @ bÍsÄÁXæ\

jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ d�eÖyûXøeTTÂ¿ÕH� V�äÈsÁT ¿±e#áTÌqT.

l n<ó�«Å£��&�T ýñ<� �bÍ<ó�«Å£��\ýË ¿£úd�+ ÿ¿£sÁT »»ç|�ÜÅ£L\ |�]d¾�ÔáT\qT m<�Ts=Ø+³Tq�

esÁZeTTqÅ£� #î+~q y�ÂsÕ �+&�*.

bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ @s�Î³T

n<ó�«Å£��&�T (Ôá*¢<�+ç&�T\T d�uó�T«\ qT+&� m��Â¿Õqy�sÁT)

�bÍ<ó�«Å£��&�T (Ôá*¢<�+ç&�T\ d�uó�T«\qT+&� m��Â¿Õqy�sÁT)

yîT+�sY ¿£úÇqsY

bÍsÄÁXæ\

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T

>�sÁe d�uó�T«&�T

y�sÁT¦ yîT+�sÁT

Ôá*¢<�+ç&�T\

d�uó�T«\T

ç|�Ôû«¿£

�V�äÇ�ÔáT\T
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l n<ó�«Å£��\T |�ÚsÁTw�§ýÉÕq d�+<�sÁÒÛ+ýË �bÍ<ó�«Å£��\T Ôá|�Î¿£ �dÓï nsTT �+&�eýÉqT. n<ó�«Å£��\T

�dÓï nsTTq d�+<�sÁÒÛ+ýË �bÍ<ó�«Å£��\T �dÓï, |�ÚsÁTw�\ýË meÂsÕH� ¿±e#áTÌqT.

l @<îÕH� ÿ¿£ ÔásÁ>·ÜýË 6>·T] ¿£+fñ ÔáÅ£�ØeeT+~ $<�«sÁT�\Tq�|�ð&�T ÔáÅ£�Øe eT+~

$<�«sÁT�\Tq� eTs=¿£ ÔásÁ>·Ü� B�� CË&�+º � Âs+&�T ÔásÁ>·ÔáT\Å£� ¿£*|¾ 6 >·TsÁT

d�uó�T«\qT mqT�¿Ãy�*.

l ÿ¿£kÍ] m��Â¿Õq ¿£$T{¡ 2 d�+öö\ bÍ³T |�� #ûd�Tï+~. Ôás�ÇÔá ¿=Ôáï ¿£$T{¡� mqT�¿Ãy�*.

l bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡\T �ýË�|ÔáeTe&��¿ì n$ ÔáeT $<ó�T\qT, u²<ó�«Ôá\qT

Ôî\Td�T¿=�, d�eTsÁ�e+Ôá+>± �sÁÇV¾²+#�*.

2.5.3. bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ $<ó�T\T ` u²<ó�«Ôá\T

l bÍsÄÁXæ\ |��rsÁTqT |�sÁ«yû¿ì�+#á&�+

l bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ ÔájáÖ¯

l ç|�D²[¿£ neT\T d�ç¿£eT+>± È]¹>ý² #áÖ&�&�+

l �<ó�T\ $�jîÖ>·+ d�ç¿£eT+>± È]¹>ý² #áÖ&�&�+.

bÍsÄÁXæ\ |��rsÁTqT |�sÁ«yû¿ì�+#á&�+:

bÍsÄÁXæ\ýË |¾\¢\ qyîÖ<�T, V�äÈsÁT, #á<�TeÚýË |¾\¢\ ç|�>·Ü, $e¿£�\T, �&� �jáT³

|¾\¢\Å£� q&��| ç|�Ôû«¿£ ¥¿£�D ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T bÍsÄÁXæ\ýË d�<�TbÍjáÖ\T, �bÍ<ó�«jáTT\Å£�

d�+�+~ó+ºq $w�jáÖ\T, �bÍ<ó�«jáTT\ |��rsÁT, V�äÈsÁT  yîTT<�ýÉÕq$ >·eT�d�Öï m|�Î{ì¿£|�ð&�T

ÔáÐq $<ó�+>± #ásÁ«\T rd�T¿Ãy�*.

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ ÔájáÖ¯:

s�uËjûT d�+eÔáàs��¿ì bÍsÄÁXæ\ ned�s�\qT n+#áH� yûd�T¿=� n+<�TÅ£� ÔáÐq $<ó�+>±

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£qT ÔájáÖsÁT #ûd�T¿Ãy�*. ç>±eT $<�« d�¹sÇ bÍsÄÁXæ\\qT d�+<�]ô+#á&�+,

ç>±eT+ýË� _óq� kÍeÖ�¿£ es�Z\ÔÃ #á]Ì+#á&�+ yîTT<�ýÉÕq y�� <�Çs� ned�sÁyîT®q $es�\T

�d¿£]+#�*.

ç|�D²[¿£ d�ç¿£eT+>± È]¹>ý² #áÖ&�&�+:

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ýË s�d�TÅ£�q� n�� n+Xæ\T, ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T d�ç¿£eT+>± neT\T

È]¹>ý² #áÖ�d u²<ó�«Ôá bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡<û.
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�<ó�T\ $�jîÖ>·+ d�ç¿£eT+>± È]¹>ý² #áÖ&�&�+:

¿£$T{¡ d�uó�T«\T bÍsÄÁXæ\Å£� d�+�+~ó+ºq ¿£³¼&�\ |�qT\qT, ed�TïeÚ\ ¿=qT>ÃÞø¢qT

nÈeÖsTTwÓ #ûjáÖ*. ç|�uó�TÔáÇ+ qT+&� n+<û �<ó�T\T d�ç¿£eT+>± $�jîÖÐ+#á�&ûý² |�sÁ«yû¿ì�+#�*.

2.5.4 SMC �ýË�|ÔáeTTqÅ£� ¿=�� d�Ö#áq\T

1. SMC d�uó�T«\T bÍsÄÁXæ\ ÔáeT~>± uó²$+º, nqTÅ£L\yîT®q y�Ô�esÁD+ ¿£*Î+#�*.

2. n�� $w�jáÖ\T bÍsÁ<�sÁô¿£+>±qÖ, $<�«ç|�D²[¿£ ÔájáÖ¯ýË ¿¡\¿£yîT®q u²<ó�«Ôá rd�T¿Ãy�*.

3. bÍsÄÁXæ\ ÈeTKsÁTÌ\ $es�\T kþw�ýÙ �&�{Ù uËsÁT¦�|Õ ç|�<�]ô+#á&�+.

4. d�uó�T«\ n_óçbÍjáÖ\Å£� >�sÁe+>±, u²<ó�«Ô�jáTTÔá+>± d�Ö#áq\Å£� $\Te�d�Öï, �#á]+#�*.

5. SMC d�uó�T«\ÔÃ yûsÁTyûsÁT ¿£$T{¡\qT @sÁÎsÁº, ¿£$T{¡ Èy��T<�¯Ôáq+ eV¾²+#ûý² #áÖ&�*.

1) eT<ó�«V�²� uóËÈq ¿£$T{¡, 2) $<�«ç|�>·Ü d�MT¿£� ¿£$T{¡, 3) bÍsÄÁXæ\ ¿£$T{ì,

4) �<ó�T\T ̀  ÈeÖ KsÁTÌ\ ¿£$T{¡, 5) kÍ+d�Ø �Ü¿£ ¿£$T{¡, 6) çbÍsÁ�q ` |�#áÌ<�q ¿£$T{¡\T.

bÍsÄÁXæ\ ÔáeT~>±

uó²$+#á&�+

bÍsÄÁXæ\ ¿£$T{¡

d�uó�T«\ uó²>·kÍÇeT«+

Èy��T <�¯Ôáq+

eV¾²+#á&�+

>·TD²Ôá�¿£ uó²>·kÍÇeT«+

u²<ó�«Ôá eV¾²+#á&�+

bÍsÄÁXæ\ ¿£$T{¡\T

#ûjáÖ*àq |�qT\T

�sÃ>·« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T,

|�]d�s�\T |�]Xø�çuó�+>±qÖ yîTT¿£Ø\T

�|+|�¿£+ýËqÖ uó²>·kÍÇeT«+ neÇ&�+

bÍsÄÁXæ\Å£� n+<û �<ó�T\T

d�ç¿£eT $�jîÖ>·+

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ¿ì

$<�«�~ó� @s�Î³T #ûjáTT³

bÍsÄÁXæ\Å£� ned�sÁyîT®q

eTò*¿£/uó�Ü¿£ ed�ÔáT\T

d�eTÅ£LsÁTÌ ¿=q&�+

Ôá*¢<�+ç&�TÔÃ d�eÖyûXæ\T

�sÁÇV¾²+#á&�+

#û]q |¾\¢\T sÃp

�&�¿ì e#ûÌý² #áÖ&�&�+

�&�sTÖ&�T |¾\¢\+<�sÁÖ

�&�ýË #û¹sý² #áÖ&�&�+

bÍsÄÁXæ\ ÔáeT~>±

uó²$+#á&�+
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ç|�È\  uó²>·kÍÇeT«+ bÍsÄÁXæ\Å£� ned�sÁ+. SMC � |��� d�eTsÁ�e+Ôá+>± �sÁÇV¾²d�Tï+~.

SMC ýË �ýË�|Ôá+ #ûjáT&�+ ned�sÁ+. �bÍ<ó�«jáT ��+<�+ SMC d�uó�T«\ÔÃ �sÃ>·«¿£sÁyîT®q

d�+�+<ó�\T HîsÁbÍ*. �bÍ<ó�«jáTT\T, SMC d�uó�T«\T #á¿£Ø� d�eTqÇjáT+ÔÃ ¿£�w¾ #ûd¾q bÍsÄÁXæ\

>·TD²Ôá�¿£ $<�«qT n+~d�Tï+~. n�� bÍsÄÁXæ\Å£� �<�sÁô+>± �\Td�Tï+~.

SMC d�uó�T«\T bÍsÄÁXæ\Å£� Ô�eTT |�s�sTT y�Þø¢+ ¿±<�ú, � bÍsÄÁXæ\ ÔáeT<ûqú, ÔáeT

¿Ãd�yûT @sÁÎ&�q<�ú $XøÇd¾+#á&��¿ì nqTÅ£L\yîT®q y�Ô�esÁD+ ¿£*Î+#á�&�*. bÍsÄÁXæ\

¿±sÁ«ç¿£eÖ\��+{ìýË SMC d�uó�T«\T uó²>·+ |�+#áTÅ£�Hûý² #áÖ&�*. n|�ð&ûy�] d�V�²¿±sÁ+

eTqÅ£� |�P]ï>± n+<�TÔáT+~. bÍsÄÁXæ\Å£� #î+~q n�� $w�jáT\T d�uó�T«\Å£� bÍsÁ<�sÁô¿£+>±

Ôî*jáTCñjáÖ*.

SMC d�uó�T«\ m��¿£ ç|�C²kÍÇ$T¿£+>±, #á³¼�<�Æ+>± ÈsÁ>±*. bÍsÄÁXæ\ $<�«ç|�D²[¿£

ÔájáÖ¯ýË ¿¡\¿£yîT®q u²<ó�«Ôá SMC d�uó�T«ýñ rd�TÅ£�Hûý² #áÖ&�*, d�V�²¿£]+#�*. ný²¹>

bÍsÄÁXæ\ ÈeTKsÁTÌ\ $es�\qT kþw�ýÙ �&�{Ù uËsÁT¦�|Õ ç|�<�]ô+#�*. $<�«sÁT�\ V�äÈsÁT, ç|�>·Ü

kÍ�sTT\ $es�\qT SMC d�uó�T«\Å£� d�Îw�¼+>± Ôî*jáTCñjáÖ*. � n+Xæ\Å£� d�+�+~ó+ºq

d�eTd�«\qT d�uó�T«\Å£� Ôî*jáTCñd¾ |�]cÍØsÁ eÖs�Z\ nHûÇw�DýË d�uó�T«\ uó²>·kÍÇeÖ«�� rd�T¿Ãy�*.

SMC d�uó�T«\ÔÃ >�sÁe+>±, u²<ó�«Ô�jáTTÔá+>± ç|�e]ï+#�*. d�uó�T«\ n_óçbÍjáÖ\Å£�,

d�Ö#áq\Å£� $\Te�y�Ç*. �#á]+#�*. bÍsÄÁXæ\Å£� d�+�+~ó+ºq $<�«sÁT�\Å£� d�+�+~ó+ºq

n�� $es�\qT m|�Î{ì¿£|�ð&�T d�uó�T«\Å£� �dýÙb�þH� SMC \ <�Çs� Ôî*jáTCñd�Tï+&�*. �<� :

|¾\¢\ V�äÈsÁT, |�̄ ¿£�\ |��*Ô�\T, bÍsÄÁXæ\ ç|�Ôû«¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, SMC d�eÖyûXø+, yîTT<�\>·T

$es�\T.

SMC d�eÖyûXø+ýË È]¹> #ásÁÌ\ýË d�uó�T«\+<�sÁÖ �Ô�àV�²+>± bÍý¤ZH�*. n+<�sÁT

d�uó�T«\Ö eÖ{²¢&ûý² ÔáeT ÔáeT n_óçbÍjáÖ\qT |�+#áTÅ£�Hûý², d�\V�ä\qT n+~+#ûý² #áÖ&�*.

CRP \T, SMC d�eÖyûXæ\Å£� $~ó>± V�äÈsÁT¿±y�*. $T�{Ùà qyîÖ<�T #ûjáÖ*. SMC
d�uó�T«\Å£� ned�sÁeTsTTq d�\V�ä, d�V�²¿±s�\qT n+~+#�*. y�]¿ì $<�«V�²Å£�Ø #á³¼+ >·T]+ºq

ne>±V�²q ¿£*Î+#�*.

$~ó>± ç|�Ü d�+eÔáàsÁ+ bÍsÄÁXæ\ y�]ü¿ÃÔáàe+ ÈsÁbÍ*. �+<�TýË SMC d�uó�T«\T ¿¡\¿£bÍçÔá

eV¾²+#ûý² #áÖ&�*. SMC u²>± |��#ûkþïq� @<îÕH� bÍsÄÁXæ\qT $TÐ*q bÍsÄÁXæ\\ SMC
#îÕsÁ�qT¢ d�+<�]ô+º y�sÁT Ôá>·T ç�|sÁD bõ+<ûý² #áÖ&�*.
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2.6 bÍsÄÁXæ\ýË d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T

bÍsÄÁXæ\\T ç|�<ó�q+>± $<�« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Hû �sÁÇV¾²kÍïsTT. ¿±� $<�«sÁT �\

d�sÁÇÔÃeTTU²_óe�~Æ¿ì bÍsÄÁXæ\\T mHÃ� �ÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T Å£L&� �sÁÇV¾²kÍïsTT. n³Te+{ì

¿±sÁ«ç¿£eÖ\T n� n+{²sÁT. @ ¿±sÁ«ç¿£eÖýÉÕÔû $<�«ç|�D²[¿£ (Curriculum) Å£� d�V�äjáT¿±]>±

�+{²jîÖ n{ì¼ y�{ì� d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\+{²sÁT. � ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T @eTq>± ̀  y�«d�sÁ#áq

bþ{¡\T, #ás�Ì bþ{¡\T (>Ãw�§¼\T), ºçÔá¿£Þø bþ{¡\T, kÍ+d�Ø �Ü¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, $<�«jáÖçÔá\T,

yîÕC²ã�¿£ ç|�<�sÁôq\T, ç¿¡&�\T yîTT<�\>·Tq$. $<�«sÁT�\ýË <�Ð �q� ç|�Ôû«¿£ kÍeTs��«\qT

�|+bõ+~+#áT³Å£� ÔáÐq ¿£�Ô�«\qT ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ d�+eÔáàsÁ+ bõ&�T>·TH� �sÁÇV¾²+#�*à �

+³T+~. � ¿£�Ô�«\qT $<�«d�+eÔáàsÁ+ çbÍsÁ+uó²�¿ì eTT+<û d�+kÍ�>·Ôá ç|�D²[¿£ýË

bõ+<�T|�sÁ#�*.

nsTTÔû @ d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿ì d�+�+~ó+ºq ç|�Ôû«¿£ ¥¿£�D ýñ� �bÍ<ó�«jáTT\T

bÍsÄÁXæ\ýË � ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇV¾²+#á>·\s�? nqT ç|�Xø� eTqÅ£� ¿£\T>·e#áTÌ. neÚqT,

y�sÁT Ôá|�ÎÅ£�+&� y�{ì� �sÁÇV¾²+#á>·\sÁT. H�³«+, bÍ&�T³, ºçÔáýñKq+, bÍçÔá bþw�D+

yîTTöö>·T ¿=��+{ìýË ç|�Ôû«¿£ÔáqT bõ+~q jîT&�\ �sÁuó�«+Ôá+>± d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT bÍsÄÁXæ\ýË

�sÁÇV¾²+#áe#áTÌ. d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇV¾²+#�\Hû ¿Ã]¿£ �È+>± �q�³¢sTTÔû <���

�sÁÇV¾²+#á>·\ HîÕ|�ÚD²«\qT eT]jáTT kÍeTs��«\qT �|+bõ+~+#áT ¿=q>·\sÁT.

d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²D nHû~ nHû¿£eT+~ jîTT¿£Ø �eT�&� ç|�jáTÔá�+ e\q

d¾~Æ+#û ¿±sÁ«ç¿£eT+ n� >·TsÁTï+#áT¿Ãy�*. d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �s�ÇV�²Å£�&�T ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË

bÍý¤ZqT $<�«sÁT�\ ç|�Üuó²bÍ³y�\qT eT]jáTT XøÅ£�ï\qT |�P]ï>± $�jîÖÐ+#áTÅ£�q�³¢sTTÔû

y�] nuó�«d�q nqTuó�y�\T #�ý² �|+bõ+<�TÔ�sTT. � $<ó�+>± nuó�«d�H��¿ì eT+º y�Ô�esÁD+

¿£*Î+#á�&�TÔáT+~. eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ ̀  d�eÖC²\ eT<ó�« d�+�+<ó�+ <��&ó�|�&�TÔáT+~.

2.6.1. d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²DýË <��w¾¼ýË �+#áT¿Ãe\d¾q n+Xæ\T

d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �ÇV¾²+#û³|�ð&�T ç|�C²kÍÇeT« |�<�ÆÜýËHû mÅ£�Øe d�\V�ä\T eT]jáTT

�ýË#áq\T �$sÁÒÛ$kÍïsTT. ¿±eÚq $<�«sÁT�\�|Õ �\e+Ôá+>± @MT sÁT<�ÝÅ£L&�<�T. ç|�ÜkÍ] ÿ¹¿

$<�«]� H�jáT¿£ÔáÇ|�Ú ne¿±Xæ�� bõ+<�Å£L&�<�T. d�ÂsÕq $<�«sÁT�\Å£� H�jáT¿£ÔáÇ u²<ó�«ÔáqT

n|�ÎÐ+#�* eT]jáTT $<�«sÁT�\T n+<�]¿¡ ÿ¿£Ø ¿±sÁ«ç¿£eTyîT®q �sÁÇV¾²+#áT ne¿±Xø+ <=sÁ¿±*.

¿±sÁ«ç¿£eT+ jîTT¿£Ø �sÁÇV�²D eT]jáTT @s�Î³¢ u²<ó�«ÔáqT $<�«sÁT�\¹¿ e<�ý²*. �bÍ<ó�«jáTT\T

eÖçÔá+ � ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT |�sÁ«yû¿ì�d�Öï d�V�²¿£]+#�*. ç¿£eT+ Ôá|�ÎÅ£�+&� bÍsÄÁXæ\ýË d�V�²bÍsÄÁ«
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¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇV¾²+#�*. y�{ì¿ì bÍsÄÁXæ\ ¿±\ç¿£eT |�{ì¼¿£ýË kÍ�q+ ¿£*Î+#�*.

�bÍ<ó�«jáTT&�T d�\V�ä<�sÁT� bÍçÔáHû eV¾²+#�*. Ôá|�Î Ôáq n_óçbÍjáÖ\qT $<�«sÁT�\�|Õ

sÁT<�ÝÅ£L&�<�T.

d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²D ºq� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ qT+&� �|<�Ý ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ qT+&� �|<�Ý

¿±sÁ«ç¿£eÖ\ esÁÅ£� �|sÁ>±*. yîTT<�{Ë¢ ¿=�� n+Xæ\T eT]jáTT ¿=~ÝeT+~ $<�«sÁT�\T �

+&�e#áTÌqT. ç¿£eT+>± ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T mÅ£�Øe eT+~ $<�«sÁT�\qT uó²>·kÍÇeTT\qT #ûjáTTq³T¢>±

$d�ï]+|�CñjáÖ*. kÍ<ó�q #ûjáT{²�¿ì eT]jáTT ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �sÁÇV¾²+#á{²�¿ì ned�sÁyîT®q

kÍeTçÐ� eTT+<û n+<�CñjáÖ*. d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ jîTT¿£Ø d�eÖ#�s��� �bÍ<ó�«jáTT\T

ÿ¿£ ç|�Ôû«¿£ d�V�äjáT ¿±sÁ«ç¿£eT ]�d�¼sÁTýË qyîÖ<�T#ûjáÖ*.

2.6.2 kÍ+d�Ø�Ü¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²D

kÍ+d�Ø�Ü¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T nq>±Hû$T? y�{ìýË @ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T #ûsÁÌ�&�¦sTT. d�+d�Ø�Ü

eT]jáTT kÍ+ç|�<�jáÖ\qT �<ó�sÁ+ #ûd�TÅ£�q� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT kÍ+d�Ø�Ü¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T n+{²sÁT.

�<�V�²sÁDÅ£� eTÔá|�sÁyîT®q, kÍ+|�¾T¿£|�sÁyîT®q eT]jáTT C²rjáT|�sÁyîT®q |�+&�T>·\qT ÈsÁT|�Ú¿Ãe³+,

C²q|�<� ̂ Ô�\T, C²q|�<� q�Ô�«\T, d�+^Ôá+, H�³¿£+, H�³«+, ºçÔáýñKq+, $V�äsÁ jáT+çÔ�\T,

$<�«$V�äsÁ jáT+çÔ�\T, $ºçÔá yûw�<ó�sÁD, V�äkþ«Ôáàe+ yîTTööq$ kÍ+d�Ø�Ü¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T>±

#î|�ð¿Ãe#áTÌ.

kÍ+d�Ø�Ü¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T $<�«sÁT�\ýË È³T¼ uó²eq\qT �|+bõ+~+#áT³Å£� <ÃV�²<�|�&�Ô�sTT.

�<�V�²sÁDÅ£� ̀  eTq<�Hû uó²eq, �>·Ö&ó� ç|�Üuó�\qT ç|�<�]ô+#áT³Å£� ne¿±Xæ\qT ¿£\T>·CñkÍïsTT.

$<�«sÁT�\ È³T¼ u²<ó�«Ôá\qT |�+#áT¿=qT³, �ýË#áq\qT e«¿¡ï¿£]+#áT³ eT]jáTT �ýË#áq\qT

|�+#áT¿=qT³ yîTTööq y�{ì� >·Ö]Ì Ôî\Td�TÅ£�+{²sÁT. eTÔá|�sÁyîT®q |�+&�T>·\qT eT]jáTT H�jáTÅ£�\

|�Ú{ì¼qsÃE |�+&�T>·\qT ÈsÁT|�Ú¿=qT³ <�Çs� $<�«sÁT�\T $HÃ<�+ÔÃbÍ³T d�+d�Ø�Ü� Å£L&�

Ôî\Td�TÅ£�+{²sÁT. y�sÁT eTq >=|�Î kÍ+d�Ø �Ü¿£ y�sÁd�Ô�Ç�� Ôî\Td�T¿Ã>·\TZÔ�sÁT. y�]ýË uó²y�\T

eT]jáTT �<ûÇ>±\T Å£L&� �|+bõ+~+|��&� ÿ¹¿ sÁ¿£yîT®q J$Ôá+ qT+&� ¿=+Ôá eÖsÁTÎqT

bõ+<�TÔ�sÁT.

2.6.3 kÍ+d�Ø�Ü¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²D ` bÍsÄÁXæ\ bÍçÔá

@ ¿±sÁ«ç¿£eÖHîÕ�H� eTq+ $ÈjáTe+Ôá+ #ûjáÖ\qTÅ£�+fñ eTq+ <�� �sÁÇV�²D�|Õ

çXø<�ÆeV¾²+#�*. �sÁÇV�²D ýñÅ£�+&�, \¿�±«\T kÍ~ó+|��&�eÚ. n+Ôû¿±Å£�+&�, eqsÁT\T e«sÁ�+

nsTTbþÔ�sTT. ç|�D²[¿£ eT]jáTT �sÁÇV�²D\T � ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T $ÈjáTe+ÔáeTT #ûjáTT³Å£�

d�V�äjáT|�&�Ô�sTT.
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kÍ+d�Ø�Ü¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²D ¿=sÁÅ£� � ¿ì+<� �ºÌq $w�jáÖ\qT >·Ö]Ì �ýËº+#á³+

ned�sÁ+.

$<�«sÁT�\ �d�¿ìï� >·eT�+º ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT mqT�¿Ãy�*. $<�«sÁT�\ �d�Å£�ï\T eT]jáTT

n;ócÍ¼\ýË uóñ<�\T �q�|�ð&�T nHû¿£yîT®q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ qT+&� n+<�sÁT $<�«sÁT�\T bÍý¤ZqT³Å£�

MýÉÕq{ì¼ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T mqT�¿Ãy�*. n{ì¼ ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ $<�«sÁT�\T MýÉÕq+Ôá n~ó¿£+>± bÍý¤ZH�*.

d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ ç|�D²[¿£ eT]jáTT �sÁÇV�²DýË �bÍ<ó�«jáTT&�T $<�«sÁT�\Å£� d�V�äjáT|�&�*.

yîTTÔáï+�|Õ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ ç|�D²[¿£ eT]jáTT <�� neT\TqT $<�«sÁT�ýñ d�ÇjáT+>± #î�|Î³³T¢

#áÖ&�*. ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²D bÍsÄÁXæ\ d�eTjáT+ýËHû ÈsÁT|�ÚÅ£�Hû $<ó�+>± #áÖ&�*.

¿±sÁ«ç¿£eÖ\T bõ<�T|�ÚÔÃ Å£L&�q$>± �+&�*. n$ bÍsÄÁXæ\ eT]jáTT Ôá*¢<�+ç&�T\�|Õ

mÅ£�Øe &��TÒ uó²s��� yîÖ|�Å£L&�<�T. $<�«$\Te\T ¿£*Zq ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT mqT�¿Ãy�*.

mqT�¿Ã�&�q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T ÔásÁ>·Ü nuó�«d�qÅ£� �<ó�sÁ+>± eT]jáTT �ÔásÁ $\Te\qT �|+#áTq$>±

�+&�*. mqT�¿Ã�&�q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T ÔásÁ>·Ü nuó�«d�qÅ£� �<ó�sÁ+>± eT]jáTT �ÔásÁ $\Te\qT

�|+#áTq$>± �+&�*. mqT�¿Ã�&�q d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T $<�«sÁT�\ýË HûsÁTÌ¿Ãe{²��,

�Ôá�$XæÇd�+ ¿£\y�]>± #û�d³+<�TÅ£� ÔáÐq ne¿±Xæ\qT ¿£*Ð+#û$>± �+&�*. ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT

�w�¼+ýñ� $<�«sÁT�\�|Õ sÁT<�ÝÅ£L&�<�T. y�{ì� $<�«sÁT�\T ÔáeTÅ£� Ô�eTT>± m+#áT¿Ãy�*.

¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²DÅ£� $$<ó� �|�¿£$T{¡\qT @s�Î³T #ûjáÖ*. sÁ+>·d��\¿£$T{¡,

n\+¿£sÁD¿£$T{¡, �dÓqT\Å£� #û�d ¿£$T{¡, kÍÇ>·Ü+#áT ¿£$T{¡, �V�äÇ�+#áT¿£$T{¡, n��+{ì�|Õq,

�sÁÇV�²D ¿£$T{¡, $$<ó� ¿£$T{¡\Å£� d�uó�T«\ kÍeTs��«�� �{ì¼ |��� n|�ÎÐ+#�*. �sÁÇV¾²+#�*àq

¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� �bÍ<ó�«jáTT\, ç|�<ó�H�#�sÁT«&�T, Ôá*¢<�+ç&�T\T, d�eÖÈ+ýË� e«Å£�ï\T eT]jáTT

bÍsÄÁXæ\ bÍ\¿£esÁZ d�uó�T«\T eT<�ÆÔáT>± �+&�*.

¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²D¿£jûT« KsÁTÌqT bÍsÄÁXæ\ eÖçÔáyûT uó�]+#�*. Ôá|�Î�d�] |�]d¾�ÔáT\T

m<�TÂsÕq|�ð&�T eÖçÔáyûT � yîTTÔ�ï�� $<�«sÁT�\ qT+&� �d¿£]+#�*. ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ ]¿±sÁT¦qT

�sÁÇV¾²+#�*.

2.6.4 y�«jáÖeT $<�« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²D (�³\T, ç¿¡&�\T, bþ{¡\T)

eÖqy�_óe�~ÆýË Xæ¯sÁ¿±_óe�~Æ ÿ¿£ eTTK«yîT®q eT]jáTT $¥w�¼yîT®q n+Xø+. �sÃ>·«

e+ÔáyîT®q Xø̄ sÁ+ýËHû �sÃ>·«e+ÔáyîT®q �T~Æ �+³T+~. ÿ¿£ e«¿ìï $$<ó� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\�|Õ çXø<�Æ

#áÖ|�&��¿ì Xøs�¯¿£ kåw�¼y��� ¿£*Ð �+&�*. ¿±�{ì¼ bÍsÄÁXæ\ $<�«ýË� eTTU²«+Xæ\ýË

Xæ¯sÁ¿£ ¥¿£�D ÿ¿£ eTTK«yîT®q n+Xø+>± eÖ]+~. kÍeTÖV¾²¿£ ¿£y�ÔáT, ç|�<�sÁôq, m.d¾.d¾.,

mH�.d¾.d¾., �³\T, ýË|�\ eT]jáTT �jáT{ì �³\T yîTT<�\>·Tq$ Xæ¯sÁ¿±_óe�~Æ¿ì <ÃV�²<�|�&�T
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¿±sÁ«ç¿£eÖ\T. #îdt, fñ�TýÙ fÉú�dt, u²«&� yîT+³dt yîTT<�\>·Tq$ uó�eq+ýË|�\ �&�T �³\T

¿±>± ¿£�&�¦, ç¿ìÂ¿{Ù, UËUË, |��Ú{Ùu²ýÙ, y�©u²ýÙ, V�ä¿¡ yîTT<�\>·Tq$ �sÁT�jáT³ �&�T �³\T>±

#î|�Îe#áTÌqT.

�³\T, ç¿¡&�\T, n<̧î¢{ìÅ£�à sÁÖ�|D² >·\ Xø̄ sÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T ¹¿e\+ Xæ¯sÁ¿£ nuó²«kÍ\qT

n+~+#áT³e\qHû ¿±Å£�+&� eTÂsHÃ� �ÔásÁ >·TD²\qT �|+bõ+~+#á&�+ e\q eTTK«yîT®q$>±

uó²$+|��&�TÔáTH��sTT. �$ ç¿¡&�d�ÖÎÛ]ï, �Ôá�$XæÇd�+, |�³T¼<�\, rsÁTÎ, eTT+<�T#áÖ|�Ú,

H�«jáTH�«jáT $e¿£�Ôá, �w�Î¿£�bÍÔáeTT>± e«eV�²]+#áT³ yîTT<�\>·T >·TD²\qT �|+bõ+~kÍïsTT.

Ôá<�Çs� kÍeTÖV¾²¿£ �³\T eT]jáTT bþ{¡ �³\T, ¿£\T|�Ú>Ã\T ÔáqeTT, d�V�²¿±sÁeTT, kÍeTÖV¾²¿£

d�ÖÎÛ]ï, Ô�«>· d�ÖÎÛ]ï, �sÃ>·«¿£sÁyîT®q bþ{¡ÔáÔáÇ yîÕK] yîTT<�ýÉÕq$ �|+bõ+<�TÔ�sTT. � ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ú�

$<�«sÁT�\ d�sÁÇÔÃeTTU²_óe�~Æ¿ì <ÃV�²<��&�Ô�jáT� Å£��|�ï+>± #î|�Îe#áTÌ.

ç¿¡&� yîT®<�q+ ç|�C²kÍÇeÖ«�¿ì �jáÖ«\. $<�«sÁT�\T mqýñ� Xø¿ìïe+ÔáT\T � Xø¿ìï�

ç¿¡&�yîT®<�q+ýË ç|�<�]ôkÍïsÁT. $<�«sÁT�\Å£� d�ÂsÕq Xæ¯¿£ eT]jáTT eÖqd¾¿£ n_óe�~Æ¿ì ç¿¡&�\T

Ôá|�Î�d�]. ç¿¡&�yîT®<�q+ýË y�&�T �ý²¢d�+>± eT]jáTT #áTsÁTÅ£�>± �+{²sÁT. Xæ¯sÁ¿£, eÖqd¾¿£

eT]jáTT HîÕÜ¿£ n_óe�~Æ �³\ <�Çs� eÖçÔáyûT kÍ<ó�«eTeÚÔáT+~. n+Ôû¿±Å£�+&� #á<�TeÚ�|Õ

eTqd�T ¹¿+çB¿£]+#áT³, eT+º n\y�³¢qT �|+bõ+~+#áT¿=qT³, �ç<�D+>± �q� ç|�Üuó�qT

yî*¿ìrjáTT³.  �ç<û¿±\qT eT]jáTT <�Ts�>·Ô�\qT n<�T|�ÚýË �|³T¼¿Ãe&�+ yîTT<�ýÉÕq ç|�Ôû«¿£

>·TD²\qT Å£L&� $<�«sÁT�\T �|+bõ+~+#áT Å£�+{²sÁT.

Xæ¯sÁ¿±_óe�~Æ¿ì �³\T eT]jáTT ç¿¡&�\T #�ý² eTTK«yîT®q bÍçÔáqT bþw¾kÍïsTT.

�<�V�²sÁD ̀  ¿£+&�s�\T n_óe�~Æ #î+<�TÔ�sTT. >·T+&î eT]jáTT }|¾]ÜÔáTï\T �\|�&�Ô�sTT.

sÁ¿£ï ç|�d�sÁD d�]>± ÈsÁT>·TÔáT+~. <�� |��*ÔáeTT>± eÖqd¾¿£ d�Çd��Ôá �|sÁT>·TÔáT+~.

#=sÁe rd¾¿=q³+ eT]jáTT H�jáT¿£ÔáÇ >·TD²\T �|+bõ+~+#á&�+ e+{ì$ kÍ<ó�sÁD+>±

ÔásÁ>·Ü>·~ýË Å£�<�sÁeÚ. H�jáT¿£ÔáÇ \¿£�D²\T, #=sÁe rd¾¿=qT³, �sÁ�jáÖ\T #ûjáTT³, rsÁTÎ

#î|�ð³, d�V�²q+ yîTT<�\>·Tq$ �|+bõ+~+#áT¿Ãe{²�¿ì ne¿±Xæ\qT $<�«sÁT�\T ç¿¡&�

yîT®<�q+ýË bõ+<�TÔ�sÁT.

$<�«sÁT�\ Xæ¯sÁ¿±_óe�~Æ¿ì �³\T, ç¿¡&�\T eT]jáTT n<̧î¢{ìÅ£�à ç|�Ôá«¿£�+>± ÔÃ&�Î&�>±,

$TÐ*q d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T  Å£L&� M]¿ì |�sÃ¿£�+>± ÔÃ&�Î&�Ô�sTT. � ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T

Xæ¯sÁ¿£ �|sÁT>·T<�\ eT]jáTT n_óe�~Æ¿ì ÿ¿£ y�V¾²¿£ý² |��#ûkÍïsTT.
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$$<ó� sÁ¿±ýÉÕq ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT n+~+#áT³ eT]jáTT �sÁÇV¾²+#á³+ <�Çs� $<�«sÁT�\Å£�

d�+|�PsÁ� ne¿±Xæ\qT n+~+º Ôá<�Çs� y�sÁT ÔáeT r]¿£ d�eTjáÖ�� ny�+#óáújáT¿£sÁyîT®q

|�qT\Å£� yîºÌ+#áÅ£�+&� #áÖ&�e#áTÌqT. �<�V�²sÁDÅ£�, d¾�eÖ\T, {¡M, |��¿ìs�� d�+uó²w�D

yîTT<�\>·Tq{ì¼$. mÅ£�Øe d�eTjáÖ�� yîºÌ+#á&�+ nuó�«+ÔáújáT¿£sÁ+ �d¿£+&�̄  bÍsÄÁXæ\ <�XøýË

�|+bõ+~q n\y�³T¢ $<�«sÁT�\Å£� J$Ô�+Ôá|�Ú n\y�³T¢>± eÖsÁÔ�sTT.

2.6.5 �³\T, ç¿¡&�\ �sÁÇV�²D ` �bÍ<ó�«jáTT\ bÍçÔá

�|�ð&�T eTq+ bÍsÄÁXæ\ýË �³\T eT]jáTT ç¿¡&�\T @ $<ó�+>± �sÁÇV¾²kÍïsÃ #á]Ì<�Ý+.

ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ýË �³\T eT]jáTT ç¿¡&�\qT d�ç¿£eT+>± �sÁÇV¾²+#�*. d�+eÔáàsÁ+ bõ&�T>·TH�

�sÁÇV¾²+#á<�Ðq ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� |�<̧�¿±\T #ûjáÖ* eT]jáTT ³sY� ç|�¿±sÁ+ Å£L&� #�sÁT¼\qT

ÔájáÖsÁT #ûjáÖ*. \_ó+#áT eqsÁT\ �<ó�sÁ+>± ç¿¡&�\ m+|¾¿£ ÈsÁ>±*. �³\qT m+|¾¿£

#ûjáTTq|�Ú&�T ¿±ý²\qT <��w¾¼ýË �|³T¼¿Ãy�*. �<�V�²sÁDÅ£� �sÁT�jáT³ �&�T �³\T

es�ü¿±\+ýËqÖ, rçeyîT®q yû&�~H�ýË¢qÖ �&��&�eÚ. ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T ÿ¹¿ rsÁT>± �+&�Å£L&�<�T.

n$ $$<ó� sÁ¿±\T>± �+&�*. ned�s�\qT �{ì¼ |�]d¾�ÔáT\qT �{¡¼, kÍeTçÐ eT]jáTT �<ó�T\

\uó�«ÔáqT �{¡¼ ç¿¡&�\T eT]jáTT �³\Å£� �bÍ<ó�«jáTT&�T |�<̧�¿±\T yûjáÖ*. ç¿¡&� kÍeTçÐ�

¿=qT³ýË d�]jî®Tq �jáTeT ��+<ó�q\qT bÍ{ì+#�*.

�bÍ<ó�«jáTT\Å£� �³\ ¿£$T{¡ýË ÔáÐq+Ôá çbÍÜ�<ó�«+ ¿£*Î+#�*. bÍsÄÁXæ\\ eT<ó�«

�sÁÇV¾²+#û ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� y�sÁT $<�«sÁT�\qT ÔájáÖsÁT#ûjáÖ*. y�sÁT $<�«sÁT�\ýË �\yîT®q

ýËbÍ\qT >·T]ï+#á&�+ eT]jáTT y�sÁT n_óe�~Æ #ûd�T¿Ãy�*àq n+Xæ\qT >·Ö]Ì Å£L&� #îbÍÎ*.

yîTTÔáï+�|Õ bÍsÄÁXæ\ýË �³\T eT]jáTT ç¿¡&�\Å£� ¿±e\d¾q |�]d¾�ÔáT\��+{ì� ¿£*Î+#áe\d¾q

u²<ó�«Ôá ç|�<ó�H�#�sÁT«�~ n� H=¿ìØ #î|�Îe#áTÌ. ¿±�{ì¼ nÔáqT ç|�Ü $<�«]� @<Ã ÿ¿£ �³ýË

ýñ<� ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË Ôá|�ÎÅ£�+&� bÍý¤ZqTq³T¢ #áÖ&�*.

ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ýË ÿ¿£ y�«jáÖeT �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôá|�Î�d�]>± �+&�*. nÔá�¿ì/�yîTÅ£�

$T>·Ô� �bÍ<ó�«jáTT&�T d�V�äjáTd�V�²¿±s�\T n+~+#�*. y�sÁT $<�«sÁT�\ ç¿¡&�\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT

|�sÁ«yû¿ì�d�Öï $<�«sÁT�\Å£� ned�sÁyîT®q eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+ n+~y�Ç*.

Å£��|�ï+>± #îbÍÎ\+fñ y�«jáÖeT �bÍ<ó�«jáTT&�T y�«jáÖeT ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� ÔáÐq @s�Î³T¢

#ûd¾ y�{ìýË $<�«sÁT�\+<�sÁÖ bÍý¤ZHû³³T¢ #áÖ&�*. ç|�Ü $<�«]�¿ì �³\T �&�e\d¾q ne¿±Xø+

¿£*Î+#�*.
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2.7 bÍsÄÁXæ\ ]¿±sÁT¦\T, ]�d�¼sÁT¢ ` bÍsÄÁXæ\ d�eÖ#�sÁ �sÁÇV�²D e«ed��

bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ kÍeÖ�¿£ d�+d��. bÍsÄÁXæ\ e«ekÍ�|�q �sÁÇV�²DýË d�+d��Å£� nHû¿£eT+~

e«Å£�ï\ÔÃ, d�+d��\ÔÃ d�+�+<ó�+ �+³T+~. �+<�TýË $<�«sÁT�\T nÜeTTK«yîT®qy�sÁT. y�]

ç|�>·Ü, qyîÖ<�T, $&�T<�\Å£� d�+�+~ó+ºq $es�\qT qyîÖ<�T #ûd¾ y�] Ôá*¢<�+ç&�T\Å£�

m|�Î{ì¿£|�ð&�T Ôî*jáT#ûjáTe\d¾ �+~. ç|�uó�TÔáÇ+ n+~+#û �<ó�T\qT KsÁTÌ#ûjáT³+, ]¿±sÁT¦

|�~\|�sÁ#á&�+, �bÍ<ó�«jáTT\ ~q#ásÁ«\qT �¹sÝ¥+#á&�+ yîTT<�\sTTq ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT

�sÁÇV¾²+#á&��¿ì nHû¿£ sÁ¿±ýÉÕq ]�d�¼sÁ¢qT, ]¿±sÁT¦\qT �sÁÇV¾²+#áe\d¾ �+³T+~. n+<�TýË

eTTK«yîT®q y�{ì� >·T]+º Ôî\Td�TÅ£�+<�+.

2.7.1 bÍsÄÁXæ\ýË¢ �sÁÇV¾²+#áe\d¾q ]�w�¼sÁT¢ ` ]¿±sÁT¦\T ` �sÁÇV�²D

1. n&��w�H� ]�w�¼sÁT

2. �bÍ<ó�«jáTT\ V�äÈsÁT |�{¡¼

3. $<�«sÁT�\ V�äÈsÁT |�{¡¼

4. �bÍ<ó�«jáTT\ �d\eÚ qyîÖ<�T ]�w�¼sÁT

5. eTÖy�yîT+{Ù ]�w�¼sY

6. �bÍ<ó�«jáTT\ d�MT¿�± d�eÖyûXø|�Ú ]�w�¼sÁT.

7. kÍ¼|�t �sÁ¦sY �T¿ù

8. eT<ó�«V�²� uóËÈq ]�w�¼sÁT.

9. n¿£&�$T¿ù Â>Õ&îH�à ]�w�¼sÁT.

10. d�+<�sÁôq |�Úd�ï¿£+.

11. ç>·+<̧�\jáT |�Úd�ï¿±\ qyîÖ<�T ]�w�¼sÁT.

12. ÈH�uó² ]�w�¼sÁT.

13. �H��dÎ¿£�H� ]�w�¼sY (Ôá�F |�Úd�ï¿£+)

14. �&�ýË #ûsÁ�/ �jáT{ì �&�T\Å£� yîÞâ¢ $<�«sÁT�\T/ �&� �jáT{ì |¾\¢\ ]�w�¼sÁT

15. �<�jáT e«jáT]�w�¼sÁT.

16. $<�«sÁT�\ ç|�>·Ü ]�w�¼sÁT.

17. ]¿±sÁT¦ wÓ³T |�Úd�ï¿£+.
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18. ÔásÁ#áÖ >�s�½ÈsÁT $<�«sÁT�\ ]�w�¼sÁT.

19. ¹s&�jîÖ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ ]�w�¼sÁT.

20. kÍ¼Å£� ]�w�¼sÁT.

21. �ºÔá |�Úd�ï¿±\ |�+|¾D¡ ]�w�¼sY.

22. ç|�Ôû«¿£ ned�s�\ >·\ |¾\¢\T ]�w�¼sÁT.

23. ç|�Ôû«¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²D ]�w�¼sÁT.

24. bÍsÄÁXæ\ �sÃ>·« ¿±sÁT¦\T.

25. d�sÁTØ«\sY |�Úd�ï¿£+.

26. d¾.d¾.�. ]�w�¼sÁT

27. �| _\T¢ ]�w�¼sÁT.

28. �¿ìÇ{ìH�à ]�w�¼sÁT.

29. u²\\ d�+|��Ö\ ]�w�¼sÁT.

30. SMS ]�w�¼sÁT.

31. ý²> ́�T¿ù

32. d�+kÍ�>·Ôá ç|�D²[¿£ /SIMS/DISE

33. Å£�«eTTýñ{ìy� ]¿±sÁT¦

1. n&��w�H� ]�w�¼sY.

� ]�w�¼sY q+<�T ç|�<ó�q+>± Âs+&�T $w�jáÖ\T qyîÖ<�T#ûjáT�&�Ô�sTT.

m. $<�«]� bÍsÄÁXæ\ýË #û]q $es�\T:

�+<�TýË uó²>·+>± $<�«]� |�P]ï�|sÁT, (�+{ìÔÃd�V�²), Ôá*¢<�+ç&�T\ �|sÁT¢ eT]jáTT y�]

e�Üï $es�\T, ºsÁTH�eÖ, Å£�\eTT, ÈqqÔû~, bÍsÄÁXæ\ýË ç|�yû¥+ºq Ôû~ eT]jáTT �<ó�sY

q+�sY qyîÖ<�T #ûjáT�&�Ô�sTT.

_. $<�«]� bÍsÄÁXæ\ e~*q $es�\T:

�+<�TýË uó²>·+>± $<�«]� � bÍsÄÁXæ\ýË |�P]ï #ûd�TÅ£�q� ÔásÁ>·Ü bÍsÄÁXæ\ e<�*q Ôû~,

]¿±sÁT¦ wÓ³T C²¯ #ûd¾q ÔûB eT]jáTT ]¿±sÁT¦ wÓ³T q+�sÁT qyîÖ<�T #ûkÍïsÁT.
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2. �bÍ<ó�«jáTT\ V�äÈsÁT |�{¡¼ /]�w�¼sY:

� ]�w�¼sÁT q+<�T ç|�<ó�q+>± �bÍ<ó�«jáTT\ V�äÈsÁT qyîÖ<�T #ûjáT�&�TÔáT+~. �

bÍsÄÁXæ\ýË |��#û�d �bÍ<ó�«jáTT\ �|sÁT¢, dÓ�jáÖ]{¡ qqTd�]+º qyîÖ<�T #ûkÍïsÁT. eT]jáTT

ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T/ �bÍ<ó�«jáTTs�\T bÍsÄÁXæ\Å£� V�äÈÂsÕq ÔásÁTy�Ôá sÃEÅ£� Âs+&�TkÍsÁT¢

nq>± �<�jáT+ eT]jáTT eT<ó�«V�²�+ y�] d�+Ôá¿£+ #ûd¾ d�eTjáT+ qyîÖ<�T#ûkÍïsÁT. n+Ôû¿±¿£

� ]�w�¼sÁT q+<�T �bÍ<ó�«jáTT\T rd�TÅ£�q� �d\eÚ\ $es�\T eT]jáTT �H�&�Ö«{¡ �|Õ yî[¢q

$es�\T qeT<�T ¿±�&�Ô�sTT. n+Ôû¿±¿£ bÍsÄÁXæ\ rd�TÅ£�q� kÍ<ó�sÁD, ×ºÌ¿£ eT]jáTT kÍ��¿£

�d\eÚ\T Å£L&� qyîÖ<�T ¿±�&�Ô�sTT.

3. $<�«sÁT�\ V�äÈsÁT |�{¡¼/]�w�¼sÁT:

� ]�w�¼sÁT q+<�T ç|�<ó�q+>± $<�«]�¿ì d�+�+~ó+ºq ¿ì+~ $es�\T  qyîÖ<�T

#ûjáT�&�Ô�sTT.

` n&��w�H� Hî+�sÁT

`  $<�«]� �|sÁT

` Å£�\eTT

` sÃEy�¯ V�äÈsÁT

` Èqq ÔûB

` Hî\y�¯>± V�äÈÂsÕq ~qeTT\T

ÔásÁ>·Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T � ]�w�¼sÁT q+<�T $<�«sÁT�\ jîTT¿£Ø V�äÈsÁTqT sÃEÅ£� Âs+&�TkÍsÁT¢

qyîÖ<�T #ûkÍïsÁT. eT]jáTT Hî\ |�PsÁïsTTq ÔásÁTy�Ôá bÍsÄÁXæ\ |��#ûd¾q ~qeTT\T d�+K«

eT]jáTT $<�«]� y�¯>± V�äÈsÁsTTq ~qeTT\ d�+K« $~ó>± qyîÖ<�T #ûkÍïsÁT.

4. �bÍ<ó�«jáTT\ �d\eÚ ]�w�¼sY

� ]�w�¼sÁT q+<�T ç|�<ó�q+>± � bÍsÄÁXæ\ýË |��#ûd�Tïq� �bÍ<ó�«jáTT\ e«¿ìï>·Ôá+>±

rd�TÅ£�q� �d\eÚ\ $es�\T qyîÖ<�T #ûkÍïsÁT. � $es�\ýË eTTK«+>± ç¿ì+~ $es�\T

qyîÖ<�T ¿±�&�Ô�sTT.

` �bÍ<ó�«jáTT&�T/�bÍ<ó�«jáTTs�\T �|sÁT

` �\Ç �q� �d\eÚ\ d�+K«
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` �d\eÚ <ó�sÁU²d�Tï #ûd�TÅ£�q� ÔûB

` <�sÁU²d�Tï #ûd�TÅ£�q� �d\eÚ $es�\T

1) qT+&�..... 2) esÁÅ£�

` $TÐ* �q� �d\eÚ\ d�+K«

` �d\eÚ rd�T¿=qT³Å£� >·\ ¿±sÁD+

` �d\eÚ eT+psÁT #û�d n~ó¿±] (HM/MEO) d�+Ôá¿£+

� ]�w�¼sÁTqT bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �sÁÇV¾²kÍï&�T. B�ýË � bÍsÄÁXæ\ýË |��#û�d

ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T/s�\T Èqe] qT+&� &��d+�sÁT esÁÅ£� �sÁÇV¾²kÍïsÁT.

5. eTÖy�yîT+{Ù ]�w�¼sY

� ]�w�¼sÁT q+<�T bÍsÄ ÁXæ\ |��yûÞø\+<�T, �|Õ n~ó¿±sÁT\ �<ûXæ\ yûTsÁÅ£�

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T ¿±ú �bÍ<ó�«jáTT\T ¿±ú, bÍsÄÁXæ\ �esÁDeTT qT+&� yîÞø¢e\d¾ e�dï �

$es�\qT qyîÖ<�T #ûkÍïsÁT. �+<�TýË uó²>·+>± qyîÖ<�T ¿±�&û $es�\T � ¿ì+~ $<ó�+>± �

+{²sTT.

` ÔûB

` ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T/�bÍ<ó�«jáTT� �|sÁT

` yîÞø�¢³Å£� >·\ ¿±sÁDeTT

` Ü]Ð bÍsÄÁXæ\Å£� #ûsÁTÅ£�q� d�eTjáT+.

` d�+Ôá¿£+

� ]�w�¼sÁTqT bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �sÁÇV¾²kÍïsÁT. ÿ¿£ yûÞø ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

�jáT{ì¿ì yîÞø¢e\d¾ e�dï Ôá<�T|�] dÓ�jáTsY �bÍ<ó�«jáTT&�T ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� u²<ó�«Ôá\qT

�sÁÇV¾²kÍïsÁT.

6. �bÍ<ó�«jáTT\ ]eP«MT{ì+>´ ]�w�¼sY

� ]�w�¼sÁT q+<�T eTTK«+>± Hî\Å£� H�\T>·T kÍsÁT¢ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� n<ó�«¿£�ÔáqT È]¹>

�bÍ<ó�«jáTT\ d�eÖyûXø|�Ú $T�{Ùà qyîÖ<�T ¿±�&�Ô�sTT. B�ýË uó²>·+>±`

` d�eÖyûXø|�Ú ÔûB, d�eTjáT+.
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` >·&�ºq y�sÁ+ýË �sÁÇV¾²+ºq ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ d�MT¿£�

` s�uËjûT y�sÁ+ýË �sÁÇV¾²+#áuËjûT ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ ç|�D²[¿£

` ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� d�Ö#áq\T

` �bÍ<ó�«jáTT\ ç|�Üd�Î+<�q\T.

yîTT<�ýÉÕq n+Xæ\T qyîÖ<�T ¿±�&�Ô�sTT.

7. kÍ¼|�t �sÁ¦sY �T¿ù:

� ]�w�¼sY q+<�T ç|�<ó�q+>± d�sÁTØ«\sY\T eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ u²<ó�«Ôá\qT �<�ý²sTT+#û

d�sÁTØ«\sYýË uó²>·+>± bÍsÄÁXæ\ýË |��#ûd�Tïq� �ÔásÁ �bÍ<ó�«jáTT\Å£� eT]jáTT $<�«sÁT�\Å£�,

bÍsÄÁXæ\ýË �sÁÇV¾²+#û $$<ó� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²D eT]jáTT u²<ó�«Ôá\ |�+|¾+º, ×ºÌ¿£

eT]jáTT kÍ��¿£ �d\eÚ\ $es�\T, eT]jáTT d¾d¾�ýË uó²>·+>± �sÁÇV¾²+#û d�+ç>·V�²D²Ôá�¿£

eTÖý²«+¿£q+, �sÁÇV�²D ÔûB $es�\qT Ôî*jáTCñkÍïsÁT.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� u²<ó�«Ôá\ �~© $es�\ qyîÖ<�TýË uó²>·+>± ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

u²<ó�«Ôá\qT �~© #ûjáT&��¿ì >·\ ¿±sÁD²\qT eT]jáTT me]ú �~© #ûd�TïH��sÃ y�]

$es�\qT qyîÖ<�T #ûkÍïsÁT. �|Õ d�+<�s�ÒÛ\ýË d�+�+~óÔá �bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ ]�w�¼sY q+<�T

d�+Ôá¿£+ rd�T¿Ãe&�+ Ôá|�Î�d�].

8. eT<ó�«V�²� uóËÈq ]�w�¼sÁT:

bÍsÄÁXæ\ýË neT\jûT« eT<ó�«V�²� uóËÈq ¿±sÁ«ç¿£eÖ�¿ì d�+�+~ó+ºq $es�\T qyîÖ<�T

#û�d � ]�w�¼sY\T nÔá«+Ôá ¿¡\¿£yîT®q$. M{ìýË eTTK«yîT®q ]�w�¼sY\T 3. n$:

a) ÂsÕdt kÍ¼¿ù ]�w�¼sÁT b) MDM neT\T qyîÖ<�T ]�w�¼sÁT. c) MDM H�D«Ôá qyîÖ<�T

]�w�¼sÁT.

a) ÂsÕdt kÍ¼¿ù ]�w�¼sÁT

� ]�w�¼sÁT q+<�T MDM ¿=sÁÅ£� bÍsÄÁXæ\Å£� n+<û _jáT«+ �\ÇqT >·T]+ºq $es�\T

qyîÖ<�T #ûkÍïsÁT. � ]�w�¼sYýË

` _jáT«+ çbÍsÁ+uó� �\Ç,

` bÍsÄÁXæ\Å£� eT+psÁT ¿±�&�q _jáT«+ |�]eÖD+ (¿ìýË\ýË)

` sÃEy�¯ �|�jîÖÐ+ºq _jáT«+ |�]eÖD+
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` _jáT«+ eTTÐ+|�Ú �\Ç

` bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �sÁÇV¾²+#û � ]�w�¼sYýË sÃEy�¯ _jáT«+ �\Ç yîTTöö$

qyîÖ<�T #ûkÍïsÁT.

b) MDM neT\T qyîÖ<�T ]�w�¼sÁT.

� ]�w�¼sY q+<�T bÍsÄÁXæ\ýË neT\jûT« sÃEy�¯ MDM �sÁÇV�²D eT]jáTT qyîÖ<�T

#ûkÍïsÁT. M{ìýË qyîÖ<�T #û�d $es�\ýË eTTK«yîT®q$. �+<�TýË...

` ÔûB,

` ÔásÁ>·Ü y�¯ $<�«sÁT�\ qyîÖ<�T,

` ÔásÁ>·Ü y�¯ MDM rd�TÅ£�q� y�] d�+K«,

` bÍsÄÁXæ\Å£� V�äÈÂsÕ rd�T¿=� y�] yîTTÔáï+ MDM d�+K«,

` MDM rd�TÅ£�q� OC, BC, SC, ST $<�«sÁT�\ d�+K«,

` $�jîÖÐ+ºq _jáT«+ |�]eÖD+ yîTTöö$ qyîÖ<�T #ûkÍïsÁT.

c) MDM H�D«Ôá qyîÖ<�T ]�w�¼sÁT.

sÃEy�] MDM ýË uó²>·+>± $<�«sÁT�\Å£� d�sÁ|��s� #ûd¾q uóËÈq+ Ô�\ÖÅ£� $es�\T,

y�{ì H�D«Ôá �+<�TýË qyîÖ<�T #ûkÍïsÁT. B�ýË qyîÖ<�T ¿±�&û $es�\T:

` ÔûB,

` yîTqÖ (e+&� e&�¦+ºq |�<�sÁ�eTT\ $es�\T),

` H�D«Ôá,

` H�D«Ôá\T |�]o*+ºq y�] d�+Ôá¿£+ (�bÍ<ó�«jáTT&�T/ Ôá*¢<�+ç&�T\T/ SMC /
ç|�C²ç|�Ü�<ó�T\T/ d�+<�sÁôH� n~ó¿±sÁT\T).

` M{ìýË bÍ³T>± bÍsÄÁXæ\Å£� eT+psÁT ¿±�&�q _jáT«+ �\Ç\Å£� d�+�+~ó+ºq

R.O.\T, MDM @CÉúà\Å£� $&�T<�\jûT« �<ó�T\T yîTT<�\>·Tq$.
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9. n¿£&�$T¿ù Â>Õ&îH�à ]�w�¼sY:

� ]�w�¼sY q+<�T bÍsÄÁXæ\qT d�+<�]ô+ºq $<�«XæK n~ó¿±sÁT\T, y�sÁT |�]o*+ºq

n+Xæ\T, eT]jáTT y�sÁT �#ûÌ d�Ö#áq\T, d�\V�ä\qT d�ÇjáT+>± y�¹s qyîÖ<�T #ûkÍïsÁT. �+<�TýË

qyîÖ<�T #û�d ç|�<ó�q n+Xæ\T:

` bÍsÄÁXæ\qT d�+<�]ô+ºq ÔûB

` d�+<�]ô+ºq n~ó¿±sÁT\ $es�\T

` ÔásÁ>·Ü y�¯>± $<�«sÁT�\ qyîÖ<�T eT]jáTT V�äÈsÁT

` bÍsÄÁXæ\ýË |��#ûd�Tïq� �bÍ<ó�«jáTT\ d�+K« eT]jáTT V�äÈÂsÕq y�] d�+K«

` d�+<�sÁôH�~ó¿±] |�]o*+ºq ¿¡\¿£ n+Xæ\T.

` d�+<�sÁôH�~ó¿±] d�\V�ä\T eT]jáTT d�Ö#áq\T.

10. d�+<�sÁôq\ qyîÖ<�T |�Úd�ï¿£+:

� ]�w�¼sY $<�«XæUñÔásÁ n~ó¿±sÁT\T bÍsÄÁXæ\qT d�+<�]ô+ºq|�ð&�T y�sÁT |�]o*+ºq,

n+Xæ\T eT]jáTT d�Ö#áq\qT qyîÖ<�T #ûjáT&��¿ì �|�jîÖÐkÍïsÁT.

11. (Library books issue Register) ç>·+<¸�\jáT ]�w�¼sY:

ç>·+<̧�\jáT |�Úd�ï¿±\ |�+|¾D¡ ]�w�¼sY Âs+&�T sÁ¿±\T>± �+{²sTT. y�{ìýË a) �bÍ<ó�«jáTT\

ç>·+<̧�\jáT |�Úd�ï¿±\ |�+|¾D¡ ]�w�¼sY, b) $<�«sÁT�\ ç>·+<̧�\jáT |�+|¾D¡ ]�w�¼sY\T �+{²sTT.

a) �bÍ<ó�«jáTT\ ç>·+<̧�\jáT |�Úd�ï¿±\ |�+|¾D¡ ]�w�¼sY

�bÍ<ó�«jáTT\ ç>·+<̧�\jáT |�Úd�ï¿±\ |�+|¾D¡ ]�w�¼sY q+<�T ç¿ì+~ n+Xæ\qT bõ+<�T|�sÁTkÍïsÁT.

�+<�TýË rd�TÅ£�q� |�Úd�ï¿±\T, �bÍ<ó�«jáTT\ $es�\T, Ü]Ð �ºÌq ÔûB yîTT. n+Xæ\T �

+{²sTT.

� ]�w�¼sYýË �bÍ<ó�«jáTT\T ]|��ÂsH�à ¿Ãd�+ rd�TÅ£�q� |�Úd�ï¿±\ $es�\qT çy�jáÖ*.

(ÿ¿£yûÞø �bÍ<ó�«jáTT&�T d�ÖØýÙ ýÉÕç�¯ qT+º ¿±Å£�+&� �jáT³ qT+&� |�Úd�ï¿±\qT reference
>± �|�jîÖÐ+ºq³¢sTTÔû y�{ì� Å£L&� ]¿±sÁT¦ýË qyîÖ<�T #ûjáTe#áTÌ.

b) $<�«sÁT�\ ç>·+<̧�\jáT |�+|¾D¡ ]�w�¼sY

� ]�w�¼sY q+<�T ç¿ì+~ n+Xæ\qT bõ+<�T|�sÁTkÍïsÁT.
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` $<�«]��|sÁT, rd�TÅ£�q� |�Úd�ï¿±\T, ÔásÁ>·Ü, d�+Ôá¿£+ yîTTöö $es�\T qyîÖ<�T #ûjáÖ*.

B�� ç>·+<¸�\jáT ¿£$T{ì  �sÁÇV¾²+#ûý² #áÖ&�*.

� ]�w�¼sY ÔásÁ>·Ü y�¯>± �+&�*. ç|�r ÔásÁ>·Ü ýËqÖ � ]�w�¼sÁTýË ÿ¿=Ø¿£Ø $<�«]�¿ì

ÿ¿=Ø¿£Ø�|J� ¹¿{²sTTkÍïsÁT.

� $<ó�+>± ]¿±sY¦ yîTsTT+{ìH�à #ûd�Öï ç¿£eT+, Ôá|�ÎÅ£�+&� $<�«sÁT�\ #ûÔá ç>·+<¸�\jáT

|�Úd�ï¿±\qT #á~$+#�*. #á~$q |�Úd�ï¿±\�|Õ $<�«sÁT�\ÔÃ d�MT¿£� Å£L&� �sÁÇV¾²+#�*. ç|�Ü Xø�

ç¿£y�sÁ+ È]¹> u²\\ d�uó�ýË Å£L&� $<�«sÁT�\#û y�sÁT #á~$q |�Úd�ï¿±\ýË� qºÌq ¿£<̧�

>·T]+º $e]+#áeTH�*. B�e\¢ $<�«sÁT�\ÔÃ d�MT¿£�ýË uó²>·+>± $<�«sÁT�\T #á~$q ýÉÕç�¯

|�Úd�ï¿±\ d�MT¿£�qT #û|�³¼e#áTÌ.

12. ÈH�uó² ]�w�¼sY

� ]�w�¼sYýË bÍsÄÁXæ\ �y�d� çbÍ+Ôá+ýË� ÈH�uó² $es�\T eÚ+{²sTT. ç|�<ó�q+>±

0`14 d�+ööýË |¾\¢\ $es�\T, y�sÁT �&�ýË qyîÖ<�sTTqB ýñ�B sex y�¯>± $es�\T+{²sTT.

� ]�w�¼sÁTqT bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ç|�Ü d�+eÔáàsÁ+ update #ûd�Öï �sÁÇV¾²d�Öï �

+{²sÁT.

13. �H��dÎ¿£¼sY ]�w�¼sÁT (Ôá�F ]�w�¼sÁT)

bÍsÄÁXæ\qT Ôá�F #ûjáTT n~ó¿±sÁT\T (MEO/DEO/AMO/CMO/Complex. H.M.)
bÍsÄÁXæ\qT Ôá�F #ûd¾ $<�«sÁT�\ kÍ�sTT�|Õ Comments, d�Ö#áq\qT qyîÖ<�T #ûkÍïsÁT. �

]�w�¼sÁTqT bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �sÁÇV¾²kÍïsÁT.

14. ÿ&�ýË #ûsÁ� |¾\¢\ ]�w�¼sÁT/ �jáT{ì �&�T\Å£� yîÞâ¢ $<�«sÁT�\ ]�w�¼sÁT/Drop -

out Register:

� ]�w�¼sÁT ÈH�uó² ]�w�¼sÁTà �<ó�sÁ+>± ÔájáÖsÁT #ûjáT�&�TÔáT+~. bÍsÄÁXæ\ �y�d�

çbÍ+Ôá+/ Feeding Vilages ýË� 0`14 d�+öö |¾\¢\ $es�\ d�V�äjáT+ÔÃ |¾\¢\ $es�\T,

�jáT{ì �&�T\Å£� yîÞâ¢ |¾\¢\T $es�\T eÚ+{²sTT. � $es�\qT ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �sÁÇV¾²kÍïsÁT.

15. �<�jáT e«jáT ]�w�¼sÁT: (Cash Register)

SSA, RVM  y�sÁT, bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²D² eT]jáTT ÔásÁ>·Ü >·<�T\ �s��D+ ¿Ãd�+ e+{ì

y�{ìÂ¿Õ eT+pÂsÕq �<ó�T\T, y�{ì KsÁTÌ\Å£� d�+�+~ó+ºq $es�\T eÚ+{²sTT. � ]�w�¼sÁTqT

SMS / ¿±+�|¢¿ùà H.M \ �<ó�ÇsÁ«+ýË bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �sÁÇV¾²kÍïsÁT.
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16. $<�«sÁT�\ ç|�>·Ü ]�w�¼sÁT:

$<�«sÁT�\ FA \T, SA \T yîTT<�\>·T d�+�+~ó+ºq ç¹>&�\ �<ó�sÁ+>± ç|�>·Ü� d�Öº+#û

]�w�¼sÁT. <��� � ÔásÁ>·Ü¿ì d�+�+~ó+ºq �bÍ<ó�«jáTT&�T �sÁÇV¾²+#�*.

17. ]¿±sÁT¦ wÓ³T |�Úd�ï¿£+:

$<�«]� $<�« d�+eÔáàsÁ+ýË 3 ¿±ÇsÁ¼sÁ¢ýË V�äÈÂsÕq ~qeTT\qT d�Öºd�Öï R.S ]�w�¼sÁT

bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� <�Çs� qyîÖ<�T #ûjáT�&�TÔáT+~. ÔásÁ>·Ü y�¯>± qyîÖ<�T #ûd¾

5e ÔásÁ>·Ü |�P]ï nsTTq Ôás�ÇÔá $<�«]�¿ì Record Sheet n+~+#á�&�TÔáT+~.

18. ÔásÁ#áÖ Â>Õs�½sÁÈ>·T $<�«sÁT�\ ]�w�¼sÁT:

bÍsÄÁXæ\Å£� ÔásÁ#áT>± Â>Õs�½ÈsÁ>·T $<�«sÁT�\qT ÔásÁ>·Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T >·T]ï+º y�] �|sÁ¢qT

]�w�¼sÁT\T qyîÖ<�T #ûjáÖ*. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� d�V�äjáT+ÔÃ ÔásÁ>·Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T $<�«]�

Â>Õs�½ÈsÁT ¿±sÁD²\qT Ôî\Td�T¿=� y�{ì qyîÖ<�T #ûjáT&�+ >·�V�²d�+<�sÁôq ÔûB\qT, <��

|�sÁ«ed�H��� qyîÖ<�T #ûjáÖ*.

19. ¹s&�jîÖ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ ]�w�¼sÁT:

SCERT y�sÁT �¿±Xøy�Dì d�V�²¿±sÁ+ÔÃ ç|�kÍsÁ+ #ûd�Tïq� »»MTH� ç|�|�+#á+µµ yû¹s yû¹s

bÍsÄ�\qT ç|�kÍsÁ+ #ûkþï+~. @ sÃE, @ ÔásÁ>·Ü¿ì d�+�+~ó+ºq @ bÍsÄ�«+Xø+ ç|�kÍsÁ+

#ûd�Tïq�B, � ¿±sÁ«ç¿£eÖ\�|Õ d�MT¿£� yîTT<�\>·T n+Xæ\qT qyîÖ<�T#û�d ]�w�¼sÁT �~. �~ �

ÔásÁ>·Ü¿ì, d�+�+~ó+º �bÍ<ó�«jáTT&�T qyîÖ<�T #ûjáTe\d¾ �+³T+~.

20. kÍ¼Å£� ]�w�¼sÁT:

(Life Stock Register) bÍsÄÁXæ\Å£� d�+�+~ó+ºq n�� ed�TïeÚ\T nq>± |��]�#ásY,

ç>·+<̧�\jáÖ\Å£� |�Úd�ï¿±\T, Maths Kit Science Kit, _óq� #áç³¼+ ý²+{ì TLM, eT]jáTT

bÍsÄÁXæ\ �esÁDýË� $$<ó� #î³T¼ yîTT<�\>·T y�{ì¿ì d�+�+~ó+ºq n+Xæ\T �+<�TýË qyîÖ<�T

#ûjáT�&�Ô�sTT. �~ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� #ûÔá �sÁÇV¾²+#á�&�TÔáT+~.

21. �ºÔá |�Úd�ï¿±\ |�+|¾D¡ ]�w�¼sY:

�+ç<ó�ç|�<ûXÙ ç|�uó�TÔáÇ+ $<�«sÁT�\Å£� �ºÔá+>± n+<�Cñd�Tïq� bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿±\T � ]�w�¼sÁTýË

qyîÖ<�T #ûjáT&�+ È]Ð+~. d�+�+~óÔá n~ó¿±sÁT\ qT+&� rd�TÅ£�q�$. |¾\¢\Å£� |�+ºq$,

$TÐ*q |�Úd�ï¿±\ $es�\T �+<�TýË qyîÖ<�T #ûjáTe\d¾ �+³T+~. B�� bÍsÄÁXæ\

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �sÁÇV¾²kÍïsÁT.
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22. ç|�Ôû«¿£ ned�s�\T >·\ |¾\¢\T ]�w�¼sY

bÍsÄÁXæ\ýË Xæ¯sÁ¿£ yîÕ¿£\«+, eÖqd¾¿£ yîÕ¿£\«+, $�¿ì&� <Ãw�+, <��w¾¼<Ãw�+ >·\ $<�«sÁT�\

$es�\T � ]�w�¼sÁTýË bõ+<�T|�sÁ#áTÔáT+{²sÁT. y�]¿ì �sÁÇV¾²+ºq yîÕ<�« |�̄ ¿£�\T, n+~+ºq

yîÕ<�« d�V�äjáT|�Ú $es�\T �+<�TýË qyîÖ<�T #ûjáT�&� �+{²sTT. B�� bÍsÄ ÁXæ\

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �sÁÇV¾²kÍïsÁT.

23. ç|�Ôû«¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²D ]�w�¼sY:

bÍsÄÁXæ\ýË $$<ó� d�+<�s�ÒÛ\ýË s�«©\T �sÁÇV¾²+#á&�+, #îÕÔáq« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, kÍ+d�Ø �Ü¿£

¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, �cÍ�ÔáTýÉÕq e«Å£�ï\#û �sÁÇV¾²+#û ç|�Ôû«¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T $C²ãq, $V�äsÁ jáÖçÔá\

�sÁÇV�²D, ¹¿�çÔá |�sÁ«³q\T ý²+{ì$ � ]�w�¼sÁTýË qyîÖ<�T #ûjáTe\d¾ �+³T+~. B��

bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTTqT �sÁÇV¾²kÍïsÁT.

24. bÍsÄÁXæ\ �sÃ>·« ¿±sÁT¦\T:

bÍsÄÁXæ\ýË $<�«sÁT�\ �sÃ>·«d¾�Ü� d�Öº+#û n+Xæ\T, �sÃ>·« |�̄ ¿£�\T �sÁÇV¾²+ºq

ÔûB\T, |�̄ ¿ì�+ºq PHC MO, Health Supervisor $<�«]�¿ì >·\ �sÃ>·« d�eTd�«\T yîTT<�\>·T

�+Xæ\ÔÃ Å£L&�TÅ£�q� $es�\T �+<�TýË çy�jáT�&�TÔ�sTT. B�� bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

�sÁÇV¾²kÍïsÁT.

25. d�sÁTØ\sY |�Úd�ï¿£+

bÍsÄÁXæ\Å£� d�+�+~ó+ºq $<�«$w�jáT¿£ n+Xæ\T, �d\eÚ\T, $$<ó� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£�

d�+�+~ó+ºq d�eÖ#�s��� bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �ÔásÁ �bÍ<ó�«jáTT\Å£� eT]jáTT

$<�«sÁT�\Å£� �$TÔáï+ y�&û d�sÁTØ\sY ]�w�¼sÁT. �~ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� <�Çs� �sÁÇV¾²+#á�&�TÔáT+~.

26. C.C.E ]�w�¼sÁT

bÍsÄÁXæ\ýË� ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T bÍsÄÁ«, bÍ¹sÄ«ÔásÁ n+Xæ\�|Õ È]|¾q eT~+|�Ú\�|Õ

ç¹>&�\T �eÇ&�+, y�{ì� qyîÖ<�T #ûjáT&��¿ì {¡#ásYà ç¹>&�+>´ ]�w�¼sY eÚ+³T+~. n+<�sÁT �

bÍ<ó�«jáTT\T ¿£*|¾ n�� d�uÉ̈Å£�¼\T n�� ÔásÁ>·ÔáT\Å£� d�+�+~ó+ºq ç¹>&�\T qyîÖ<�T #ûjáT&��¿ì

bÍsÄ ÁXæ\ ]�w� ¼sY �+³T+~. bÍsÄ ÁXæ\ CCE ]�w�¼s Y ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� #ûÔá

�sÁÇV¾²+#á�&�TÔáT+~.
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27. Pay Bill Register

bÍsÄÁXæ\ýË� n+<�] �bÍ<ó�«jáTT\ JÔáuó�Ô�«\Å£� d�+�+~ó+ºq ]�w�¼sÁT �~. �~

�V²&� eÖd�¼sÁT#û �sÁÇV¾²+#á�&�TÔáT+~.

28. n¿ìÇfÉH�à ]�w�¼sY

bÍsÄÁXæ\ýË� �bÍ<ó�«jáTT\+<�sÁÖ Ô�eTT y�&�TÅ£�q� JÔáuó�Ô�«\Å£� d�+�+~ó+ºq $es�\T

� ]�w�¼sÁTýË qyîÖ<�T #ûjáÖ*.

29. u²\\ d�+|��Ö\ ]�w�¼sÁT

ç>·+<¸�\jáT+, bÍsÄÁXæ\ ned�s�\T, bÍsÄÁXæ\ |�]Xø�çuó�Ôá, yîTT¿£Ø\ �|+|�¿£+ ý²+{ì

y�{ìÂ¿Õ u²\ d�+|��Ö\T @s�Î³T #ûd¾ y�{ì $es�\qT qyîÖ<�T #ûjáTe\d¾ �+³T+~. y�{ì�

ÔásÁ>·Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T �sÁÇV¾²kÍïsÁT.

30. SMC Register

bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ @s�Î³T, $~ó $<ó�H�\�|Õ ]�w�¼sÁT, bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ

SMC ÔÃ&�Î³T ý²+{ì y�{ì�|Õ, ç|�uó�TÔáÇ �<ó�T\ d�ç¿£eT $�jîÖ>·+ e+{ì y�{ì�|Õ $T�{Ùà

çy�jáT&�+, nqTeTÔáT\T bõ+<�&�+ ¿Ãd�+ ]�wt³sÁT �¹sÝ¥+|��&�+~. B�� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

Maintain #ûkÍïsÁT.

31. ý²>´ �T¿ù

ý²>́ |�Úd�ï¿£eTTqT bÍsÄÁXæ\ ]¿±sÁT¦qT Ôî*jáTCñjáTT ]¿±sÁT¦>± sÁÖbõ+~+#áeýÉqT. B�jáT+<�T

ÔásÁ#áT bÍsÄÁXæ\ jáT+<�T ÈsÁT>·T eÖsÁTÎ\T. eTTK«yîT®q d�+|��T³q\T, Ôá�F n~ó¿±sÁT\T <�sÁôqeTT\T,

bÍsÄÁ«ç>·+<̧�eTT\ eÖsÁTÎ qyîÖ<�T #ûjáTeýÉqT.

ý²>´ �T¿ù |�sÁ«yû¿£�D²~ó¿±] ]eÖsÁTØ\Å£� eÖçÔáyûT |�]$TÔáyîT® jáTT+&�s�<�T. $<�«

d�+eÔáàsÁeT+<�T È]|¾q ¿±sÁ«ç¿£eTeTT\��jáTT n+<�TýË qyîÖ<�T #ûjáTeýÉqT.

� ]�w�¼sÁT jîTT¿£Ø yîTT<�{ìuó²>·eTT |�sÁ«yû¿£�D²~ó¿±sÁT\T bÍsÄÁXæ\qT <�]ô+ºq|�ð&�T ýñ<�

Ôá�F #ûd¾q|�ð&�T bÍsÄÁXæ\Å£� d�+�+~ó+º y�d�ïeeTT\qT n+Â¿\qT qyîÖ<�T #ûjáTT<�TsÁT.

Âs+&�e uó²>·eTT $<�«$<û«ÔásÁ n+XøeTT\+<�T bÍsÄÁXæ\ kÍ~ó+ºq ç|�>·Ü ýñ<� ¿¡�Dd¾�Ü�

|�]o*+º |�sÁ«yû¿£�D²~ó¿±] Ôáq eÖsÁTØ\ <�Çs� Ôî*jáTCñjáTTqT.
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32. d�+kÍ�>·Ôá ç|�D²[¿£/SIMS/DISE

ÿ¿£ $<�« d�+d�� jîTT¿£Ø ned�sÁeTT\qT n+<�Tu²³TýË eÚq� eqsÁT\qT <��w¾¼ýË eÚ+#áT¿=�

<�� n_óe�~Æ¿=sÁÅ£�, nq>± bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ neT\TÅ£� $<�«d�+d��#û ÔájáÖsÁT#ûjáT�&�q

ÿ¿£ ç|�D²[¿£qT d�+kÍ�>·Ôá ç|�D²[¿£ n+<�TsÁT. B�Hû bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ (School
Development Plan - SDP) n� Å£L&� n+{²sÁT.

d�+kÍ�>·Ôá ç|�D²[¿£ ÔájáÖ¯ýË uó²>·+>± ç|�d�TïÔá+ M.B., BUCH. SIMS eT]jáTT

DISE \qT bÍsÄÁXæ\ d�eÖ#�s��� qyîÖ<�T #ûjáT&��¿ì ned�sÁeTsTTq Hî{ÙesYØqT »»bÍsÄÁXæ\

d�eÖ#�sÁ �sÁÇV�²D e«ed��µµ (SIMS- School Information and Monitoring Systme)
n+{²sÁT. �+ç<ó�ç|�<ûXÙ ç|�uó�TÔáÇ+ bÍsÄÁXæ\ e«ed��Å£� d�+�+~ó+ºq d�¿£\ d�eÖ#�s��� ÿ¿£

ç¿£eT|�<�ÆÜýË DISE, (District Information System for Education) <�Çs� �d¿£]+º

¿£+|�P«³¯¿£]+º <�� <�Çs� bÍsÄÁXæ\ e«ed�� n_óe�~Æ¿ì ned�sÁeTsTTq #ásÁ«\T rd�TÅ£�+³T+~.

B�ýË`

l $<�«sÁT�\Å£� d�+�+~ó+ºq d�eÖ#�sÁ+: 5`14 d�+öö\ ejáTd�Tà >·\ u²\u²*¿£\ ÈH�uó².

B�ýË �&�ýË #û]q y�sÁT �&� eÖ�yûd¾q y�sÁT, |��#û�d |¾\¢\T, �&�ýË qyîÖ<�T ¿±�

|¾\¢\ $es�\qT �d¿£]+º bõ+<�T|�sÁTkÍïsÁT.

l bÍsÄÁXæ\ eqsÁT\T: bÍsÄÁXæ\ bÍ¢+³TÅ£� d�+�+~ó+ºq eqsÁT\ $es�\qT qyîÖ<�T #ûkÍïsÁT.

l �bÍ<ó�«jáTT\Å£� d�+�+~ó+ºq &�{²: bÍsÄÁXæ\Å£� eT+psÁT nsTTq �bÍ<ó�«jáTT\ d�+K«,

|��#ûd�Tïq� �bÍ<ó�«jáTT\ d�+K«, U²°\ $es�\T, �bÍ<ó�«jáT �de\Å£� d�+�+~ó+ºq

$es�\T. ` e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�DÅ£� d�+�+~ó+ºq $es�\T �+<�TýË �+{²sTT.

l >·TD²Ôá�¿£ÔáÅ£� d�+�+~ó+ºq $es�\T: $<�«sÁT�\ nuó�«d�q+ýË kÍ<ó�¿£u²<ó�¿±\ >·T]+ºq

n+Xæ\T �+{²sTT. |�̄ ¿£�\ýË $<�«sÁT�\T bõ+~q eÖsÁTØ\T, ç|�Üuó�Å£� d�+�+~ó+ºq

$w�jáÖ\T �+{²sTT.

M{ì �<ó�sÁ+>± |¾\¢\ qyîÖ<�T, d�+|�PsÁ� n¿£�s�d�«Ô� kÍ<ó�q, uó�Ü¿£ eqsÁT\T, eÖqe

eqsÁT\Å£� d�+�+~ó+ºq d�¿£\ d�eÖ#�sÁ+ÔÃbÍ³T, �³+¿±\qT >·T]ï+º n+<�TÅ£� ¿±e\d¾q

#ásÁ«\T rd�T¿Ãe&��¿ì � d�eÖ#�s��� �d¿£]+º, ç¿Ã&�¿£]+º �|�jîÖÐd�TïH��sÁT. ned�s���

�{ì¼ m|�Î{ì¿£|�ð&�T d�e]kÍïsÁT.
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33. Å£�«eTTýñ{ìy� ]¿±sÁT¦ (d�+ºÔá |�çÔ�\T):

$$<ó� sÁ+>·eTT\+<�T $<�«]� kÍ~ó+ºq ç|�>·Ü� m|�Î{ì¿£|�ð&�T ]¿±sÁT¦ #ûd¾ <��� ÿ¿£

�|� Õ\T>± ÔájáÖsÁT#ûd¾, <��jáT+<�* d�eÖ#�sÁeTTqT �|�jîÖÐ+º $<�«]�¿ì ÔáÐq

eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇeTTqT ¿£\T>·CñjáTT³Å£�, eTÖ]ïeTÔáÇeTTqT, ç|�esÁïqqT n+#áH� yûjáTT³Å£�

ÔájáÖsÁT#ûd¾q ]¿±sÁT¦qT Å£�«eTTýñ{ìy� ]¿±sÁT¦ (Cummulative Record) n� n+<�TsÁT. ]¿±sÁT¦

ÔásÁ>·Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� |�sÁ«yû¿£�DýË ÿ¿=Ø¿£Ø $<�«]�¿ì ÿ¿£ �|�Õ\T ÔájáÖsÁT#ûd¾

�sÁÇV¾²+#áTqT.

� ]¿±sÁT¦ q+<�T $<�«]� eTÖ]ïeTÔáÇeTTqT, n+#áH� yûjáTT³Å£� ¿±e\d¾q Xø̄ sÁ¿£,

eÖqd¾¿£, uó²yÃç<û¿£, kÍeÖ�¿£, HîÕÜ¿£, ¿£Þ²Ôá�¿£ n+XøeTT\Å£� d�+�+~ó+ºq d�eÖ#�s���

�d¿£]+º qyîÖ<�T #ûjáTT<�TsÁT. Å£�«eTTýñ{ìy� ]¿±sÁT¦ q+<�T $<�«]� b�þ{ËÔÃbÍ³T nÔá� nç&�d�T,

ÔásÁ>·Ü, d�+eÔáàsÁeTT $$<ó� bÍsÄ�«+Xæ\jáT+<�T nÔáqT kÍ~ó+ºq eÖsÁTØ\T, Å£�³T+� $esÁeTT\T,

eTÖ]ïeTÔáÇ \¿£�DeTT\T �sÃ>·« $es�\T d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\ jáT+<�T nÔá� bÍçÔá

qyîÖ<�T #ûjáT�&�TqT.

$<�«]� bÍsÄÁXæ\ýË #û]q|�Î{ìqT+&� bÍsÄÁXæ\ $&�#û ÔásÁ>·Ü esÁÅ£�, ÔásÁ>·Ü y�¯>±

bÍsÄÁ«, bÍ¹sÄ«ÔásÁ, d�V�²bÍsÄÁ« n+Xæ\ýË $<�«]� kÍ~ó+ºq ç|�>·Ü� �+<�TýË qyîÖ<�T #ûkÍïsÁT.

$<�«]� bÍsÄÁXæ\ qT+&� �~© nsTTq|�Ú&�T >±ú, ýñ<� �|Õ ÔásÁ>·ÔáT\Å£� (�ÔásÁ bÍsÄÁXæ\Å£�)

yî[¢q|�Ú&�T >±ú � |�çÔá+ $<�«]�ÔÃbÍ³T |�+|��&�TÔáT+~.

2.8 eÖqe, uó�Ü¿£, �]�¿£ eqsÁT\T

bÍsÄÁXæ\ nHû~ d�eÖÈ+#û |¾\¢\qT $<�«e+ÔáT\qT #ûjáTT³Â¿Õ kÍ�|¾+#á�&�q �jáTÔá

d�+d��. �ÔásÁ d�+d��\ eýñ bÍsÄÁXæ\ Å£L&� kÍ<ó�sÁDyîT®q nqTeTÜ bõ+~ �+&�*. bÍsÄÁXæ\Â¿HÃ�

ç|�D²[¿£\T, ¿±sÁ« ç¿£eÖ\T+{²sTT. H�jáTÅ£�\T, �s�ÇV�²Å£�\T �+{²sÁT. bÍsÄÁXæ\ýË¢ $$<ó�

kÍ�sTT\T, ç|¾d�ÖØ\Tà, çbÍ<̧�$T¿£, eÖ<ó�«$T¿£ ýñ<� �q�Ôá (��|ÕeT¯, �d¿£+³¯, V�²jáT«sY, �d¿£+&� )̄

kÍ�sTT\T �+{²sTT.

ç|�Ü bÍsÄÁXæ\, ÔáÐq d�ÇsÁÖ|� �s��D+, uó�eH�\T, |��]�#ásY, ç>·+<̧�\jáT+, ç|�jîÖ>·Xæ\,

�³d��\eTT, |�]¿£s�\T, ed�TïeÚ\T eT]jáTÖ bÍsÄÁXæ\ýË¢ $$<ó� ¿±sÁ«¿£ý²|�eTT\T d�eTsÁ�e+Ôá+>±

�sÁÇV¾²+#á�&�{²�¿ì ÔáÐq kå¿£s�«\T ¿£*Ð eÚ+&�*. ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ýË $$<ó� $<ó�T\T

�sÁÇ]ï+#á&��¿ì �|Å£�ØeT+~ e«Å£�ï\T �jáT$T+|��&� eÚ+{²sÁT. y�sÁT �sÁÇ]ï+#áT $<ó�T\qT �{ì¼
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� d�+d��ýË y�sÁT $$<ó� kÍ�sTTýË¢ �+{²sÁT. <û� e\q |�� $uó�Èq, u²<ó�«Ôá\ |�+|�¿£+

ÈsÁT>·TÔ�sTT. � $<ó�yîT®q ç¿£eÖqT>·Ôá e«ed�� bÍsÄÁXæ\ýË� $$<ó� kÍ�sTT\ýË �q� e«Å£�ï\

eT<ó�« d�V�²¿±s��� �|+bõ+~d�Tï+~.

2.8.1 uó�Ü¿£ eqsÁT\T

bÍsÄÁXæ\ nHû~ $<�«uË<ó�q \¿£�«+>± >·\ e«ed��. � $<�«uË<ó�q ¿=�� ç|�D²[¿£\T,

¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �<ó�sÁ+>± ÈsÁT>·TÔáT+~. � ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, ç|�D²[¿£\T $ÈjáTe+Ôá+>±

ÈsÁT|��&�{²�¿ì � bÍsÄÁXæ\Å£� ÔáÐq{ì¼ uó�Ü¿£ eqsÁT\ \uó�«Ôá �eXø«¿£eTT. uó�Ü¿£ eqsÁT\T

n+fñ bÍsÄÁXæ\ýË \_ó+#û ýñ<� bÍsÄÁXæ\Å£� n+<�Tu²³TýË �q� kå¿£s�«\T. nq>± �

bÍsÄÁXæ\ d�ÖØýÙ bÍ¢+{ÙýË� uó�eq d�eTT<�jáT+. �³d��\+, ç>·+<̧�\jáT+, ç|�jîÖ>·Xæ\

$<�«uË<ó�qÅ£� ned�sÁyîT®q |�]¿£s�\T, uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\T eTTq�>·T uó�Ü¿£ eqsÁT\ú� bÍsÄÁXæ\

d�eTç>· d�ÇsÁÖ|�+ýË� n+Xæ\T.

m) bÍsÄÁXæ\ uó�eq+

bÍsÄÁXæ\ uó�eq+ $Xæ\yîT®q, �]Ýw�¼yîT®q �|�jáTT¿£ïÔá ¿£*¹>$<ó�+>± bÍsÄÁXæ\ #á¿£Ø�

�s��D¿£ÞøÔÃ bÍ¢H� #ûjáT�&�*. bÍsÄÁXæ\ uó�eq d�eTT<�jáT+ bÍsÄÁXæ\ýË �sÁÇ]ï+#û �|Å£�Ø

ç|�D²[¿£\T, ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �sÁÇV¾²+#á&��¿ì M\T>± ÔáÐq+Ôá $Xæ\yîT®q d��ýÉÕ�� ¿£*Ð �+&�*.

bÍsÄÁXæ\ uó�eq �s��D+ýË ç>·+<̧�\jáTeTT, ç|�jîÖ>·Xæ\, y�«jáÖeTXæ\, esÁTØcÍ|�Ú\T, �sY¼à

eT]jáTT ç¿±|�t¼>·<�T\T, �bÍ<ó�«jáTT\ >·~, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� >·~, ¿±s�«\jáT >·~, çbÍsÁ�H�

eT+~sÁ+, d�eÖyûXø eT+~sÁ+ ý²>± �|�jîÖ>·|�&û �V�QÞ²sÁ�¿£ V�ä\T eTTq�>·Tq$ #á¿£Ø� bÍ¢H�

#ûjáT�&� �+&�*.

bÍsÄÁXæ\ uó�eq �s��DXèÕ* eTTK«yîT®q n+Xø+. $<�«sÁT�\T, �bÍ<ó�«jáTT\T kå¿£sÁ«+>±

eºÌbþeÚq³T¢>± �+&�*. bÍsÄÁXæ\ uó�eq+ n+Ô� ÿ¹¿ n+Ôád�T�ýË eÚ+&�³+ �ÔáïeT+,

n_ó\w�újáT+. ¿±ú |�³¼D çbÍ+Ô�\ýË d��ý²uó²eeTT e\q �|Å£�Ø n+Ôád�T�\T >·\ uó�eH�\qT

bÍsÄÁXæ\\ ¿=sÁÅ£� �]�d�TïH��sÁT.

ÔásÁ>·Ü >·<�T\T: $<�«sÁT�\T mÅ£�Øe d�eTjáT+ ÔásÁ>·Ü >·<�T\ýË >·&�T|�ÚÔ�sÁT. ¿±�{ì¼ bÍsÄÁXæ\ýË

ÔáÐq�� ÔásÁ>·Ü >·<�T\T �+&�*. ÔásÁ>·Ü >·~ �V�ä¢<�¿£sÁyîT®q y�Ô�esÁD+ ¿£*Ð �+&�*.

>·<�T\ >Ã&�\Å£� ýñÔá sÁ+>·T\T yûd¾, ÔáÐq³T¢>± y�{ì� n\+¿£]+#�*. eÖ«|�Ú\T, #�sÁT¼\T,

y�s�ï|�çÜ¿£\ýË� d�eÖ#�sÁ+, bÍ¢qýÙ uËsÁT¦\T neTsÁTÌ³Å£� >·~ýË @s�Î³T¢ �+&�*. ÔásÁ>·Ü

>·~ýË eTT+<�T >Ã&�Å£� ÔáÐq mÔáTïýË q\¢�\¢ neTsÁÌ�&� �+&�*. ÔásÁ>·Ü >·~ yîqT¿£ >Ã&�Å£�



77

|�Úd�ï¿±\T, uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\T |��eTT³T¢, uË<ó�qÅ£� ¿±e\d¾q |�]¿£s�\T, eÖ«|�Ú\T, #�sÁT¼\T

uó�ç<�|�sÁ#áT³Å£� ¿£uÙuËsÁT¦\T @s�Î³T #ûjáT�&�*. ¿£<�\TÌ³Å£� MýÉÕq �\¢\T, esYØ fñ_Þø�¢,

¿£uÙuËsÁT¦\T, $$<ó� sÁ¿£eTTýÉÕq nuó�«d�q ed�Tïd�eTT<�jáT+ �+fñ, $$<ó� nuó�«d�q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£�

nqTÅ£L\+>± ÔásÁ>·ÜýË dÓ{ì+>´qT neT]Ì eÖsÁTÌ¿=qe#áTÌqT. ÔásÁ>·Ü >·<�T\Å£� ÔáÐq+Ôá

yî\TÔáTsÁT ç|�d�]+#ûý² @s�Î³T¢ �+&�*. ÔásÁ>·Ü >·~ ýË|�\ eTÖ\Å£LsÁTÌq� $<�«]� Å£L&� �

bÍ<ó�«jáTT�, q\¢�\¢qT #áÖ&�>·\>±*.

_) ç>·+<¸�\jáT+:

ç>·+<¸�\jáT+ $C²ãH��� �¿ì�|�ï+ #ûd¾¿=� n+~+#á>·\ �|�jáTT¿£ïyîT®q, u²+&�>±sÁ+ Hû{ì

�bÍ<ó�«jáTT�¿ì Ôáq ¿£sÁïe« �sÁÇV�²DýË n�y�sÁ«yîT®q uó²>·+. ç>·+<̧�\jáT+ýË bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿±\T,

esYØ�T¿ùà, ]|��ÂsqTà ç>·+<̧�\T, ¿£<̧�\T, y�«kÍ\T, ¿£$Ôá\T, $$<ó� nuó�«d�q kÍ�sTT\Å£� d�+�+~ó+ºq

|�Úd�ï¿±\T �+&�*.

ç|�Ôû«¿£ $w�jáÖ\Å£� d�+�+~ó+ºq ç>·+<̧�\T, ¿ì¢|¾Î+>\́T, bÍ+�|³T¢, eÖ«|�Ú\T, |�çÜ¿£\T,

$$<ó� uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\T >·\ ¿ì{Ùà Å£L&� ç>·+<̧�\jáÖýË¢ �+&�*. eTTK«yîT®q d�eÖ#�sÁ+ �|<�Ý

n¿£�s�\ýË eTTç~+#á�&�q bþd�¼sÁ¢ <�Çs� $<�«sÁT�\Å£� nqTyîÕq ç|�<ûXø+ýË ç>·+<̧�\jáT+ýË

ç|�<�]ô+|��&�*. ç>·+<¸�\jáÖ\ýË� eqsÁT\ú� $<�«sÁT�\Å£� n+<�Tu²³TýË �+&ûý²,

�|�jîÖÐ+#áT³Å£� M\T ¿£*Z+#ûý² neTsÁÌ�&� �+&�*. ç>·+<̧�\jáT+ýË kÍ<ó�sÁD+>± »»z�|H�

�wýÙàµ |�<� ÆÜ eÚ+fñ $<�«sÁT�\T d�ÇjáT+>± ÔáeTÅ£� ¿±e\d¾q ç>·+<¸�\T rd�T¿=�

�|�jîÖÐ+#áT¿Ãe{²�¿ì M\T>± eÚ+³T+~.

d¾) ç|�jîÖ>·Xæ\:

ç>·+<̧�\jáT+ e\Hû ç|�jîÖ>·Xæ\ Å£L&� bÍsÄÁXæ\ýË �eXø«¿£yîT®q~. ç|�jîÖ>·Xæ\ýË

$<�«sÁT�\T ç|�jîÖ>±\ <�Çs� Ô�eTT HûsÁTÌÅ£�q� ç|�¿£\ÎqqT, d¾<�Æ+Ô�\qT |�̄ ¿ì�+#áTÅ£�+{²sÁT.

�|Å£�Ø d�eTd�«\Å£� d�eÖ<ó�H�\T s��³T¼Å£�+{²sÁT.

uó²sÁÔáXæg ç|�jîÖ>·Xæ\ýË �|Å£�Ø <��ÐÇw�jáT |�]¿£s�\T, çd¾Î+>·T çÔ�d�T\T, ýË\¿±\T,

>±E ~yîT�\T, >±E |�³¼¿±\T eTTq�>·T |�]¿£s�\T �+&�*. JeXæg ç|�jîÖ>·Xæ\ýË u²¿¡¼]jáÖ

e+{ì d�Ö¿£��JeÚ\T, �d¢í&�T¢, È+ÔáT¿£D+, Xø�ç¿£¿£D+ jîTT¿£Ø �d¢í&�T¢, dÓkÍ\ýË uó�ç<�|�sÁ#á�&�q

Âs|¾¼sTTýÙà, m+ç_jîÖ qeTÖH�\T, >·T+&î, }|¾]ÜÔáTï\T, ¿ì&��\T yîTTöö>·T y�{ì yîÖ&�\Tà (qeTÖH�\T)

eÚ+&�*. sÁ¿±jáTqXæg ç|�jîÖ>·Xæ\ýË, �eÖ¢\T, ¿�±s�\T sÁ¿£sÁ¿±\ sÁkÍjáT�¿£ |�<�s��\T,

>±E |�]¿£s�\T, �sÁ�sÁT¢ eTTq�>·Tq$ �+&�*. �$>±¿£ � ç|�jîÖ>·Xæ\ýË uËsÁT¦\T, eÖ«|�Ú\T,

#�sÁT¼\T �+&�*.
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&�) |�]bÍ\H� uó�eq+

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� >·~, $Xæ\+>± �+&� ºq� ºq� d�eÖyûXæ\T ÈsÁT|�Ú³Å£� M\T>±

�+&�*. �+<�TýË qT+&� ¿±]&�sYýË�¿ì ç|�<ó�q ¿±s�«\jáTeTTýË�¿ì s�¿£bþ¿£\T ÈsÁ|�&��¿ì

M\T>± �+&�*.

bÍsÄÁXæ\ýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�¿ì ÿ¿£ >·~, d�+<�sÁôÅ£�\Å£� ºq� >·~, >·TeTkÍï\Å£�

¿±s�«\jáT>·~, �|�Ód�T �|�ÕÞø�ß ]¿±sÁT¦\T uó�ç<�|�sÁ#áT³Å£� ¿£|tuËsÁT¦\T >·\ ÿ¿£ >·~ �+&�*. fÉ®|t

ÂsÕ³sY, &�T|¾¢¹¿{ì+>́ yîTwÓqT, sÁ�ÒsÁT kÍ¼+|�Ú\T eTTq�>·T ned�sÁyîT®q ed�TïeÚ\T Å£L&� ¿±s�«\jáÖ�¿ì

n+<�Tu²³TýË �+&�*.

�bÍ<ó�«jáTT\ >·~

�bÍ<ó�«jáTT\T �+&�&��¿ì, |�sÁd�ÎsÁ+ d�+uó²w¾+#áT¿Ãe{²�¿ì, �VAy�TesYØ\T, ¿£+bþ�w�H�à

~<�Ý&��¿ì bÍsÄ��� ÔájáÖsÁT #ûjáT&��¿ì M\T>± �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ÿ¿£ >·~ �+&�*. �

bÍ<ó�«jáTT\ >·~ýË uË<ó�qkÍeTçÐ �|�jáTT¿£ïç>·+<̧�\T, $<�«sÁT�\ Èy��T |�çÔ�\T, e«¿ìï>·ÔáyîT®q

ed�TïeÚ\T uó�ç<�|�sÁ#áT¿Ãe&��¿ì ý²¿£sÁ¢ kå¿£sÁ«+ �+&�*.

�) bÍsÄÁXæ\ ç¿¡&� yîT®<�q+:

ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ýË #á¿£Ø>± �sÁÇV¾²+#á�&û ÿ¿£ �³d��\+ �+&�*. ç¿¡&�\T, y�«jáÖeT+

$<�«sÁ̈qýË ned�sÁyîT®q $uó²>·+. ç¿¡&�d��\eTT $<�«sÁT�\ uó�Ü¿£ �|sÁT>·T<�\¹¿ >±¿£ y�sÁT

C²ãH�Ôá�¿£+>±, kÍ+|�¾T¿£+>± m<�T>·T³Å£� ÔÃ&�Î&�TÔáT+~. ¿£qT¿£ bÍsÄÁXæ\ýË �+&ÃsY eT]jáTT

neÚ{Ù&ÃsY ç¿¡&�\ çbÍ<ó�q«Ôá >·T]ï+º ÔáÐq kå¿£s�«\T ¿£*Î+#�*. ç¿¡&�\T $<�«sÁT�\ d�eTç>·,

d�+|�PsÁ� n_óe�~Æ¿ì ÔÃ&�Î&�TÔ�sTT.

m|�t) �ÔásÁ kå¿£s�«\T eT]jáTT |�]¿£s�\T

#á¿£Ø� ç>·+<̧�\jáT+, ¿±e\d¾q ç|�jîÖ>·Xæ\\T, $Xæ\yîT®q �³d��\+ÔÃ bÍ³T ç|�Ü

bÍsÄÁXæ\ýË ÿ¿£ �sY¼à >·~, ¿£+|�P«³sY >·~, esYØcÍ|�Ú �+&� $<�«sÁT�\T, esYØ m¿ìà|Ó]jáTH�à,

�|sTT+{ì+>́, eTÖ«�¿ù, #ûÜ|�qT\T eTTq�>·T $$<ó� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË �Ô�àV�²+>± bÍý¤Z� y�]

e«¿ìïÔ�Ç��, HîÕ|�ÚD²«\qT �Ô�àV�²+>± bÍý¤Z� y�] e«¿ìïÔ�Ç��, HîÕ|�ÚD²«\qT e�~Æ #ûd�T¿=qT³Å£�

ne¿±Xø+ ¿£*Î+#á�&�*.

Å£�¢|�ï+>± #îbÍÎ\+fñ bÍsÄÁXæ\ uó�Ü¿£ d�ÇsÁÖ|�+ $<�«$<ó�H��¿ì Xø̄ sÁ+ ý²+{ì~. C²ãq+

eTqd�Tà e+{ì~. �sÃ>·«e+ÔáyîT®q, <��&ó�yîT®q Xø̄ sÁ+ #á¿£Ø{ì eTqd�TàqT, �T~Æ� ¿£*Z+#áTqfñ¢

#á¿£Ø� uó�Ü¿£ d�ÇsÁÖ|�+ >·\ bÍsÄÁXæ\ýË C²ãH�Ôá�¿£yîT®q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �Ô�àV�²|�P]Ôá

y�Ô�esÁD+ýË d�eTç>·yîT®q $<�«uË<ó�q eT]jáTT nuó�«d�q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ <�Çs� ÈsÁT>·TÔ�sTT.
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¿£�Ôá«+: MTsÁT bÍsÄÁXæ\ uó�eq d�eTT<�jáÖ�� #áÖd¾, n~ $<�«sÁT�\T, �bÍ<ó�«jáTT\T

>·]Ç+#ûý² mý² �+#�ýË $e]+#á+&�.

2.8.2 eÖqe eqsÁT\T

bÍsÄÁXæ\ nHû d�+d�� d�ç¿£eT+>± �sÁÇV¾²+#á&��¿ì eÖqeXø¿ìï eqsÁT\T d�eT�~Æ>± eÚ+&�*.

kÍ<ó�sÁD+>± bÍsÄÁXæ\ |�]bÍ\H� e«ed��\ esÁTd�ç¿£eT+ýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T, |�sÁ«yû¿£�Å£�\T,

�V²&�¿£¢sYØ, p�jáTsY ¿£¢sYØ\T, fÉ®|¾d�T¼, H�\Ze ÔásÁ>·Ü d¾�Ò+~ e+{ì |�]bÍ\q d¾�Ò+~ eÚ+{²sÁT.

uó²$ �bÍ<ó�«jáTT\Å£� M]� >·Ö]Ìq ne>±V�²q �+&�&�+ ned�sÁ+. y�] $~ó �sÁÇV�²DýË �

C²ãq+ #�ý² �|�jîÖ>·¿£sÁ+>± �+³T+~.

bÍsÄÁXæ\ e«ed��ýË� _óq� ç¿£eÖqT>·Ôá kÍ�sTT\T

m) ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T:

ç|¾�àbÍýÙ ýñ<� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T bÍsÄÁXæ\ e«ed��ýË #�ý² ç|�<ó�qyîT®q e«¿ìï. nÔá&�T

bÍsÄÁXæ\ n+ÔásÁZÔá bÍ\qýË ç|�eTTKkÍ�q+ eV¾²kÍï&�T. ¿£qT¿£ nÔá&�T #á¿£Ø{ì |�]bÍ\H� kÍeTsÁ�«+,

>·TD²\T ¿£*Z �+&�*. eT+º $<�«sÁ½Ôá\T, #á¿£Ø� �ýË#áH� $<ó�q+ (d�T��ÔáyîT®q) d�T�¥ÔáyîT®q

yûT<ó�d�Tà, bÍ+&�Ôá«+, e�Üï|�sÁyîT®q ¥¿£�D, <îÕV¾²¿£, eÖqd¾¿£ �sÃ>·«+, Xø¿ìï kÍeTs��«\T, �Xæy�<�

<��¿£Î<̧�+, Xæ�dÓïjáTyîT®q �ýË#áq$<ó�q+, eÖqe d�+�+<ó�\ýË HûsÁÎ]Ôáq+, �yûXø¿±cÍ\TýË�

>±� d¾�sÁÔáÇ+ eTTq�>·T \¿£�DeTT\T ¿£\y�&�T>± eÚ+&�*. H�jáT¿£ÔáÇ \¿£�D²\T ¿£*Ð

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

|�]bÍ\H� d¾�Ò+~ uË<ó�H� d¾�Ò+~ |�sÁ«yû¿£�Å£�\T

d�Ö|�]+fÉ+&î+{Ù ýñ<� |�sÁ«yû¿£�Å£�\T �bÍ<ó�«jáTT\T

�|ÕkÍ�sTT >·TeTkÍï $<�«sÁT�\T

ç¿ì+~ kÍ�sTT >·TeTkÍï\T
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|�]bÍ\H�<�Å£��&�T>± �+&�*. H�jáT¿£ÔáÇ \¿£�D²\T ¿£*Ð |�]bÍ\H� <�Å£��&�T>± �+&�*.

nuó�T«<�jáTuó²y�\T ¿£*Ð #á¿£Ø{ì �sÁ�jáÖ\T #ûjáT>·*Ð �+&�*. n��+{ì� $T+º kÍeÖ�¿£

ned�s�\ |�³¢ ne>±V�²q ¿£*Z $<�«sÁT�\ d�sÁÇÔÃeTTU²_óe�~Æ¿ì ¿£�w¾ #ûjáT>·*Ð �+&�*.

ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ ç|�Üw�÷, $ÈjáTeTT #�ý² esÁÅ£� � bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� e«¿ìïÔáÇ+�|Õ

�<ó�sÁ|�&� �+³T+~. ÿ¿£ $eÖq+ jîTT¿£Ø �|Õ\{Ù (#Ã<�Å£��) �sÁ¢¿£�«eTT, nd�eTsÁ�ÔáÔÃ �

$eÖqeTT Å£L*bþsTT ç|�jáÖDìÅ£�\ <ó�q, çbÍD²\Å£� qw�¼+ ¿£*Ð+ºqfñ¢ ÿ¿£ ç|�<ó�HÃ bÍ<ó�«jáTT�

Ôá|¾Î<�\T, bõsÁbÍ³T¢, nH�ýËºÔá $<ó�H�\T bÍsÄÁXæ\ ç|�Üw�÷qT d�eTç>·ÔáqT <î�ÒrXæsTT.

ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T � bÍsÄÁXæ\ sÁÖ|�¥*Î, bÍsÄÁXæ\ nHû ÔÃ³qT #áÖd�T¿=Hû

d�eTsÁT�ýÉÕq ÔÃ³eÖ* $XæÇd�+, d�V�²¿±sÁ+ nHû |�{²¼\�|Õ bÍsÄÁXæ\ nHû �+&�� d�ç¿£eT+>±

q&�|¾+#áe\d¾q e«¿ìï. ¿£qT¿£ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T $kÍïsÁyîT®q uó²e, eÖqMjáT, kÍ+¹¿Ü¿£

HîÕ|�ÚD²«\T >·\ e«¿ìï>± �+&�*. n{ì¼ e«¿ìï d�]jî®Tq eTT+<�T#áÖ|�ÚÔÃ <��¿£Î<̧�+ÔÃ bÍsÄÁXæ\ @

$<ó�+>± �+&�ýË �sÁ�sTT+#áTÅ£��, ÔáÐq ç|�D²[¿£\T, d�eTsÁ� �sÁÇV�²D, Ôá>·T H�jáT¿£ÔáÇ+ÔÃ

bÍsÄÁXæ\ýË� $$<ó� ¿±sÁç¿£eÖ\qT d�eTqÇjáT|�sÁº, � $<ó�+>± $ÈjáTe+Ôá+>± bÍsÄÁXæ\qT

�sÁÇV¾²+#á>·\&�T. bÍsÄÁXæ\Å£� ned�sÁyîT®q eqsÁT\qT d�MT¿£]+º, y�{ì� d�ç¿£eT+>± |�+|¾D¡

#ûd¾ n$ d�]>± �|�jáTT¿£ïeTjûT«³³T¢ #áÖ&�³+ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� u²<ó�«Ôá. n{²¢¹> bÍsÄÁXæ\ýË

$<�«uË<ó�q\ nuó�«d�H��¿ì ÔáÐq �V�ä¢<�¿£sÁ y�Ô�esÁD²�� |�]d¾�ÔáT\qT ¿£*Î+º Ôáq �sÁ+ÔásÁ

|�sÁ«yû¿£�DÔÃ eT]jáTT d�¿£\ #ásÁ«\ÔÃ Ôáq �ýË#áq\ neT\TÅ£� M\jûT« d�]jî®Tq $<ó�H�\T

n+~+#á>·\&�T. ÿ¿£ d�eTsÁT�&îÕq ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&� e\Hû � ¿±s�«\ú� d�ç¿£eT+>± HîsÁyûsÁTÔ�sTT.

d�eTsÁT�&îÕq ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø 1) uó�Ü¿£ eqsÁT\ n_óe�~Æ¿ì, 2) ç¿£eT¥¿£�D,

3) eT+º |��*Ô�\Å£�, 4) #á¿£Ø� uË<ó�q nuó�«d�q ¿±sÁ«ç¿£eTeTT\Å£� eT]jáTT d�eÖÈ n_óe�~Æ¿ì

ÔÃ&�Î&�TÔ�sTT.

_) |�sÁ«yû¿£�Å£�\T

ç|�d�TïÔá ¿±\+ýË |�sÁ«yû¿£�D nHû~ ¹¿e\+ �H��dÎ¿£�H� eT]jáTT ¹s{ì+>´ #ûjáTT&�yûT ¿±¿£

d�V�²¿±sÁ+, n_óe�~Æ\�|Õq Å£L&� <��w¾¼ ¹¿+çB¿£]kþï+~. |�sÁ«yû¿£�D nHû~ ç|�d�TïÔá+ �bÍ<ó�«jáTT\T

ÔáeT uË<ó�H� HîÕ|�ÚD²«\qT �|+bõ+~+#áT¿Ãe&��¿ì �<ûÝ¥+|��&�q~. ¿£qT¿£ Hû{ì �bÍ<ó�«jáTT\T

ÔáeT ýËbÍ\qT >·Ö]Ì uó�jáT|�&�¿£ �sÁÒÛjáT+>± |�sÁ«yû¿£�Å£�� e<�ÝÅ£� yî[¢ d�\V�ä\T bõ+<�TÔáTH��sÁT.

ºq� bÍsÄÁXæ\ýË¢ kÍ<ó�sÁD+>± ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&û �{ì¼ d�\V�ä d�V�²¿±s�\T n+~kÍï&�T. �|<�Ý

bÍsÄÁXæ\ýË¢ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�ÔÃ bÍ³T ¿=+<�sÁT nqTuó�eEãýÉÕq �bÍ<ó�«jáTT\T ýñ<�

XæU²~ó|�ÔáT\T � u²<ó�« eV¾²kÍïsÁT. MsÁT �bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ d�eÖyûXøyîT® y�]¿ì >·\ uË<ó�H�|�sÁyîT®q
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d�eTd�«\qT Ôá>·T eÖs�Z\T d�ÖºkÍïsÁT. � |�sÁ«yû¿£ �Å£�\T � u²<ó�«Ôá eV¾²kÍïsÁT. MsÁT

�bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ d�eÖyûXøyîT® y�]¿£ >·\ uË<ó�H�|�sÁyîT®q d�eTd�«\qT kÍqTuó�ÖÜÔÃ |�]o*+º

� d�eTd�«\qT �bÍ<ó�«jáTTýñ |�]w�Ø]+#áT¿=qT eÖs�Z\T d�Öº+#�* >±� Ô�yûT |�]cÍØs�\T

#î|�Îs�<�T.

d¾) uË<ó�H�d¾�Ò+~:

nH�~>± �bÍ<ó�«jáTT&�T C²ãH��¿ì $~ó>± d�eÖ#�s��� �#ûÌy�&�T>± uó²$+|��&�TÔáTH��&�T.

n+fñ uË<ó�q nÔá� HÃ³T|�Úd�ï¿£eTT qT+&� $<�«]�¿ì È]¹> $w�jáT ç|�kÍsÁ+>± uó²$+|��&�TÔáÖ

eºÌ+~ ¿±� Hû{ì �<ó�T�¿£ d�eÖÈ+ýË {¡M\T, ç|�jîÖ>·Xæ\\T, m\�¿±¼�¿ù nuó�«d�q |�]¿£s�\T,

¿£+|�P«³sY\T, �|Å£�Ø ¿=Ôáï fÉ¿ì�Å£�Ø\T, |�<�ÆÔáT\T, ç|�kÍsÁ kÍ<ó�H�\T, �d$TH�sÁT¢ yîTT<�ýÉÕq d�ÇjáT+

nuó�«d�q |�]¿£s�\T, ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T n~ó¿£+>± \uó�«eTe³+ e\¢ �bÍ<ó�«jáTT&�T nuó�«d�q nqTuó�y�\T

¿£*Z+#ûy�&�T>± ¿±¿£, y�]¿ì eÖsÁZ�¹sÝXøeTT #û�d &îÕÂs¿£¼sY>± sÁÖbõ+<�TÔáTH��&�T. ÔásÁ>·ÜýË Hû{ì

�bÍ<ó�«jáTT&�T ¹¿+ç<�kÍ�qeTT qT+&� Ô=\Ð � kÍ�qeTT $<�«sÁT�\Å£� sTTd�TïH��&�T. »»�#ásÁD<�Çs�

nuó�«d�q+µµ nHû |�<�ÆÜ¿ì Hû&�T »»çXøeD+ <�Çs� nuó�«d�q+µµ nHû |�<�ÆÜ ¿£H�� n~ó¿£ çbÍ<ó�q«Ôá

\_ód�Tïq�~. $<�«uË<ó�q kÍ+ç|�<�sTT¿£ |�<�ÆÔáT\qT+&� ¥Xø�¹¿+ç<�¿£, �+³s�¿ì¼y� |�<�ÆÔáT\ yîÕ|�ÚÅ£�

eTsÁ\TÔáÖ �+~. �bÍ<ó�«jáTT&�T �Ô�àV�²e+ÔáT&�T, ¿£]ÄqyîT®q çXøeT #ûjáT>·\y�&�T. \¿�±«Ôá�¿£

<��¿£Î<̧�eTT >·\y�&�T>± �+&�*. Ôáq e�Üï|�sÁyîT®q u²<ó�«Ôá\qT >·Ö]Ìq |�P]ï ne>±V�²q

¿£*Z �+&�*. bÍsÄÁ«uË<ó�qqT �d�¿ì ï¿ £sÁ+>± #ûjáT>·\>±*. $<�«sÁT �\qT nuó�«d�H�

¿±sÁ«ç¿£eTeTT\ýË �Ô�àV�²+>± bÍý¤ZHû³T¢ #ûjáT>·*Ð, Ôáq $<�«, e�Üï|�sÁyîT®q nsÁ½Ôá\T

�|+#áTÅ£�Hû+<�TÅ£� ç|�jáTÜ�+#û y�&îÕ �+&�*.

&�) ç>·+<�̧\jáÖ~ó¿±] (ýÉÕçuñ]jáTH�)

|�PsÁÇeTT ýÉÕçuñ]jáTH� nq>± ¹¿e\+ |�Úd�ï¿±\T uó�ç<�|�]#û e«¿ìï>± >·T]ï+#á�&�TÔáTH��&�T.

|�Úd�ï¿±\ bÍ+�|¢³T¢ Ôá~ÔásÁ d�+�+~óÔá kÍeTçÐ� �d¿£]+º uË<ó�H� ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË y�{ì $�jîÖ>·+

È]¹>ý² #áÖ&�³+ ýÉÕçuñ]jáTH� ç|�<ó�q u²<ó�«Ôá. $<�«sÁT�\T, �bÍ<ó�«jáTT\T eT]jáTT ýÉÕçuñ]jáTH�\

eT<ó�« d�Ôáà+�+<ó�\ e\qHû �~ kÍ<ó�«eTeÚÔáT+~. �bÍ<ó�«jáTT\T ÔáeTÅ£� ¿±e\d¾q ç>·+<̧�\

�+&î+³TqT ýÉÕçuñ]jáTH�Å£� �ºÌ n$ $<�«sÁT�\Å£� n+<�Tu²³TýË �+&ûý² #áÖ&�*.

ýÉÕçuñ]jáTH� � ç>·+<̧�\T Ôî|¾Î+º �bÍ<ó�«jáTT\T $<�«sÁT�\Å£� y�{ì� d�ç¿£eT+>±

�|�jîÖÐ+#áT¿=Hû³³T¢ #áÖ&�*. nÔáqT �bÍ<ó�«jáTT\ýË, $<�«sÁT�\ýË ç>·+<¸�\jáT+ |�³¢

�d�¿ìï� |�sÄÁH��� �|+bõ+~+#á>·\>±*.
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ýÉÕçuñ]jáTH� ç>·+<¸�\jáÖ�¿ì |�Úd�ï¿±\T ¿=qT>Ã\T #ûjáT³+ýË $<�«sÁT�\T, �bÍ<ó�«jáTT\

n_óçbÍjáÖ\Å£� Å£L&� |�]>·DqýË¿ì rd�T¿Ãy�*. �bÍ<ó�«jáTT� |�sÁ«yû¿£�DýË |�]XË<ó�q

¿±sÁ«ç¿£eÖ\T #ûjáTT $<�«sÁT�\Å£� ÔáÐq�� eT+º ç>·+<¸�\T n+<�Tu²³TýË �+&ûý² #áÖ&�³+

Å£L&� ýÉÕçuñ]jáTH� u²<ó�«Ôá. ç>·+<̧�\jáT �sÁÇV�²D, neT]¿£, �w�O« eT]jáTT ]dÓ$+>́, ]�|sY

eTTq�>·T ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË ýÉÕçuñ]jáTH� $<�«sÁT�\, �bÍ<ó�«jáTT\ d�V�äjáTeTT rd�T¿Ãe#áTÌqT.

�) |�]bÍ\H� d¾�Ò+~:

�|Õq �|s=Øq� y�¹s ¿±¿£, �|Å£�Ø �ÔásÁ e«Å£�ï\T Å£L&� � bÍsÄÁXæ\ýË |��#ûd�Öï �+{²sÁT.

�V²&�¿£¢sYà, p�jáTsY¿£¢sYØ, fÉ®|¾d�T¼, 4e ÔásÁ>·Ü d¾�Ò+~ eTTq�>·Ty�sÁT, ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ýË �+{²sÁT.

bÍsÄÁXæ\ýË È]¹> ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²DýË uË<ó�H�d¾�Ò+~¿ì ¿±e\d¾q d�V�äjáT d�V�²¿±s�\T

n+~+#á³+ M] $~ó. bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿±\T, #�¿ù|Ód�T\T, ¿±ÐÔ�\T e+{ì uË<ó�qÅ£� ned�sÁyîT®q

kÍeTçÐ� �d¿£]+º d�sÁ|��s� #ûjáT³+ M] $~ó. bÍsÄÁXæ\ �<�jáT e«jáÖ\T, d�̄ Çd�T ]�d�¼sÁT¢,

nfÉ+&îqTà, n&��wt n+&� $ÔY ç&�jáTsY ]�d�¼sÁT¢ eTTq�>·T ]¿±sÁT¦\ �sÁÇV�²D � d¾�Ò+~

u²<ó�«Ôá.

H�\Ze ÔásÁ>·Ü d¾�Ò+~ bÍsÄÁXæ\ýË� ºq� ºÔá¿± |�qT\T #ûjáT&�yûT ¿±¿£, bÍsÄÁXæ\

ÔásÁ>·Ü >·<�T\T, |�]Xø�çuó�ÔáqT Å£L&� |�]sÁ¿ì�kÍïsÁT. bÍsÄÁXæ\ýË yîTT¿£Ø\T H�³&�+, y�{ì d�+sÁ¿£�D

y�] |��.

m|�t) $<�«sÁT�\T

bÍsÄÁXæ\ýË $<�«sÁT�\T nÜ eTTKT«\T. �|Õq �|s=Øq� @s�Î³T¢, $<ó�H�\T, ç|�D²[¿£\T

nú� y�] ¿Ãd�yûT. y�] d�sÁÇÔÃeTTU²_óe�~Æ ¿Ãd�yîT® bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£\T sÁº+#á�&�Ô�sTT. ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T

�sÁÇV¾²+#á�&�Ô�sTT. n<ó�«|�Å£�\T, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T Ôá~ÔásÁ d¾�Ò+~ �jáT$T+#á�&�Ô�&�T.

|¾\¢\T bÍsÄÁXæ\ýË ç|�yû¥+#û³|�Ú&�T ¿=+Ôá d�eÖ#�sÁ+, HîÕ|�ÚD²«\T, n_ósÁT#áT\ÔÃ ç|�yû¥kÍïsÁT.

$$<ó� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, �bÍ<ó�«jáTT\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� ç|�D²[¿£\T, ç|�jáTÔ��\T, Ôá~ÔásÁ

�|Å£�Ø kÍ<ó�H�\ <�Çs� $<�«sÁT�\T �¥+ºq kÍ�sTT C²ãH���, HîÕ|�ÚD²«\qT bõ+<�TÔ�sÁT. mý²+{ì

@ kÍ�sTTeÖsÁTÎ $<�«sÁT �\ýË ¿£*Z+~? nHû~ � bÍsÄÁXæ\ýË� d¾�Ò+~, $$<ó� uË<ó�q

¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT m+Ôá d�eTsÁ�e+Ôá+>± ç|�D²[¿± sÁ#áq #ûd¾ neT\T ÈsÁT|�>·*>±sÁT nq� $w�jáT+�|Õ

�<ó�sÁ|�&� �+³T+~.
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�) d�eÖÈeTT:

@ d�eÖÈ+ ¿=sÁÅ£� bÍsÄÁXæ\ kÍ�|¾+#á�&� �sÁÇV¾²+|��&�TÔÃ+<Ã n{ì¼ d�eÖÈ+ýË bÍsÄÁXæ\

Ôáq $~ó �sÁÇV�²DýË d�eTsÁ�e+Ôá+>± �|�jîÖÐ+#áT¿=q<�Ðq eqsÁT\T mHÃ� d�eT�~Æ>± �

H��sTT. nqTuó�eeTT, �|�ÚDÔá ¿£*Zq e«Å£�ïýÉ+<�sÃ � d�eÖÈ+ýË �H��sÁT. m+<�sÃ �s��D

¥\TÎ\T, �+�úsÁT¢, &�¿£¼sÁT¢, $<�«e+ÔáT\T, >±jáTÅ£�\T, q³T\T, XægEã\T, ¿£Þ²¿±sÁT\T eTq

d�eÖÈ+ýË �H��sÁT. bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²DýË y�] nqTuó�y���, nsÁ½Ôá\qT ÔÃ&�Î³T

#ûd�TÅ£�� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT eT]+Ôá d�eTsÁ�e+Ôá+>± �sÁÇV¾²+|�e#áTÌqT. �<�V�²sÁDÅ£� kÍ��¿£

¿£Þ²¿±sÁT\T, #ûÜe�ÔáTï\T y�] d�V�²¿±sÁ+ÔÃ |�\T ÔásÁ>·ÔáT\T d�eTsÁ�e+Ôá+>± �sÁÇV¾²+|�e#áTÌqT.

2.8.3. �]�¿£ eqsÁT\T

bÍsÄÁXæ\\T kÍ<ó�sÁD �~ó (fund) � ¿£*Z �+{²jáT� eTq+<�]¿ì Ôî*d¾+<û. $$<ó�

|�<�TÝ\T/eÖs�Z\ <�Çs� bþ>·T#ûd¾q �<�jáÖ�� � U²Ô�ýË ÈeT#ûkÍïsÁT. bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�H�#�sÁT«&�T

eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT\T � U²Ô� qT+&� &��TÒqT rd¾ ned�sÁyîT®q �&î̈{Ù |�<�TÝ\ ç¿ì+<� KsÁTÌ

�|³¼&��¿ì n~ó¿±sÁ+ ¿£*Z �+{²sÁT. � $<ó�+>± KsÁTÌ �|fñ¼ &��TÒ ¿=�� �jáTeÖ\Å£�, |�<�ÆÔáT\Å£�,

#á{²¼\Å£�, d�ÖçÔ�\Å£� ýË�&� #ûjáÖ*à �+³T+~. � $<ó�+>± KsÁTÌ #ûd¾q $w�jáÖ\qT

$es�\ÔÃ d�V�ä ÈeÖ|�<�TÝ\T |�Úd�ï¿£+ýË yî+³Hû qyîÖ<�T#ûjáT �&�TÔáT+~. m³Te+{ì �]�¿£|�sÁyîT®q

ý²y�<ûM\T � sÃE ýñ<� � eÖd�+ýË È]ÐH� y�{ì¿ì d�+�+~ó+ºq sÁdÓ<�T\qT rd�T¿=�

uó�ç<�|�sÁ#�*. �sÁ�sTT+ºq yîTTÔáï+ ¿£+fñ mÅ£�Øe KsÁTÌ #îjáÖ«*à eºÌq|�ð&�T bÍsÄÁXæ\ ¿£$T{¡�

d�eÖyûXø|�sÁº ç|�Ôû«¿£ nqTeTÜ� bõ+<�*à �+³T+~. � Ôás�ÇÔá eÖçÔáyûT �<ó�T\T KsÁTÌ

#îjáT«&��¿ì ç|�<ó�H�#�sÁT«&�T n~ó¿±sÁ+ ¿£*Ð �+{²&�T.

ç|�d�TïÔá+ eTq bÍsÄÁXæ\\Å£� �bÍ<ó�«jáT ç>±+³T, bÍsÄÁXæ\ ç>±+³T, bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²D

ç>±+³T, bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²D ç>±+³T, bÍsÄÁXæ\ d�eTT<�jáTç>±+³T, TLE ç>±+³T NPEGEL

ç>±+³T yîTT<�\>·T |�<�TÝ\ ¿ì+<� �<ó�T\T ed�TïH��sTT. ÿ¿£ |�<�TÝ ç¿ì+<� ¹¿{²sTT+ºq yîTTÔ�ï��

� �̄Ôá ¿±\e«e~óýË �&î{̈ÙýË �¹sÝ¥+ºq \¿�±«\Å£� nqT>·TD+>± KsÁTÌ #ûjáT&�+ýË �bÍ<ó�«jáTT\

¿£+fñ mÅ£�Øe>± ç|�<ó�H�#�sÁT«� bÍçÔá #�ý² mÅ£�Øe>± �+³T+~. �]�¿£ d�+eÔáàsÁ+ eTTÐ+|�Ú

d�eTjáT+ýË #�sÁ¼sY¦ n¿�+fÉ+³T eT]jáTT �ý²¢ $<�«~ó¿±] <�Çs� �&î{̈Ù�|Õ �&�{Ù ÈsÁ|��&�TÔáT+~.

Âs+&�T ýñ¿£ eTÖ&�T d�+eÔáàs�\ ¿=¿£kÍ] s�hç|�uó�TÔáÇ n¿�+fÉ+³T ÈqsÁýÙ >±] ¿±s�«\jáT+#û

Å£L&� bÍsÄÁXæ\ �&î̈{Ù �&�{Ù #ûjáT�&�TÔáT+~. � $w�jáT+ýË m³Te+{ì �sÁ¢¿£�«+, bõsÁbÍ³T¢

È]ÐH� bÍsÄÁXæ\ |�]bÍ\H�~ó¿±] u²<ó�«Ôá eV¾²+#�*à �+³T+~.
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kÍeTçÐ ¿=qT>Ã\T

�+ÔáÅ£�eTT+<�T eTq+ #á<�TeÚÅ£�q� ç|�¿±sÁ+, uË<ó�q eT]jáTT uË<ó�HûÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\

�sÁÇV�²DÅ£� ¿±e*àq eqsÁT\qT ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ d�MT¿£]+#áT¿Ãy�*à �+³T+~. ¿=�� |�<�ÆÔáT\Å£�

ýË�&� bÍsÄÁXæ\ � eqsÁT\qT çbþ>·T #ûd�T¿Ãy�*à �+³T+~. n³Te+{ì eqsÁT\qT ýñ<�

kÍeTçÐ� ¿=qT>Ã\T #ûjáT&��� nsÁ�+ #ûd�T¿Ãy�\+fñ � ç¿ì+~ |�<�ÆÜ� �#á]+#á+&�.

�&î̈{ÙýË� $$<ó� |�<�TÝ\ ç¿ì+<� ¹¿{²sTT+|�Ú\T $<�«d�+eÔáàsÁ+ çbÍsÁ+uó�+ýËHû #ûjáÖ*à

�+³T+~.

eTq+ >·T]ï+#áT¿Ãy�*àq Âs+&Ã $w�jáTyûT$T³+fñ $$<ó� |�<�TÆ\ ç¿ì+<� kÍeTçÐ�/�de\qT

bõ+<�&��¿ì bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«�sÁÇV�ä¿£ esÁZ+ ýñ¿£ ç|�uó�TÔáÇ+ ç|�Ôû«¿£ �jáTeÖ\qT sÁÖbõ+~+#�sTT.

� �jáTeÖ\T @$T³+fñ̀

m) sÁÖ. 15000/` \ ¿£+fñ ÔáÅ£�Øe $\TyîÕq ed�TïeÚqT/�deqT ç|�<ó�H�#�sÁT«&�T HûsÁT>±

¿=qT>Ã\T #ûjáTe#áTÌqT. sÁÖ. 15000/` \ ¿£+fñ $\TyîÕq <��� ¿=qT>Ã\T #ûjáÖ\+fñ

bÍsÄÁXæ\ >·e]�+>·T u²&� qT+&� ç|�<ó�H�#�sÁT«&�T nqTeTÜ rd�T¿=� $$<ó� d�+d��\ qT+&�

¿=fñw�H� (quatation) \qT �V�äÇ�+º ÔáÅ£�Øe <ó�sÁ �|s=Øq� d�+d��\ qT+&� bÍsÄÁXæ\

¿=qT>Ã\T ¿£$T{¡ <�Çs� � ¿£�Ô�«\qT �sÁÇ]ï+#�*à �+³T+~.

_) ç|�jîÖ>·Xæ\Å£� ýñ<� $<�«sÁT�\ #á<�TeÚÅ£� �|�jîÖ>·|�&û �|�¿£sÁD²\T, ç¿¡&� kÍeTçÐ

yîTT<�\>·T y�{ì� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� nqTeTÜÔÃ �bÍ<ó�«jáTT\T ¿=qT>Ã\T #ûjáTe#áTÌqT.

�&î̈{ÙýË ¹¿{²sTT+ºq $<ó�+>± ç>·+<¸�\jáT+ ¿=sÁÅ£� |�Úd�ï¿±\qT HûsÁT>± ¿=qe#áTÌqT.

bÍsÄÁXæ\ �|�¿£sÁD²\ u²>·TÅ£�, uó�eq �sÁÇV�²DÅ£� #ûjáT�&�T KsÁTÌqT bÍsÄÁXæ\

¿±sÁ«�s�ÇV�²D¿£T #ûjáÖ*à �+³T+~.

¿=qT>Ã\T #ûjáT�&�q �|�¿£sÁD²\T eT]jáTT kÍeTçÐ� bÍsÄÁXæ\ýË C²ç>·Ôáï>± uó�ç<�|�sÁ#�*.

$$<ó� sÁ¿±ýÉÕq �|�¿£sÁD²\qT eT]jáTT kÍeTçÐ� bÍsÄÁXæ\ýË |��#ûjáTT $$<ó� e«Å£�ï\

nÈeÖsTTwÓýË �+#áT³Å£� ç|�<ó�H�#�sÁT«&�T #ásÁ«\T rd�T¿Ãy�*.

kÍeTçÐ� uó�ç<�|�sÁ#á&�+:

uó�$w�«ÔáTïýË Ü]Ð �|�jîÖÐ+#áT¿Ãe&��¿ì M\T>± ed�TïeÚ\qT C²ç>·Ôáï>± uó�ç<�|�sÁ#�*.

�<�V�²sÁDÅ£�, bÍsÄÁXæ\ýË ¿£+|�P«³sÁ¢qT ç|�Ôû«¿£ >·<�T\ýË �+#á&�+ |�]bÍ{ì. |�{²\T eT]jáTT

#�sÁT¼\qT bÍ¢d¾¼¿ù �||�sÁTÔÃ ¿£|¾Î ný²�s� ýñ¿£ ¿£uÙuËsÁT¦\ýË uó�ç<�|�sÁTkÍïsÁT. ç>·+<¸�\jáT+ýË
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|�Úd�ï¿±\qT ný²�s�ýË >±� ýñ¿£ s�¿ù\ýË �+º <�TeTT�, <ó�Ö[ �|sÁTÅ£�bþÅ£�+&� #áÖ&�*à �

+³T+~. $w�jáT|�sÁ+>± ný²�s�\qT ¹¿{²sTT+º � |�Úd�ï¿±\qT y�{ìýËHû uó�ç<�|�sÁ#�*. �

$<ó�+>± ¹¿³ý²>·T ç|�¿±sÁ+ �+#á�&�q |�Úd�ï¿±\qT ¿£qT¿ÃØe&�+ nÔá«+Ôá d�T\uó�+>± �+³T+~.

|�Úd�ï¿±\T eT]jáTT �ÔásÁ kÍeTçÐ <�TeTÖ�<ó�Ö[ÔÃ bÍ³T #î<�\T |�{ì¼, bÍ&�T¿±Å£�+&� Ôá>·T

C²ç>·Ôáï\T #ásÁ«\T #û|�{²¼*. ed�TïeÚ\qT, �|�¿£sÁD²\qT ¿=q&�yûT ¿±<�T, y�{ì� C²ç>·Ôáï>±

uó�ç<�|�sÁÌ&�+ nÔá«+Ôá �eXø«+.

n+Ôû¿±Å£�+&� |��¿ìs�Å£�+&� bþsTTq kÍeTçÐ�, ed�TïeÚ\qT rd¾yûjáT&�+ Å£L&� #�ý²

ned�sÁ+. |��¿ìs�Å£�+&� d�+eÔáàs�\ ÔásÁ�&� bÍsÄÁXæ\ýË �|sÁTbþsTTq eT]jáTT �

|�jîÖÐ+#á&��¿ì M\Týñ� ed�TïeÚ\qT rd¾yûjáT&�+ nÔá«+Ôá ned�sÁ+. �{ì¼ �sÁT|�jîÖ>· ed�TïeÚ\qT

rd¾yûjáTT³Å£� ç|�Ôû«¿£ |�<�ÆÔáT\T �H��sTT.

ç|�<ó�H�#�sÁT«� <��w¾¼¿ì rd�TÅ£�eºÌq �sÁT|�jîÖ>·yîT®q, bÍ&îÕq, eTsÁeT�ÔáTï #ûjáTýñ� ed�TïeÚ\qT

�q�Ô�~ó¿±sÁT\ nqTeTÜÔÃ yû\+ yûjáT³+ <�Çs� Ô=\Ð+#áe#áTÌqT.

�|�¿£sÁD²\qT ¿=q� Ôû~, y�{ì <ó�sÁ, y�sÁ+{¡ ¿±\eTT, uó�ç<�|�]#û #Ã³T yîTT<�\>·T

$es�\��+{ìú ÿ¿£ |�{ì¼¿£ýË bõ+<�T|�sÁ#�*.

�sÁT|�jîÖ>· ed�TïeÚ\ ]�d�¼sY �sÁÇV�²D

]�d�¼sY ç¿ì+~ |�{ì¼¿£ýË d�Öº+ºq o]ü¿£\qT ¿£*Z �+³T+~.

ç¿£eT.

d�+K«

¿=�q

�|�¿£sÁDeTT

¿=q� Ôû~

sÁdÓ<�T d�+K«

¿=q�

|�<�TÝ

nqTeTÜ+ºq

yîTTÔáï+

#î*¢+ºq

yîTTÔáï+

#î*¢+#�*àq

yîTTÔáï+

y�sÁ+{¡/

�sÁÇV�²D
d¾�Ü

1 2 3 4 5 6 7 8 9

1 ÿ�&�

¿£\sY {ì$

�d+.MT

5.6.97

sÁdÓ<�T d�+K«

339

MT&�jáÖ

�d+³sY

�sÃ&�

�|�

¿£sÁD+

sÁÖ.60,000 sÁÖ.

250000

sÁÖ.35000 2

d�+e

ÔáàsÁ+

#�ý²
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3. bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁÆÔá ` bÍsÄÁXæ\ ç|�eÖD²\T

$w�jáT ç¿£eTeTT :

3.0 jáTÖ�{Ù \¿�±«\T

3.1 jáTÖ�{Ù |�]#ájáT+

3.2 bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁÆÔá ̀  d�eTsÁÆÔáqT yîTsÁT>·T|�sÁ#á&�+

3.2.1 bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁïÔá �s��jáT¿±\T

3.3 bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ eP«V�ä\T ` neT\T ç|�ç¿ìjáT\T

3.4 bÍsÄÁXæ\ |��rsÁT eTÖý²«+¿£q+Ñ ç|�ç¿ìjáT, |��rsÁT d�Öº¿£\T

3.4.1 |��rsÁT d�Öº¿£\T ` �bÍ<ó�«, bÍsÄÁXæ\ |��rsÁT d�Öº¿£\T

3.4.2 bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁÆÔá ` eT~+|�Ú

3.5 $<�«ýË ç|�eÖD²\ n_óe�~Æ�|Õ ne>±V�²q ` bÍsÄÁ«, d�V�²bÍsÄÁ« $<�«ç|�eÖD²\T

3.5.1 uó²w�, uó²�wÔásÁ $w�jáÖýË¢ $<�«ç|�eÖD²\T

3.5.2 d�V�²bÍsÄÁ« $w�jáÖýË¢ $<�«ç|�eÖD²\T

eTq$ : jáTÖ�{ÙqT yîTsÁT>·T |�]#û+<�TÅ£� d�Ö#áq\qT |�+|�e\d¾q ºsÁTH�eÖ ÜsÁTeT\ #îÕÔáq«.jáTdt �|�H�«d�Å£�\T,

&îÕ{Ù eeTsÁe*¢, l¿±Å£�Þø+ (�ý²¢),Chaitu11@gmail.com, Mobile : 9490904090
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3.0 jáTÖ�{Ù \¿�±«\T :

jáTÖ�{Ù n<ó�«jáTH�q+ÔásÁ+ #ó�çÔÃbÍ<ó�«jáTT\T,

á bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeTT«ýÉÕq $<�«sÁT�\T, Ôá*¢<�+ç&�T\T, �bÍ<ó�«jáTT\T, d�eÖÈ d�uó�T«\ |��rsÁT,

bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²D, bÍ\q\ rsÁTqT yîTsÁT>·T|�sÁ#á&�+ <�Çs� bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁÆÔá n_óe�~Æ¿ì ¿£�w¾

#ûjáT>·\T>·TÔ�sÁT.

á bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�ÔáqT n_óe�~Æ #û�d #ásÁ«\qT>·Ö]Ì ne>±V�²q bõ+<�TÔ�sÁT.

á bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ eP«�\qT, #=sÁe\qT d�MT¿ì�+º, neT\T #û�d HîÕ|�ÚD²«\q\T bõ+<�TÔ�sÁT

á bÍsÄÁXæ\ |��rsÁT eTÖý²«+¿£q+ jîTT¿£Ø �eXø«¿£ÔáqT Ôî\Td�TÅ£�+{²sÁT.

á bÍsÄÁXæ\ |��rsÁT n+XæýÉÕq ç|�ç¿ìjáT\T eT]jáTT |��rsÁT d�Öº¿£\qT >·Ö]Ì ne>±V�²q bõ+~

nqTç|�jáTT¿£ï+ #ûjáT>·\T>·TÔ�sÁT.

á bÍsÄÁ«, d�V�²bÍsÄÁ« $<�«ç|�eÖD²\ d�eÖ#�s��� �d¿£]+º, ç|�eÖD²\ kÍ<ó�qÅ£� ¿£�w¾ #ûjáT>·\T>·TÔ�sÁT.

3.1 |�]#ájáT+ :

»»�+{ì¿ì bÍsÄÁXæ\Å£� Ôû&� @$T³+fñ, �\T¢ eT�w¾� mq�{ì¿¡ ÔáqqT $T+º #áÖ&��eÇ<�T. ¿±ú

bÍsÄÁXæ\ Ôáq� <�{ì »�ÔásÁT*�µ Å£L&� #áÖ&��#ûÌý² çbþÔáàV¾²d�Tï+~. �ý² Ôáq qT+º �ÔásÁT\yîÕ|�Ú #ûjáÖ*àq

ç|�eÖD²�� d�T>·eT+>±, m+Ôá d�TuË<ó�+>± #ûjáT�eÇ>·*ÐÔû � bÍsÄÁXæ\ n+Ôá �ÔáïeT bÍsÄÁXæ\ neÚÔáT+~µµ

`l y��&ûeÚ ºqMsÁuó�ç<�T&�T.

C²ãq d�eTTbÍsÁ̈q ¿Ãd�+ Ôáq ú&�q #û]q u²\u²*¿£\qT, e«¿ìï>·Ôá çXâjáTd�TàÔÃ bÍ³T, d�V�²#ásÁT\

nuó�T«q�Ü� �dÕÔá+ ¿±+¿ì�+#û �q�Ôá ç|�eÖD²\T >·\ båsÁT\T>± r]Ì ~<ûÝ �XøjáT kÍ<ó�q ¿Ãd�+ �sÁ+ÔásÁ+

¿£�w¾ È]�| JeÔáÇ+ >·\ d�eTTq�Ôá e«ed��jûT bÍsÄÁXæ\. �~ d�eÖÈ+ jîTT¿£Ø nHû¿£ �¿±+¿£�\qT

HîsÁyûsÁÌ&�+ýË eTT+<�T+³T+~. bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø �q�Ôá \¿�±«\qT �sÁÇº+#�*à+~. �sÁÇ]ï+#�*à+B

bÍsÄÁXæ\ sÁ<̧�kÍsÁ<ó�TýÉÕq �bÍ<ó�«jáTTýñ.

uó²$ �bÍ<ó�«jáTT\T>± bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø $¥w�¼ÔáqT nsÁÆ+ #ûd�TÅ£��, ÔáeT $~ó� d�ç¿£eT+>±

HîsÁyûsÁÌ>·e\d¾q u²<�«Ôá ç|�Ü #ó�çÔÃbÍ<ó�«jáTT��|Õ eÚ+~. bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�Ôá ` bÍsÄÁXæ\ ç|�eÖD²\T nHû �

n<ó�«jáT+ d�eTsÁ�e+ÔáyîT®q bÍsÄÁXæ\ ¿£*Ð eÚ+&�e\d¾q \¿£�D²\T, bÍsÄÁXæ\ |��rsÁT d�Öº¿£\T, ç|�eÖD²\

>·Ö]Ì Å£L\+¿£w�+>± #á]Ìd�Öï y�{ì yîTsÁT>·TÂ¿Õ uó²>·kÍÇeTT\T mý² ¿£�w¾ #ûjáÖ*à+B eÖsÁZ<�sÁôq+ #ûd�Tï+~.

3.2 bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�Ôá ` d�eTsÁ�ÔáqT yîTsÁT>·T|�sÁ#á&�+

bÍsÄÁXæ\\T |��#ûd�TïH��sTT n�>±ú, |��#ûjáT&�+ ýñ<��>±ú n+³Tq�|�Ú&�T eTq+ d�Ô�«�� #î|�Î&�+

¿£H��, mÅ£�Øe>± y�sÁï� eÖçÔáyûT y�«|¾ï #ûd�Öï eÚ+{²+. |��#ûjáT¿£ bþe&�+ nHû<=¿£ n+³Ty�«~óý²+{ì<�qTÅ£�+fñ,

|��#ûjáT&�eTHû~ |�+&�>· d�+<�&� ý²+{ì~. Âs+&�+{ì¿¡ Å£L&� ÔáÇsÁÔáÇsÁ>± y�«|¾+#û >·Tq+ eÚ+~.` ly�ç&ûeÚ

ºqMsÁuó�ç<�T&�T>±] ¿=�� ¿£\\T, ¿=�� yîT\Å£�e\Tµ qT+&� (�| 149) ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�Ôá � �¿£ d�eÖÈ|�Ú

H�D«ÔáqT, Ôá<�Çs� <ûXø <�Xø, ~Xø\qT �sÁ�sTTd�TÔá+<�q&�+ýË nÜXøjîÖ¿ìï ýñ<�T. bÍsÄÁXæ\ H�D«Ô�d�Öº¿£\
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d�$T�[Ôá |��*ÔáyûT bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�Ôá>± |�]>·Dì+#áe#áTÌ.

»d�+sÁ¿£�D (Caring) eT]jáTT båsÁÔáÇeTT (Cierility) ç|�<ó�q\¿£�D²\T>± Ôáq $<�«sÁT�\ýË �q�Ôá çXâDì

�ýË#áH� kÍ�sTT� kÍ~ó+#á>·\ bÍsÄÁXæ\ kÍeTs��«��, bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�Ôá ýñ<� ç|�uó²e+ #î|�Îe#áTÌµ.

3.2.1 bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�Ôá ` �s��jáT¿±\T :

bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�Ôá jîTT¿£Ø ç|�uó²e+ d�eÖÈ+ jîTT¿£Ø n�� sÁ+>±\Å£� $d�ï]+º eÚ+³T+~. mesÁT

ç|�uó²$Ôá eTy�Ç*, me]¿Ãd�+ ç|�uó²$Ôá eTy�Ç*. ç|�uó²$Ôá+ ¿±e\d¾q n+Xæýñ$T{ì yîTT<�\>·T ç|�Xø�\qT

#á]Ì+&�+ <�Çs� bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�Ôá >·Ö]Ì $d�ï�ÔáyîT®q d�eÖ#�sÁ+ bõ+<û ne¿±Xø+ @sÁÎ&�TÔáT+~. bÍsÄÁXæ\

d�eTsÁ�ÔáqT �sÁ�sTT+#û ç|�<¸�q ¿±sÁ¿±\qT |�]o*<�Ý+.

1. e�Üï|�sÁ H�jáT¿£ÔáÇ+ Proffessional leader ship)

2. <�]��¿£Ôá eT]jáTT >·eÖ«\T (Shared vision and goals)

3. nuó�«d�q y�Ô�esÁD+ (Learning Enfonment)

4. uË<�q, nuó�«d�q+�|Õ �eT>·�Ôá (Concentration on Teaching and Learning)

5. ç|�jîÖÈH�Ôá�¿£ uË<�q (Purposeful teaching)

6. �q�Ôá �¿±+¿£�\T (Higher Expectations)

7. <ó�H�Ôá�¿£ |�ÚqsÁ\̈H�\T (Positive Re6in forcements)

8. |�sÁ«yû¿ì�+|��&û n_óe�~Æ (Monitoring Progress)

9. $<�«sÁTÆ\ $<�T\T ̀  V�²Å£�Ø\T (Student Rishts and responsibilities)

10. >·�V�²+ ̀  bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeT«+ (Home School Partner ship)

11. ÿ¿£ nuó�«d�q e«ed��>± eÚ+&�&�+ (Alearning organisation)

12. bÍsÄÁXæ\ d�+d�Ø�Ü (school cuttare)

13. bÍsÄÁXæ\ d�eÖÈd�+�+<ó�\T  (School Community relationship)

ÿ¿=Ø¿£Ø n+Xæ�� |�]o*<�Ý+.

e�Üï|�sÁH�jáT¿£ÔáÇ+ :`

bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø d�eTsÁ�ÔáqT e�Üï|�sÁH�jáT¿£ÔáÇ+ m+Ôá>±HÃ ç|�uó²$Ôá+ #ûd�Tï+~. bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeTT\T

(State holders) ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T, �bÍ<ó�«jáTT\T, Ôá*¢<�+ç&�T\T,

d�eÖÈd�uó�T«\T yîTT<�\>·Ty�sÁT. e�Üï|�sÁ+>± m+Ôá �|�ÚDT\T>± eÚ+fñ

�bÍsÄÁXæ\ýË� $<�«sÁT�\T n+Ôá{ì ç|�Üuó²e+ÔáTýÉÕq, HîÕ|�ÚD«+>·\

y�sÁT>± eT\#á �&�Ô�sÁT. e�Üï|�sÁÔáÇ+ (Proffersionalism) e«Å£�ï\T

d�eT¿±©q eÖsÁTÝ\Å£� nqT>·TD+>± ÔáeTqT Ô�eTT eÖsÁTÌ¿Ã>·*¹>

kÍeTs��«��d�Tï+~. � n+Xø+ �bÍ<ó�«jáTT\¹¿ ¿±¿£ d�eÖÈd��T«\Å£�

Å£L&� d�+�+~ó+ºq<îÕ eÚ+³T+~. eT+º e�Üï HîÕ|�ÚD«+>·\ H�jáTÅ£�&�T,

Ôáq È³T¼ d�uó�T«\qT �ÔûïÈ|�sÁº #á¿£Ø{ì eÖsÁZ<�sÁôH��� sTTeÇ>·\&�T.

bÍsÄÁXæ\ ̀  eTÖ&�T eTò[¿£ \¿£�D²\T
1. $<�«ýË �Ô�Î<�¿£ ¿±sÁ«¿£ý²|�+,

ç|�<ó�q uó²>·+ ¿±e&�+.

2. bÍs Ä ÁXæ\ ç|�D²[¿ £ �Ô�Î<�¿£

¿±s Á«¿£ý²|�+ýËqÖ, bÍsÄ ÁXæ\

#áT³Ö¼ eÚ+&û uó�Ü¿£, kÍeÖ��¿£

| �]d �s�Å £ �  d �� �V ¾²Ô á+>±

rd�TÅ£�bþe&�+.

3. bÍsÄÁXæ\Å£�, kÍ��¿£ d�eÖC²�¿ì eT<ó�«

�r�jáT �+<ó��� @sÁÎsÁ#á&�+

`>±+BóJ.
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<�]Ç�¿£Ôá eT]jáTT >·eÖ«\T :

d�+d�� jîTT¿£Ø <�]ô�¿£Ôá eT]jáTT >·eÖ«\ $¥w�÷Ôá, H�D«Ôá\T �bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø d�eTsÁ�ÔáqT ~Ç>·TD¡¿£�Ôá+

#ûkÍïsTT. bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø d�+kÍ�>·Ôá ç|�D²[¿£\T, bÍsÄÁ«ç|�D²[¿£\T, $<�«]� dÓÇjáT n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T

(eTÖ]ïeTTÔá«+, H�jáT¿£ÔáÇ+, �<ûÇ>· d�eTÔáT\«Ôá yîTT<�\>·Tq$) d�+d��jîTT¿£Ø <�]ô�¿£ÔáqT <�sÁÎD²\T>± �\TkÍïsTT.

ç|�Ü bÍsÄÁXæ\, d�eÖÈ+ ÔáqqT+&� yû{ì� �¿±+¿ì�d�Tï+<Ã �jáÖ nýË\ÔÃ d�Îw�¼yîT®q $¥w�¼yîT®q, �]Æw�¼ ¿±\|�]$TÜÔÃ

Å£L&�q <�sÁô�¿£ |�çÔ��� (vision Statement) Ôá|�Î�d�]>± ¿£�+ÐeÚ+&�*.

nuó�«d�q y�Ô�esÁD+ :

bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø n�� ç|�<ûXæýË¢ n�«d�qy�Ô�esÁD+ ç|�d�TÎ³eTy�Ç*. $<�«sÁT�\T eT+º nuó�«d�q

y�Ô�esÁD+ýËHû nsÁÆe+ÔáyîT®q C²ãH���, �q+<�<�jáT¿£+>± HûsÁTÌ¿Ã>·\T>·TÔ�sÁT. y�Ô�esÁD+ýË� sTT�Ò+<�T\T

nuó�«d�qqT Å£�+³T|�sÁTkÍïsTT. nuó�«d�q ýË|�+ d�eTsÁ�ÔáqT <î�Òrd�Tï+~. �V�ä¢<�¿£sÁ, $C²ãq <�jáT¿£ y�Ô�esÁD+

bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�ÔáqT HûsÁT>± ç|�uó²$Ôá+ #ûd�Tï+~. �bÍ<ó�«jáTT\T uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT\jáT+<�T d�Td¾�sÁyîT®q

<��w¾¼� �\|�&��¿ì nuó�«d�q y�Ô�esÁD+ ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

uË<�q nuó�«d�H�\�|Õ ¹¿+çB¿£sÁD :

bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø çbÍ<ó�$T¿£ \¿£�«+ nÔá«~ó¿£ kÍ�sTTýË uË<ó�q, n�«d�H�\qT kÍ~ó+#á¿£ uË<�H�uó�«d�H�\�|Õ

$<�«sÁT�\ eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT\ <��w¾¼ m+Ôá mÅ£�Øe>± ¹¿+çB¿£]+|��&� eÚ+fñ n+Ôá mÅ£�Øe>± |��*Ô�\T

kÍ~ó+|��&�Ô�sTT. n�«d�q d�eTjáT+ ýñ<� �eT>·�Ô� d�eTjáT+ (Engaging time) Å£L&� B�e\¢ �|sÁT>·TÔáT+~.

ç|�jîÖÈH�Ôá�¿£ uË<ó�q :

bÍsÄÁXæ\ýË #û|�fñ¼ uË<ó�q $<�«]� J$Ô��� d�T\uó�ÔásÁ+ #ûjáT>·*Ðq|�Ú&�T n�«d�q+ >·]w�÷kÍ�sTTýË

È]Ð B�¿ì nqT>·TD+>± bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø H�D«Ôá, >�sÁe+, �|sÁT>·TÔáT+~. M{ì ¿±sÁD+>± bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�Ôá�|Õ

uó²>·kÍÇeTT«\qeT�¿£+ e�~Æ #î+<�TÔáT+~. ¿±�{ì¼ bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø ç|�r¿±sÁ«ç¿£eTeTT �]Æw�¼ \¿£�«+ÔÃ, ç|�jîÖÈH���

�¥+º sÁÖbõ+~+#á�&�*.

�q�Ôá �¿±+¿£�\T :

bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø �¿±+¿£�\T m\¢|�ÚÎ&�Ö �q�Ôá+>± �+&�*. �q�Ôá �¿±+¿£�\T uó²>·kÍÇeTT«ýË¢ �

Ô�àV�ä��, �ÔáTà¿£ÔáqT ç�|¹s|¾+º eT+º |��*Ô�\qT n+~kÍïsTT. \¿£�«kÍ<�q ¿Ãd�+ #û�d ç|�jáTÔ��\T nHû¿£

nqTuó�y�\qT @sÁÎsÁº e«¿ìï>·Ôá d�+d��jîTT¿£Ø |�ÚsÃ>·Ü¿ì ÔÃ&�Î&�Ô�sTT. ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ C²rjáT kÍ�sTTýË ç|�<̧�eTkÍ�H���

bõ+<�\qTÅ£�Hû Ôá|�q, #ûsÁTÅ£�Hû+<�TÅ£� #û�d ç|�jáTÔ��\T, #û]q|�Ú&�T bõ+<û >�sÁy�\T �bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø

d�eTsÁÆÔáqT �sÁÖ|¾kÍïsTT.
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<ó�H�Ôá�¿£ |�ÚqsÁÒÛ\H�\T :

ç|�r d�+d�� |�ÚsÃ>·eTq+ýË mHÃ� yîT®\Ts�Þø�ß+{²sTT. ÿ¿=Ø¿£ØyîT®\Ts�sTT <�³TÔáTq� d�+<�sÁÒÛ+ýË y�]¿ì

\_ó+#û <ó�H�Ôá�¿£ |�ÚqsÁÒÛ\H�\T (ç|�Xø+d�, �V�QeTÜ, >·T]ï+|�Ú yîTTöö) y�] |�ÚsÃ>·Ü¿ì m+Ôá>±HÃ ÔÃ&�Î&�Ô�sTT.

� |�ÚqsÁÒÛ\H�\T ÔáeT kÍ�sTT� �\uÉ³T¼¿Ãe&�+, eT]+Ôá yîTsÁT>·T|�sÁT#áT¿Ãe&��¿ì �|�jîÖ>·|�&�Ô�sTT. d�]jî®Tq

d�eTjáTýË \_ó+#û <ó�H�Ôá�¿£ |�ÚqsÁÒÛ\H�\T n_óe�~Æ� d�Td¾�sÁ+ #ûd�Öï |�ÚsÃ>·$T+|�CñkÍïsTT.

n_óe�~Æ |�sÁ«yû¿ì�+|��&�&�+ :

n_óe�~Æ |�sÁ«yû¿ì�+|��&�&�+ d�+d��jîTT¿£Ø H�D«ÔáqT d�Öº+#á&�yûT ¿±¿£ <�� |�ÚsÃ>·Ü¿ì Å£L&� ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

|�sÁ«yû¿£�D ¿=sÁe&�q n_óe�~Æ e«edÓ�¿£�Ôá+ ýñ¿£bþe&�+, >·eTq+ýË ÿ&�<�T&�TÅ£�\T, |��*Ô�ýË¢ $XøÇd�újáTÔá

ýË|¾+#á&��¿ì Å£L&� ne¿±Xø+ �+³T+~. � ¿±sÁD+ #ûÔá ç|�r d�+d��Ôáq n_óe�~Æ¿ì �sÁ+ÔásÁ+d�MT¿ì�d�Öï

|�sÁ«yû¿£�DqT ÈsÁT|�ÚÔáT+~.

$<�«sÁT�\ $<�T\T ` V�²Å£�Ø\T :

$<�«sÁT�\ $<ó�T\T ` V�²Å£�Ø\Å£� \_ó+#û çbÍ<ó�q«Ôá ÿ¿£ $<�«d�+d�� jîTT¿£Ø d�eTsÁÆÔáqT �sÁ�sTT+#û ÿ¿£

¿±sÁ¿£+>± #î|�Îe#áTÌ. bÍsÄÁXæ\ jáT+<�* ç|�Ü $<�«]� ¿=�� eTò*¿£ $<ó�T\qT �sÁÇ]ï+#áe\d¾ eÚ+³T+~. n<û

d�+<�sÁÒÛ+ýË V�²Å£�Ø\qT Å£L&� ¿£*Z �+{²&�T. �jáÖd�+d��\T $<�«]� jîTT¿£Ø V�²Å£�Ø\qT |�]sÁ¿ì�+#á&�+ýË �sÁ+ÔásÁ+

¿£�w¾ #ûd�Öï �+{²sTT. � $<ó�yîT®q ¿£�w¾ d�+d�� jîTT¿£Ø d�eTsÁÆÔáqT �qTeT&�+|�Cñd�Tï+~.

>·�V�²+ ` bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeT«+ :

$<�«]� jîTT¿£Ø Ô=* bÍsÄÁXæ\ >·�V�²+. >·�V�²+ýË \_ó+#û $<�« bÍsÄÁXæ\ $<�«Å£� |�ÚH�~>± eÖsÁTÔáT+~.

n+Ôû¿±¿£ $<�«]� bÍsÄÁXæ\ýË >·&��| d�eTjáT+ ¿£H�� >·�V�²+ýË >·&��| d�eTjáT+ mÅ£�Øe ¿±�{ì¼ >·�V�²+,

bÍsÄÁy�\ nqTd�+<ó��+|� �&�q|�ð&�T eÖçÔáyûT bÍsÄÁXæ\ |��*Ô�\T çbþÔ�àV�²¿£sÁ+>± �+{²sTT. � nqTd�+&ó�q

ç|�jáTÔá�+ d�eTsÁÆe+Ôá+>± È]¹> bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø d�eTsÁÆÔáÅ£L&� >·]w�÷ kÍ�sTTýË �+³T+~. bÍsÄÁXæ\ C²ãq+

�ÈJ$Ôá d�eTd�«\qT (>·�V�²+, d�eÖÈ+) |�]w�Ø]+#á�&û d�eTjáT+ýË bÍsÄÁXæ\�|Õ >�sÁe+ �|sÁ>·&�+, Ôá<�qT>·TD+>±

bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁÆÔá �|sÁ>·&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

ÿ¿£ nuó�«d�q e«ed��>± �+&�&�+ :

bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ nuó�«d�q Å£L&�*. �+<�T nHû¿£eT+~ $<�«sÁT�\ nqTuó�y�\T, �bÍ<ó�«jáTT\ �ýË#áq\T,

eÖsÁZ<�sÁôq+ÔÃ nqTd�+<ó��+|��&� n�«d�q ç|�Ü#ásÁ«\T È]Ð bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø ç|�Üw�÷ (Tone) �|sÁT>·TÔáT+~.

bÍsÄÁXæ\ d�+d�Ø�Ü :

ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø ç|�esÁïH� $<ó�qyûT � bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø d�+d�Ø�Ü. bÍsÄÁXæ\ d�+d�Ø�Ü nHû~

bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø �jáTeT��+<ó�q\T,n\y�³T¢ sÃpy�̄  ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, ç¿£eT¥¿£�D yîTT<�\>·T y�{ìÔÃ Å£L&�T¿=�
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eÚ+³T+~. jáÖÈeÖq« $<ó�q+, d�eÖÈ+, e«Å£�ï\ ned�s�\T d�+d�Ø�Ü� ç|�uó²$Ôá+ #ûkÍïsTT. ç>±MTD

bÍsÄÁXæ\ d�+d�Ø�Ü¿ì, q>·sÁ bÍsÄÁXæ\ d�+d�Ø�Ü¿ì Ôû&�\T+&�e#áTÌ. n<û $<ó�+>± ÿ¿£ ç|�uó�TÔáÇ bÍsÄÁXæ\, ç�|Õyû³T

bÍsÄÁXæ\ eT<�«, çbÍ#áÌbÍsÄÁXæ\, kÍ<ó�sÁD bÍsÄÁXæ\ eT<ó�« d�+d�Ø�ÔáTýË¢ >·eT�+#á <�>·Z uóñ<�\T+&�e#áTÌ.

¿ì+&�sY >±Âs¦H� eÖ+{ìkþà]ýË� d�+d�Ø�Ü yîÕ$<ó�«+>± �+³T+~.

bÍsÄÁXæ\, d�eÖÈ d�+�+<ó�\T :`

d�eÖÈ+ jîTT¿£Ø d�Ö¿£��sÁÖ|�yûT bÍsÄÁXæ\ d�eÖÈ+ýË� ºH��sÁT\T bÍsÄÁXæ\ýË båsÁ¥¿£�DqT bõ+~,

d�eÖÈ+ýË ÔáeT u²<ó�«Ôá\qT �sÁÇ]ï+#á&�+ çbÍsÁ+_ókÍïsÁT. � ç|�jáÖD+ d�eTsÁÆe+Ôá+>± ÈsÁ>±\+fñ bÍsÄÁXæ\

ÿ¿£Ø <ó��&�yîT®q e«ed��>± eÚ+&�e\d¾q ned�sÁ+ eÚ+~. d�eÖÈ+ Ôáq C²ãq ned�s�\¿Ãd�+ @sÁÎsÁºq d�+d�ïqT

>·Ö]Ì �sÁ+ÔásÁ+ �ýËº+#�*à eÚ+³T+~. n<û $<ó�+>± bÍsÄÁXæ\ Ôáq jáÖÈeÖ� jîTT¿£Ø �¿±+¿£�\T,

ned�s�\T >·T]ïd�Öï, d�Ôáà+�++<ó�\qT HûsÁTÎÔáÖ ÔáqÅ£� n|�ÎÐ+ºq u²<ó�«ÔáqT ç|�uó²ee+Ôá+>± �sÁÇ]ï+#�*àeÚ+~.

� Âs+&�+{ì eT<ó�«>·\ �sÃ>·«¿£sÁ d�+�+<ó�\T, bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁÆÔáqT �qTeT&�+|� CñkÍïsTT. ¹¿�çÔá V�ä«³q\T,

d�eÖÈ�de eT]jáTT #îÕÔáq« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, Ôá*¢<�+ç&�T\ d�eÖyûXæ\T, bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ d�eÖÈ d�uó�T«\

uó²>·kÍÇeT«+ yîTT<�\>·T y�{ì <�Çs� bÍsÄÁXæ\, d�eÖÈ+ eT<�« �+<ó�\qT |�{ìw�¼+ #ûjáTe#áTÌ.

çbÍCÉ¿ù¼ : MT |�]d�sÁ bÍsÄÁXæ\qT d�+<�]ô+º bÍsÄÁXæ\ ` d�eÖÈ+ eT<ó�«>·\ d�+�+<ó��� |�]o*+#á+&�.

|�{ìw�¼|�sÁ#á&��¿ì d�Ö#áq\ÔÃ Å£L&�q �yû~¿£qT d�eT]Î+#á+&�.

3.3 bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ` ePV�ä«\T, #=sÁe\T / jáTÔ��\T (Strategies, initiatives)

�|�Î{ìesÁÅ£L eTq+ bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�Ôá n+fñ @$T{ì, d�eTsÁÆÔáqT �sÁ�sTT+#û ¿±sÁ¿±\qT >·T]+º

#á]Ì+#áTÅ£�H��+. � #ásÁÌÅ£� ¿=qkÍÐ+|�Ú>± bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ¿Ãd�+ @@ sÁ¿±\ eP«V�ä\T nqTd�]+#�*.

m³Te+{ì #=sÁe\T ned�sÁyîÖ |�]o*+#áe\d¾ �+³T+~.

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ uó²>·kÍÇeTT«\+<�] u²<ó�«Ôá. B�¿Ãd�+ bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ (School devel-

opment plan) ned�sÁyîT® jáTTq�~. � ç|�D²[¿£ bÍsÄÁXæ\ýË� eqsÁT\qT >·T]ïd�Öï, �q� eqsÁT\qT

d�~Ç��jîÖ>·+, ned�sÁyîT®q �ÔásÁ eqsÁT\ �d¿£sÁDÅ£� ç|�jáTÔ��\qT #û|�&�TÔáT+~. bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ¿Ãd�+

#û|�³¼<�>·T ç|�<ó�q eP«V�ä\T ~>·Te �eÇ�&�¦sTT. |�]o*+#á+&�.

1. d��V�Q<�ÒÛe, #îÕÔáq«|�P]Ôá y�Ô�esÁD+ :

bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ d�Je e«ed��. B� n_óe�~Æ �|�>·eÖ\ú� #îÕÔáq«|�P]Ôá+>± �+&�*. �+<�T¿Ãd�+

yîTT<�{ì>± »bÍsÄÁXæ\ eÖ~, �~, eTq+<�]Bµ nHû uó²eq @sÁÎ&�*. uó²>·kÍÇeTT«\T @¿£eTTK \¿£�«+ÔÃ

eTT+<�TÅ£� bþjûT³|�ÚÎ&�T n_óe�~ÆýË nÔá«+Ôá yû>·+ ¿£q�&�TÔáT+~. ç|�Ü uó²>·kÍÇ$T jîTT¿£Ø �ýË#áq\Å£� Å£L&�

#Ã³T \_ó+ºq|�Ú&�T d�TçV�Q<�ÒÛe y�Ô�esÁD+ Hî\¿=³T+~. ç|�Ü~H��� ÿ¿£ ç|�Ôû«¿£ ~q+>± |�]>·Dìd�Öï

¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇV¾²+#á>·*Ðq|�Ú&�T bÍsÄÁXæ\ #îÕÔáq«|�P]ÔáeTòÔáT+~. È³T¼ |�� |��*Ô�\qT ~Ç>·TD¡¿£�Ôá+

#ûd�Tï+~ ¿±�{ì¼ bÍsÄÁXæ\ýË� y�Ô�esÁD+ |�� d�+d�Ø�Ü�  (Work culture) çbþÔáàV¾²+#û $<ó�+>± eT\#á�&�*.
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|�#áÌ� #î³T¢, |�]Xø�çuó�yîT®q |�]d�s�\T, ¿£úd� ned�s�\qT rsÁÌ>·*¹> @s�Î³T,\ �sÃ>·«¿£sÁ |�sÁd�ÎsÁ d�+�+<ó�\T,

çeeT|�³¢ >�sÁe+ yîTTöö n+Xæ\T bÍsÄÁXæ\ y�Ô�esÁD²�� �V�ä¢<�¿£sÁ+>± eÖ]Ì |�ÚsÃ>·eTq n_óe�~Æ¿ì ÔÃ&�Î&�Ô�sTT.

yîTT¿£Ø\T H�³&�+, kÍjáT+çÔá|�Ú ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, kÍeTÖV�²V¾²¿£ uóËÈH�\T, ç¿¡&�\T, #ás�Ì ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, ¿ìÇCÙ\T

yîTTöö$ bÍsÄÁXæ\ y�Ô�esÁD²�� ç|�Ôû«¿£+>± r]Ì~<�TÝÔ�sTT.

2. �ÔáÎÜï<�jáT¿£ |��Ôáq+ :

d�+d�� n_óe�~Æ¿ì Ôá<�Çs� d�eTsÁÆÔáÅ£� <�] r�d$ � d�+d�� jîTT¿£Ø �ÔáÎÔáTïýñ. �$ ed�Tï, ç|�esÁïq sÁÖbÍýË¢

eÚ+&�e#áTÌ. bÍsÄÁXæ\ eT+º eTÖ]ïeTÔáÇ+ >·\ $<�«sÁT�\qT �ÔáÎÜï #ûjáÖ*à �+~. n<û $<ó�+>± d�eÖÈ

ned�s�\qT r¹sÌ �|�¿£sÁD²\T, d�eTkÍ« |�]cÍØsÁ |�<�ÆÔáT*� d�Öº+#�*à �+~. ¿±�{ì¼ bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø |��Ôáq+

�ÔáÎÜï<�jáT¿£+>± �q�|�Ú&�T bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ kÍ<ó�«|�&�TÔáT+~. �ÔáÎÜï <�jáT¿£ |��Ôáq+ ¿Ãd�+ �sÁ+ÔásÁ

|�]o\q\T, qÖÔáq nHûÇw�D\T, d��ÈH�Ôá�¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|��D²[¿£ýË ÿ¿£ uó²>·+>± eÖs�*à

�+~.

3. d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q H�jáT¿£ÔáÇ+ :

H�jáTÅ£�� d�eTsÁÆÔá bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ýñ<� d�eTsÁÆÔáÅ£� <ÃV�²<�|�&�TÔáT+~. �¹sÝ¥¿£, n�¹sÝ¥¿£ H�jáT¿£ÔáÇ+

sÁ¿±\ ¿£+fñ $TçXøeT H�jáT¿£ÔáÇ+ sÁ¿£+ (Eclictic) eT+º |��*Ô�\qT �d�Tï+~. ç|�C²kÍÇeT«jáTTÔá y�Ô�esÁD+ýË

bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeTT«\+<�sÁÖ ¿£\d¾ rd�TÅ£�Hû �sÁ�jáÖ\T bÍsÄÁXæ\ H�D«ÔáqT yîTsÁT>·T|�sÁTkÍïsTT.

3.4 bÍsÄÁXæ\ |��rsÁT eTÖý²«+¿£q+Ñ ç|�ç¿ìjáT eT]jáTT |��rsÁT d�Öº¿£\T

»»nsTT<ûÞøß|�Ú&�T qqT� �\e+Ôá+>± bÍsÄÁXæ\Å£� |�+|¾+ºq|�ÚÎ&�T H� yîTTÔáï+ V�²�<�jáT+ n�¯̈eeT+~sÁ+

MT<� m<�TsÁT Ü]Ð+~. n¿£Ø&� m³Te+{ì sÁ+>·T\ C²&�ýñ<�T. J$Ôá sÁeT«©\ ýñ<�T. � bÍsÄ�\Å£�, ÔáeT #áT³Ö¼

bõ+Ð bõsÁT¢ÔáTq� J$Ôá+ýË @MT d�+�+<ó�+ ýñ<�T. HûqT d�ÇsÁZ+ýË yûTý¤ØH��HÃ, @ ç|�¿£�Ü ÿ&�ýË, @ |�sÁeTkå+<ó�sÁ«+ýË

¿£Þø�ß Ôî]#�HÃ, � d�ÇsÁZ+ qT+&� HûH=¿£ç|�y�d¾ HîÕbþjáÖqT.

HûqT #ûd¾q bÍ|�yûT$T{ì? ýË¿£+ <��w¾¼ýË �sÁ¿£�s�d�T«&�>± È��+#á&�yûT ¿£<� ! H�Å£� \_ó+º+<û$T{ì?

�jáT{ìqT+º |�Å£��\Å£� yûTÔá Ü�|¾+#û |�+ÈsÁ+ ý²+{ì �&�ýË�¿ì Hî³¼�&�³yûT ¿£<�!µµ

`sÁM+ç<�H�<ó� sÄ�>·ÖsY

�|Õ �yû<�qqT >·eT�+#�s�! nHû¿£ �Xø\T, �XøjáÖ\ÔÃ bÍsÄÁXæ\ nHû $C²ãq çbÍ+>·D+ýË n&�T>·T�|{ì¼q

$<�«sÁTÆ\T mý²+{ì nqTuó�ÖÔáT\T nqTuó�y�\ÔÃ �jáT³Å£� yîÞø�ÔáTH��sÁT? $<�«sÁT�\ qeT�¿±�� �\uÉ³T¼¿Ãe&�+ýË,

�¿£+z\qT HîsÁyûsÁÌ&�+ýË bÍsÄÁXæ\ Ôáq u²<ó�«ÔáqT @yûTsÁÅ£� HîsÁyûsÁTÌ¿Ã>·\T>·TÔÃ+~. nq� ç|�e�\Å£� �]Ýw�¼

d�eÖ<ó�qyûT bÍsÄÁXæ\ |��rsÁT eTÖý²«+¿£q+.

bÍsÄÁXæ\ |��rsÁT eTÖý²«+¿£qeTHû~ ÿ¿£ ç|�ç¿ìjáT eT]jáTT |��*Ôá+ Å£L&�. �~ �sÁ+ÔásÁ+ ¿=qkÍ>·TÔáÖ

bÍsÄ�\ �sÁÇV�²DýË ÿ¿£ uó²>·+>± �+³T+~. �+<�T ç¿ì+<� $e]+#á�&�q nsTT<�T n+Xæ\T ç|�eTTK+>±

#á]Ì+#á�&�Ô�sTT.
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1. $<�«]� jîTT¿£Ø kÍ<ó�q (Student Achievement) : @ bÍsÄÁXæ\ |��rsÁTHîÕH� ç|�<ó�q+>± � bÍsÄÁXæ\

$<�«sÁT�\T kÍ~ó+#û ç|�>·Ü� �{ì¼ �sÁ�sTT+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. Ôá*¢<�+ç&�T\T d�eÖÈ+ Å£L&� ÔáeTy�sÁT $<�«

e�Üï �<Ã«>±ýË¢ bõ+~q �q�Ôá kÍ�H�\ �<ó�sÁ+>±Hû bÍsÄÁXæ\ |��rsÁTqT ýÉ¿ìØ+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. Hû{ì

d�eÖÈ+ýË $<�«]� jîTT¿£Ø $<�«kÍ<ó�qÅ£� n~ó¿£ çbÍ<ó�q«Ôá \_ó+#á&�+e\¢ �ÔásÁ $¿±kÍ\Å£� nesÃ<ó�+

¿£\T>·TÔÃ+<�Hû $eTsÁôÅ£L&� �+~. nsTTH� Å£L&� $<�« jîTT¿£Ø \¿£�«+ C²ãqd�eTTbÍsÁ̈q ¿±�{ì¼ n+<�TýË ç|�>·Ü

bÍsÄÁXæ\ |��rsÁTÅ£� d�Öº¿£>± �\e&�+ �XøÌsÁ«+ ýñ<�T.

2. ç¿£eT¥¿£�D n+Xæ\T : >·Ôá ¿±\+ýË $<�«d�+d��ýË¢ ç¿£eT¥¿£�D  #á¿£Ø>± �+&î&�<��, >·TsÁT¥w�« d�+�+<ó�+

nÔá«+Ôá >�sÁekÍ�sTTýË �+&û<�� $+³Ö �+{²+. Hû&�T �dÕÔá+ Ôá*¢<�+ç&�T\T uË<ó�H� H�D«ÔáÔÃ bÍ³T ç¿£eT¥¿£�D

>·\ $<�«d�+d��\Å£� ç|�<̧�eT çbÍ<ó�q«Ôá�eÇ&�+ >·eT�d�ÖïHû �H��+. ç¿£eT¥¿£�D Ôá|¾Îq bÍsÄÁXæ\ ç|�>·Ü Å£L&�

>·Ü Ôá|�ÚÎÔáT+~. ç¿£eT¥¿£�D²jáTTÔáyîT®q $<�«sÁTÆ\T ç¿£eT¥¿£�D>·\ båsÁT\T>± m<�T>·TÔ�sÁT ¿±�{ì¼ bÍsÄÁXæ\

ç¿£eT¥¿£�D bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�ÔáÅ£� eÖçÔáyûT ¿±¿£ <ûXø d�eTç>·ÔáÅ£� Å£L&� <ÃV�²<�|�&�TÔáT+~.

3. V�äÈsÁT¹s³T : $<�«sÁT�\T bÍsÄÁXæ\Å£� m+ÔáyûTsÁ V�äÈsÁeÚÔáTq�B �sÁ+ÔásÁ+ eT~+|�Ú ÈsÁT>·TÔáÖ �+³T+~.

>·]w�÷ V�äÈsÁT>·\ $<�«sÁT�\T >·]w�¼ kÍ�sTT ç|�>·Ü� kÍ~ó+#á>·\sÁ� |�]XË<�q\T sÁTEeÚ #ûd�TïH��sTT. V�äÈsÁTqT

�rïsÁ�Ôá ç|�eÖD+>± (Attendance erased promation) |�]>·Dì+#á&��¿ì ç|�<ó�qyîT®q ¿±sÁD+ Å£L&� � sÁ¿£yîT®q

�ýË#áqjûT. ÔásÁ>·ÔáT\Å£� d�ç¿£eT+>± V�äÈsÁT¿±� $<�«sÁT�\T bÍsÄ�«+Xæ\qT n+<�T¿Ãýñ¿£ yîqT¿£�&�bþe&�+,

Ôá<�T|�] ç&�|�eÚ{Ùà>± eÖ]bþe&�+ d�sÁÇkÍ<ó�sÁD n+Xø+. ¿±�{ì¼ bÍsÄÁXæ\ |��rsÁTÅ£� $<�«sÁT�\ V�äÈsÁT ÿ¿£

ç|�eÖD+>± |�]>·Dì+#á¿£ Ôá|�Î<�T.

4. #á<�TeÚ |�P]ï #ûjáT&�+ : ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ýË #û]q $<�«]� � bÍsÄÁXæ\ýË� n�� ÔásÁ>·ÔáT\Å£� |�P]ï #û�dý²

#áÖ&�&�+ bÍsÄÁXæ\ $~ó>± #î|�Î�&�TÔáT+~. B�Hû �\¿£&�&� (Retention) n� |¾\TkÍïsÁT. �&� eÖ�yûd¾q

|¾\¢\+fñ <��� � bÍsÄÁXæ\ |��rsÁTýË ýË|�+>± |�]>·Dì+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

5. �bÍ<ó�«jáTT\ d�+Ôá�|¾ï : mHÃ� �q�Ôá \¿�±«\T>·\ bÍsÄÁXæ\qT q&�|�&�+ýË JeÔáÇeTT+&û eÖqe

eqsÁT>± |¾\Te�&û �bÍ<ó�«jáTT&û ç|�<ó�qyîT®q e«¿ìï. �bÍ<ó�«jáTT� jîTT¿£Ø d�+Ôá�|¾ï, bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø d�eTsÁÆÔáÅ£�

HûsÁT>± �+<ó��� ¿£*Ð �+³T+~. e«¿ìï>·Ôá d�+Ôá�|¾ï (Individual Satisfaction) e«¿ìï>·Ôá d�+Ôá�|¾ï (Job Satisfac-

tion) ¿£*|¾ bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁÆÔá ýñ<� |��rsÁTÔÃ nqTýËeT d�+�+<ó��� ¿£*Z �+{²sTT.

3.4.1 bÍsÄÁXæ\ |��rsÁT d�Öº¿£\T :

»»eÖ bÍsÄÁXæ\ uË<ó�qÅ£� ç|�jîÖ>·Xæ\ ¿±<�T. n¿£Ø&� �³d��\+ ¿±ú, H�³¿£sÁ+>·+ ¿±ú, ç>·+<ó�\jáT+

¿±ú ýñ<�T. ¿£Þ²eT+~sÁ+ ýñ<�T. |�P<Ã³ ýñ<�T. yîTT+&�>Ã&�\T >·+Ôá\eTjáTyîT®q Hû\, d¾s�eTsÁ¿£\ÔÃ �+&�q

uÉ+J\T, $]ÐbþsTTq |�\¿£\T, º]ÐbþsTTq |�Úd�ï¿±\T. M{ìeT<�« yûTeTT, eÖ eT<�« #ûÜýË uÉÔáï+ yûd�TÅ£��

n³Ö �³Ö |�#�sÁT¢ #û�d �bÍ<ó�«jáTT\T... �<û eÖ bÍsÄÁXæ\µµ ` Ðpuó²sTT uó�&óû¿±
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È³T¼ #ásÁÌ : �|Õ $<ó�yîT®q bÍsÄÁXæ\\ |��rsÁTqT >·Ö]Ì #á]Ìd�Öï, yîTsÁT>·T¿Ãd�+ MT]#ûÌ d�Ö#áq\ÔÃ ÿ¿£

#ás�Ì�yû<�¿£qT sÁÖbõ+~+#á&�. |��rsÁT d�Öº¿£\Hû$ e«¿ìï ýñ<� e«ed�� qT+&� �¥+#á�&û �]Æw�¼ n+#áH�\qT

d�ÖºkÍïsTT. �$ n+#áH�\qT #ûsÁT¿Ãe&��� ýñ<� @ kÍ�sTT¿ì #ûsÁTÅ£�q�B Å£L&� �sÁ�sTTkÍïsTT. |��rsÁT d�Öº¿£\

@s�Î³T, �sÁÇV�²DýË ç|�Ü d�+d��, e«¿ìï Ôáq<îÕq ç|�Ôû«¿£ÔáqT ¿£*Z �+&�&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. �jáÖ d�+d��\ |��rsÁT

y�{ì jîTT¿£Ø d�eTsÁÆÔáqT d�ÖºkÍïsTT.

bÍsÄÁXæ\ |��rsÁT eT~+|�Ú, d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q eÖsÁZ<�sÁôH�\Â¿Õ bÍsÄÁXæ\|�� rsÁT d�Öº¿£\ (School per for

mence Indicators) ned�s��� >·T]+º NCF 2005, APSCF 2011, d�Îw�¼yîT®q �¹sÝXæ\qT sTTeÇ&�+ È]Ð+~.

B�¿ì nqT>·TD+>± NCERT �bÍ<ó�«jáTT&�T #áÖbÍ*àq |��rsÁTqT �¹sÝ¥d�Öï d�Öº¿£\qT sÁÖbõ+~+#á&�+

È]Ð+~. |¾+&�¿ùà>± (Performance Indicators) |¾\e&û �$ RTE ýË� 24,29 �d¿£�H�\T eT]jáTT nqT�+<ó�+ýË

$e]+#á�&�q »bÍsÄÁXæ\\Å£� �jáTeT ��+<ó�q\qTµ nqTd�]+º sÁÖbõ+~+#á�&�¦sTT. �$ �cÍÎ<�q ç|�eÖD²\T,

�]Æw�¼ ç|�eÖD²\T eT]jáTT �cÍÎ<�q d�Öº¿£\qT ¿£*Ð eÚ+{²sTT. ç¿ì+~ |�{ì¼¿£ýË 07 �cÍÎ<�q ç|�eÖD²\T,

ÿ¿=Ø¿£Ø ç|�eÖD+ýË eTsÁý² �]Æw�¼ ç|�eÖD²\T, M{ìýË eTsÁý² �cÍÎ<�q ýñ<� |��rsÁT d�Öº¿£\T �eÇ�&�¦sTT.

M{ì� eT~+|�Ú #ûjáT{²�¿ì H�\T>·T bÍsTT+³T¢ ¹s{ì+>´ �dØ\T sTTeÇ�&�+~. ¹s{ì+>´ ç¿ì+~ $<ó�+>± �+³T+~.

1. nqTÅ£�q� ç|�eÖD²*� #ûsÁ¿£bþe&�+ 2. nqTÅ£�q� ç|�eÖD²\Å£� kÍ>·TÔáT+&�&�+ 3. nqTÅ£�q� ç|�eÖD²\qT

#ûsÁ&�+ 4. nqTÅ£�q� ç|�eÖD²\qT <�{ì �+&�&�+ ç|�Ü d�Öº¿£qT � H�\T>·T bÍsTT+³¢�|Õ ¹s{ì+>´ #ûjáT&�+

<�Çs�  eT~+|�Ú #ûkÍïsÁT. M{ì <�Çs� �bÍ<ó�«jáTT\ |��rsÁT eT~+|�Ú Ôá<�Çs� �bÍsÄÁXæ\ |��rsÁTqT eT~+�

#ûjáT&��¿ì M\T ¿£\T>·TÔáT+~.
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m. �cÍÎ<�q ç|�eÖD²\T ` �]Æw�¼ ç|�eÖD²\T ` �cÍÎ<�q d�Öº¿£\T

�]Æw�¼
ç|�eÖD²\T

�cÍÎ<�q d�Öº¿£\T
�cÍÎ<�q ¹s{ì+>´ |�]o\q\T

(eÚ+fñ)

I.�cÍÎ<�q ç|�eÖD+ : |¾\¢\¿Ãd�+ nuó�«d�q nqTuó�y�\qT sÁÖbõ+~+#á&�+

v ç|�D²[¿£ d�eTjáT+ýË bÍsÄÁ« |�Úd�ï¿±\qT eT]jáTT

d�+�+~óÔá |�çÔ�\qT �|�jîÖÐ+#á&�+
nuó�«d�q nqTuó�y�\

@s�Î³TÂ¿Õ

ç|�D²[¿£\T

v $<�«sÁT�\ �cÍÎ<�q ]¿±sÁT¦\qT �|�jîÖÐ+#á&�+

v nuó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË¢ |¾\¢\qT �eT>·�+ #ûjáT&��¿ì

ç|�D²[¿£\T yûjáT&�+

v d�+�+~óÔá uË<ó�H�|�¿£sÁD²\qT �d¿£]+#á&�+ ÔájáÖsÁT

#ûjáT&�+.

II.�cÍÎ<�q ç|�eÖD+:

$w�jáT |�]C²ãq+

eT]jáTT

ne>±V�²q

bÍsÄÁ«$w�jáT |�]C²ãq+ eT]jáTT ne>±V�²q

v d�]jî®Tq �<�V�²sÁD\qT �|�jîÖÐd�Öï d�Îw�¼yîT®q

uó²eq\ÔÃ $w�jáT C²ãH��� ç|�<�]ô+#á&�+

v |¾\¢\ yîÕ$<�« ned�s�\qT rsÁÌ&�+ ¿Ãd�+

$w�jáT |�]C²ã�� $�jîÖÐ+#á&�+

v $<�«sÁT�\T #û�d Ôá|�ð\qT d�]~<�Ý&�+.

III.�cÍÎ<�q ç|�eÖD+:

eT+º

nuó�«d�q

y�Ô�esÁD²��

eT]jáTT ÔásÁ>·Ü

�sÁÇV�²DÅ£�

ne¿±Xø+

¿£*Î+#á&�+

nuó�«d�H��� kå¿£sÁ«e+Ôá+ #û�d eP«V�ä\T

v ÔásÁ>·ÜýË, bÍsÄÁXæ\ýË \_ó+#û ç|�<ûXæ�� ned�sÁyîT®q

¯ÜýË �|�jîÖÐ+#á&�+

v ÔásÁ>·ÜýË |¾\¢\ |�]Xø�çuó�Ôá, sÁ¿£�DÅ£� ÔáÐq $<ó�yîT®q

#ásÁ«\T rd�T¿Ãe&�+

v ÔásÁ>·ÜýË �|�jîÖÐ+#áT³Å£� uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\qT d¾<�Æ+>±

eÚ+&�+.

v |¾\¢\ |��� ÔásÁ>·ÜýË ç|�<�]ô+#á&�+

v $$<ó� ¿±sÁ«ç¿£eT\qT �sÁÇV¾²+#áT³Å£� ned�sÁyîT®q |��]�#ásY

eT]jáTT >·<�T\qT @s�Î³T #ûjáT&�+

v dÓÇjáT ç¿£eT¥¿£�D, d�eTjáT bÍ\q eT]jáTT Regularity
\qT çbþÔáàV¾²+#á&�+.

v |¾\¢\ ç¿£eT¥¿£�D d�eTd�«\Å£� (<î�Òý²³, Ü³¼&�+yîTTöö)

yî+³Hû #ásÁ«\Å£� �|�ç¿£$T+#á&�+.

v n+<�sÁT |¾\¢\qT d�eT<��w¾¼ÔÃ #áÖ&�&�+

  (Fair & Consistant)

v |¾\¢\qT uó�Ü¿£, Â>Õs�½ÈsÁjûT« |¾\¢\qT >·T]ï+º V�äÈsÁTqT

�|+#û #ásÁ«\T #û|�³¼&�+

v �&�eÖ�yû�d ne¿±XøeTTq� |¾\¢\qT >·T]ïd�Öï

�&�eÖqÅ£�+&� #ásÁ«\qT #û|�³¼&�+

v bÍsÄÁXæ\ d�eTjáÖ�� d�~Ç�jîÖ>· |�sÁ#á&�+

1 2 3 4
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v $<�«]� ¹¿+ç<�, ¿£�Ô�«<ó�sÁ nuó�«d�q eP«V�ä\qT �

|�jîÖÐ+#á&�+

v ç|�jîÖ>±\T, |�]XË<�q\ jáT+<�T n+<�sÁT |¾\¢\T bÍý¤ZHû

$<ó�+>± ne¿±Xæ\T¿£*Î+#á&�+

v |¾\¢\ ç|�Üd�Î+<�q\qT >·T]ï+#á&�+, y�] �eT>·�ÔáqT

çbþÔáàV¾²+#á&�+.

v |¾\¢\T ç|�¥�+#á&��� çbþÔáàV¾²+#á&�+

v ç|�uó²ee+ÔáyîT®q uË<ó�qÅ£� �bÍ<ó�«jáT eÖsÁZ<�sÁôÅ£�\T,

eqsÁT\ |�Úd�ï¿±\T, d�eÖ#�sÁ ç|�kÍsÁ kÍ+¹¿Ü¿£Ôá yîTTöö

bÍsÄÁ«|�Úd�ï¹¿ÔásÁ eqsÁT\qT �|�jîÖÐ+#á&�+.

nuó�«d�q

eP«V�ä\T eT]jáTT

¿£�Ô�«\T

v |¾\¢\ d�Î+<�q\qT çXø<�Æ>± �\¿ì+#á&�+

v d�sÁÞøyîT®q uó²w�qT �|�jîÖÐ+#á&�+

v ned�sÁyîT®q n�� d�eTjáÖýË¢ |¾\¢\ �+{ì uó²w�qT �

|�jîÖÐ+#á&�+

v d�Îw�¼yîT®q #ûÜs�ÔáqT ç|�<�]ô+#á&�+

v Xæ_Æ¿£, Xæ_Æ¹¿ÔásÁ d�+uó²w�DýË¢ |¾\¢\ jîT&�\ ç�|eT,

sÁ¿£�D, <�>·Z]ÔáH�\qT ç|�<�]ô+#á&�+.

v $<�«sÁT�\ nuó�«d�H��� eT~+|�Ú #ûd�Öï n�«d�q+ eT]jáTT

�cÍÎ<�q\qT yîTsÁT>·T |�sÁ#á&��¿ì yî+³Hû |�]|�Úw¾¼�

n+~+#á&�+

v $<�«sÁT�\ nuó�«d�q+, �cÍÎ<�q\qT qyîÖ<�T #ûd�Öï

|�]#ûÌÛ~¿£\qT qyîÖ<�T #ûjáT&�+.

v |¾\¢\ ç|�>·Ü� Ôá*¢<�+ç&�T\T, eT]jáTT mdtmy�Td¾

d�uó�T«\ÔÃ #á]Ì+&�+.

uó²eç|�kÍsÁ

HîÕ|�ÚD²«\T

e«¿£ï+ÔásÁ d�+�+<ó�\T :

v $<�«sÁT�\ jîT&�\ ç�|eT n_óeÖq+, d�+sÁ¿£�DqT

ç|�<�]ô+#á&�+

v m³Te+{ì d�+¿Ã#á+, uó�jáT+ ýñÅ£�+&� $<�«sÁT�\T

d�T\uó�+>± �bÍ<ó�«jáTT\qT d�+ç|�~+#á&�+.

v |¾\¢\ uó²>·kÍÇeÖ«�� >·T]ï+#á&�+, ç|�Xø+d¾+#á&�+

$<�«sÁT�\ÔÃ

d�+�+<ó�\T

IV.�cÍÎ<�q ç|�eÖD+:

v d�V�²#ásÁ d¾�Ò+~� >�sÁ$+#á&�+

v d�V�²#ásÁ d¾�Ò+~ jîTT¿£Ø Contribution qT ç|�Xø+d¾+#á&�+.

v bÍsÄ ÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²DýË d¾�Ò+~ÔÃ

d�V�²¿£]+#á&�+, uó²>·kÍÇeT«+>± (Colloborate) #ûjáT&�+.

d�V�²#ásÁ d¾�Ò+~ÔÃ

d�+�+<ó�\T

v bÍsÄÁXæ\ýË ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²DýË d�eÖÈ d�uó�T«\qT

¿£\T|�Ú¿Ãe&�+.

v d�eÖÈ ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ bÍý¤Zq&�+.

Ôá*¢<�+ç&�T\T

d�eÖÈ+ÔÃ

d�+�+<ó�\T
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e�Üï|�sÁ n_óe�~Æ :

v dÓÇjáT n<ó�«jáTq+ <�Çs� $w�jáT |�]C²ãH���

qM¿£]+#áT¿Ãe&�+.

v eT+&�\ ¿£¢d�¼sY ]kþsYà ¹¿+ç<�\ d�eÖyûXæýË¢

ç¿£eT+ Ôá|�Î¿£ bÍý¤Zq&�+, �de\+~+#á&�+

v qe¿£\ÎH�, |�]XË<ó�H� ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ �eT>·�+

¿±e&�+

v $$<ó� �d$TH�sÁ¢ýË |�]XË<�H� |�çÔ�\qT

d�eT]Î+#á&�+.

v $$<ó� |�çÜ¿£\T, ÈsÁ�ýÙàýË, �]¼¿£ýÙà, |�çÔ�\T

ç|�#áT]+#á&�+

v uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\qT n_óe�~Æ #ûjáT&�+ýË

ÔÃ&�Î³Tq+~+#á&�+.

qe ¿£\Îq\T

|�]XË<�qýË¢

bÍý¤Zq&�+.

V.�cÍÎ<�q ç|�eÖD+:

dÓÇjáT n<ó�«jáTq+

e�Ôá«+ÔásÁ

¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢

bÍý¤Zq&�+.

VI.�cÍÎ<�q ç|�eÖD+:

bÍsÄÁXæ\

¿±sÁ«ç¿£eÖ\

�sÁÇV�²D

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ :

v my�T.my�T.d¾. eT]jáTT sTTÔásÁ

d�eÖyûXæ\qT �sÁÇV¾²+#á&�+ / bÍý¤Zq&�+

v bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇV¾²+#û

u²<ó�«ÔáqT rd�T¿Ãe&�+ (çbÍsÁ�q, kÍ+d�Ø�Ü¿£,

�³\T)

v ÔÃ³|��, |�]Xø�çuó�Ôá, eT<ó�«V�²� uóËÈq

|�<̧�¿£+ yîTTöö ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ d�V�²¿±sÁ+

VII.�cÍÎ<�q ç|�eÖD+: �bÍ<ó�«jáT V�äÈsÁT

v bÍsÄÁXæ\Å£� ç¿£eT+ Ôá|�Î¿£ V�äÈsÁT ¿±e&�+

v bÍsÄ ÁXæ\Å£� V�äÈsÁT¿±e&�+, yîÞøß&�+ýË

d�eTjáT ��+<ó�q\qT bÍ{ì+#á&�+.

¿£�Ôá«+ : �|Õ d�Öº¿£\ �<ó�sÁ+>± ÿ¿=Ø¿£Ø ¥¿£�D²]Æ ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTT� |��rsÁTqT eT~+|�Ú #ûd¾ ]bþsÁT¼qT

ÔájáÖsÁT #ûd¾ d�eT]Î+#á+&�.

bÍsÄÁXæ\ ç|�eÖD²\qTeT~+|�Ú #ûjáT&��¿ì $<�«ç|�D²[¿±, �sÁÇV�²D C²rjáT $eÇ$<�«\jáT+

(NUEPA) @&�T ç|�<ó�q ¹¿�çÔ�\T, y�{ìjáT+<�T 45 eTò[¿£ ç|�eÖD²\qT sÁÖbõ+~+#á&�+ È]Ð+~. �

çeÖD²\TbÍsÄÁXæ\ d��rsÁTqT d�eTç>·+>± eT~+|�Ú #ûjáT&��¿ì �|�¿£]kÍïsTT. ç¿ì+~ |�{ì¼¿£ M{ì� #áÖ|�ÚÔáT+~.
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_. bÍsÄÁXæ\ ç|�eÖDeTT\T / |��rsÁT d�Öº¿£\T

ç¿£.

d�+.
ç|�<�̧q ¹¿�çÔá+ eTò[¿£ ç|�eÖD+

1. bÍsÄÁXæ\ eqsÁT\qT kÍqTÅ£L\+

#ûjáT&�+ : n+<�Tu²³T (Availability)

ÔáÐq+Ôá �+&�³+ (Adequacy)

�|�jîÖÐ+#á&�+ (Usability)

1. bÍsÄÁXæ\ |�]d�s�\T

2. uó�eH�\T

3. ç|�V�²¯ / �|��à+>́

4. s�«+|�Ú

5. �³d��\+

6. $$<ó�sÁ¿±\ ç¿¡&�\Å£� ned�sÁyîT®q kÍeTçÐ

7. ÔásÁ>·Ü >·<�T\T

8. ç>·+<̧�\jáT+

9. ¿£+|�P«³sY eT]jáTT d�eÖ#�sÁ ç|�kÍsÁ kÍ+¹¿Ü¿£Ôá

10. ç|�jîÖ>·Xæ\

11. eTsÁT>·T<=&�T¢

12. #ûÔáT\ uó�Tçuó�Ôá kå¿£s�«\T

13. çÔ�>·TúsÁT

14. çbÍsÁ�H� d�eÖyûXø d�<�TbÍjáT+

1. nuó²«d�Å£�\ >·Ö]Ì �bÍ<ó�«jáTT\ ne>±V�²q

2. �bÍ<ó�«jáTT\ d�uÉ̈Å£�¼ eT]jáTT uË<ó�H� |�]C²ãq+

3. uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT\ ç|�D²[¿£

4. kÍqTÅ£L\ nuó�«d�q y�Ô�esÁD+

5. uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT

6. ÔásÁ>·Ü �sÁÇV�²D

7. nuó²«d�Å£�\ eT~+|�Ú

8. uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\ $�jîÖ>·+

9. ÔáeT uË<ó�H�uó�«d�q �#ásÁD\�|Õ �bÍ<ó�«jáTT\

ç|�Üd�Î+<�q

1. $<�«sÁT�\ V�äÈsÁT

2. $<�«sÁT�\ ç|�>·Ü

3. $<�«sÁT�\ jîTT¿£Ø e«¿ìï>·Ôá kÍ+|�¾T¿£ n_óe�~Æ

1. qÖÔáq �bÍ<ó�«jáTT\Å£� |�Úq:XøÌsÁD

2. �bÍ<ó�«jáTT\ V�äÈsÁT

3. bÍçÔá\T eT]jáTT u²<ó�«Ôá\T

4. bÍsÄÁ«n+#áH�\qT #ûsÁ{²�¿ì �bÍ<ó�«jáTT� d�+d¾<�ÆÔá

5. �bÍ<ó�«jáTT� |��rsÁT |�sÁ«yû¿£�D

6. �bÍ<ó�«jáTT� e�Üï|�sÁ n_óe�~Æ

2. uË<ó�q ` nuó�«d�q+

eT]jáTT eT~+|�Ú

3. $<�«sÁT�\ ç|�>·Ü, kÍ<ó�q, e«¿ìï>·Ôá

eT]jáTT kÍ+|�¾T¿£ n_óe�~Æ

4. �bÍ<ó�«jáT |��rsÁT |�sÁ«yû¿£�D

 eT]jáTT n_óe�~Æ
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ç¿£.

d�+.
ç|�<�̧q ¹¿�çÔá+ eTò[¿£ ç|�eÖD+

5. bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇeTT �sÁÇV�²D

1. <ó�]��¿£Ôá sÁÖ|�¿£\Îq eT]jáTTeÖsÁZ�¹sÆXø+

2. eÖsÁTÎ eT]jáTT ç|�>·Ü ¿=sÁÅ£� H�jáT¿£ÔáÇ+

eV¾²+#á&�+

3. uË<ó�q eT]jáTT nuó�«d�q+ ¿=sÁÅ£� ¿H�jáT¿£ÔáÇ+

eV¾²+#á&�+

4. bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²D ¿=sÁÅ£� H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+

1. n+<�sÁT $<�«sÁT�\qT d�$T�[Ôá+ #ûjáT&�+

2. ç|�Ôû«¿£ ned�s�\T >·\ $<�«sÁT�\qT d�$T�[Ôá+

#ûjáT&�+

3. uó�Ü¿£ d�TsÁ¿£�D

4. eÖqd¾¿£ d�TsÁ¿£�D

5. �sÃ>·«+ Ê |�]Xø�çuó�Ôá

1. mdt.my�T.d¾ / mdt.&�.d¾ \ �sÁÇV�²D

2. mdt.my�T.d¾ / mdt.my�T.&�.d¾ \ |��rsÁT

3. bÍsÄÁXæ\ ` d�eÖÈ nqTd�+<ó�q+

4. nuó�«d�q eqsÁT>± d�eÖÈ+

6. d�$T�[Ôá+ eT]jáTT d�TsÁ¿ì�Ôá

y�Ô�esÁD+

7. �ÔáÎÜï <�jáT¿£+>± d�eÖÈ

uó²>·kÍÇeT«+

�<ó�sÁ+ : NUEPA qÖ«&ó�©¢ y�] bÍsÄÁXæ\ ç|�eÖD²\T ` eTÖý²«+¿£q+, ç�|�+esYØ

|�{ì¼¿£ýË� ÿ¿=Ø¿£Ø eTò[¿£ ç|�eÖD²�� n+#áH� yûjáT&�+ <�Çs� bÍsÄÁXæ\ |��rsÁTqT eT~+|�Ú #ûjáTe#áTÌ.

È³T¼ ¿£�Ôá«+ :@<îÕH� ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\qT d�+<�]ô+º �|Õq sTTeÇ�&�q d�Ö#á¿£\ �<ó�sÁ+>± |��rsÁTqT

eT~+|�Ú#ûjáT+&�. MT n_óçbÍjáÖ\qT CË&�+#á+&�.

d�Ö#áq :$<�«]� jîTT¿£Ø $$<ó� d�uÉ̈Å£�¼\ýË� n�«d�H��� �s�Æ]+#û n�«d�q d�Öº¿£\ |�P]ï d�eÖ#�sÁ+

¿Ãd�+ mdt.d¾.�.�sY.{ì. eT]jáTT s�Jy� $<�«¿£MTw�H� #û sÁÖbõ+~+#á�&�q �sÁ+ÔásÁ d�eTç>·

eTÖý²«+¿£q+ eÖ&�T«ýÙqT n<ó�«jáTq+ #ûjáT+&�

3.4.2 bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁÆÔá ` eT~+|�Ú

ç¿ì+~ ç|�Xø�\Å£� \_ó+#û Èy��T\qT $Xâ¢w¾+ºq|�Ú&�T � bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø d�eTsÁ�Ôá yî\¢&� neÚÔáT+~.

Ôá<�qT>·TD+>± d�eTsÁ�Ôá �|+|�Ú<�\Å£� ePV�²\qT sÁÖbõ+~+#áT¿Ãy�*àeÚ+³T+~.

1. bÍsÄÁXæ\ d�Îw�¼yîT®q <�]��¿£ÔáqT ¿£*Z �+<�?

2. bÍsÄÁXæ\ ç|�uó²ee+ÔáyîT®q n_óe�~Æ ç|�D²[¿£ÔÃ q&�|��&�TÔÃ+<�?

3. bÍsÄÁXæ\ $$<ó� sÁ¿±\ eqsÁT\qT (�]Æ¿£, eÖqe, ed�Tï) d�eTÅ£LsÁTÌ¿Ãe&�+ýË $�jîÖÐ+#áT¿Ãe&�+ýË

m+Ôá yûTsÁ d�|��©¿£�ÔáeTeÚÔÃ+~?
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4. uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT\qT yîTsÁT>·T|�sÁ#á&�+ýË mý²+{ì ç|�uó²ee+ÔáyîT®q #ásÁ«\T rd�T¿Ã�&�TÔáTH��sTT?

5. bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ned�s�\qT >·T]ï+#á&�+, HîsÁyûsÁÌ&�+ýË bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�� d�eTsÁÆÔá mý² �+~?

6. bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T bÍsÄÁXæ\ sÃEy�¯ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT m+Ôá �q�Ôá çXâDìýË �sÁÇV¾²+#á>·\TZÔáTH��sÁT?

7. �sÁ�jáÖ\T #ûjáT&�+, d�+�+<ó�\T HîsÁ|�&�+ýË d¾�Ò+~, H�jáTÅ£�� eT<ó�« d�+�+<ó�\T mý² �H��sTT?

8. bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeT«yîT®q |¾\¢\ Ôá*¢<�+ç&�T\T d�eÖÈ d�uó�T«\ÔÃ bÍsÄÁXæ\ d�+�+<ó�\T mý² �H��sTT?

3.5 $<�«ýË ç|�eÖD²\ n_óe�~Æ �|Õ ne>±V�²q ` bÍsÄÁ«, d�V�²bÍsÄÁ« $w�jáÖ\ $<�«ç|�eÖD²\T

»HûsÁTÌ¿Ãe&�eT+fñ nqTuó�y�\ |�]~ó� $d�ï�Ôá+ #ûd�TÅ£�+³Ö eTT+<�TÅ£� kÍ>·&�+? `Cñy�Tà ¿±ÂsÕ¢ýÙ

uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT\Hû$ �|�Î{ì esÁÅ£� eTqýË eÚq� n_óçbÍjáÖ\ kÍ�q+ýË qÖÔáq uó²eq\T @sÁÎ&�&�+

ýñ<� >·Ôá n_óçbÍjáÖ\T �ýË�|Ôá+ ¿±e&�+>±ú È]¹>ý² eÚ+&�*. $<�«qT n�«d¾+#á&�+ <�Çs� |¾\¢\T ÔáeTqT

>·Ö]Ì, ÔáeT |�]d�s�\qT >·Ö]Ì nsÁÆe+ÔáyîT®q, nqTuó�y�Ôá�¿£yîT®q ne>±V�²qqT bõ+<�*. � ç|�ç¿ìjáTqT

ÔÃ&�Î&ûyû $<�«ç|�eÖD²\T.

$<�« ç|�eÖD²\T ̀  Hû|�<ó�«+.

uÉ+�eTH� �Ö¢y�Tà (The Taxnomy of Educational Objectives)  $<�« ¿=�� \¿�±«\qT ¿£*Z eÚ+³T+<��,

y�{ì� ¿=�� sÁ+>±\T>± (C²ãH�Ôá�¿£ uó²y�yûXø eÖqd¾¿£) e Z̄¿£]d�Öï uË<ó�qÅ£� ÿ¿£ d�Îw�¼ÔáqT, eÖsÁZd�Öº�

sTTeÇ&�+ È]Ð+~. Ôá<�T|�] ¿±\+ýË $<�«]� Ôáq nuó�«d�q ¿±\+ýË ¿=�� »kÍeTs�Æ«\qTµ (competencies)

kÍ~ó+#�*àeÚ+³T+<��, �jáÖ ç¹>&�T\ y�¯>± ç|�Ü d�uÉ̈Å£�¼Å£� kÍeTs�Æ«\T sÁÖbõ+~+#á�&�¦sTT.

�<� : çbÍsÁ�$T¿£ ÔásÁ>·ÔáT\T ` >·DìÔá+ ` kÍeTs�Æ«\T ` �|�kÍeTs�Æ«\T.

ÔásÁTy�Ôá sÃEýË¢ ç|�Ü $<�«]� Ôáq ÔásÁ>·Ü eTTÐ+|�Ú d�eTjáÖ�¿ì �sÁ�sTT+#á�&�q kÍeTsÁ�«+ýË 80%

kÍ~ó+ºq|�Ú&�T eÖçÔáyûT ¿£úd� nuó�«d�q kÍ�sTT\T (Munimum Levels of learning - MLL) #ûsÁTÅ£�q�³T¢>± #î|�Î&�+

È]Ð+~. � |�]D²eT ç¿£eT+ýË $<�«ýË H�D«Ô� ç|�eÖD²\ ¿=sÁÅ£� $<�«]� @+ HûsÁTÌ¿Ãy�*? @$T

HûsÁTÌÅ£�+³TH��&�T? @ ç|�ç¿ìjáT\ <�Çs� HûsÁTÌÅ£�+³TH��&�T? nHû $w�jáÖ\T Å£L&� çbÍ<ó�q«ÔáqT d�+Ôá]+#áTÅ£�H��sTT.

�jáÖ ÔásÁ>·ÔáT\T, d�uÉ̈Å£�¼\ýË M{ì� �s�Æ]+#áTe\d¾q ned�sÁ+ @sÁÎ&�+~. � d�+<�sÁÒÛ+ýËHû »»$<�«ç|�eÖD²\Tµµ

(Academic Standards) nHû uó²eq sÁÖ|�Ú~<�TÝÅ£�+~. C²rjáT, s�hkÍ�sTTýË¢ $w�jáT �|�ÚDT\T Å£L\+¿£w�+>±

#á]Ì+º ÔásÁ>·ÔáT\T, $w�jáT d�Çuó²y��� nqTd�]+º bÍsÄÁ«, d�V�²bÍsÄÁ« $w�jáÖ\Å£� $<�«ç|�eÖD²\qT

sÁÖbõ+~+#á&�+ È]Ð+~. ç|�d�TïÔá+ bÍsÄÁXæ\ e«ed��ýË neT\TýË eÚq� $<�«ç|�eÖD²\qT |�]o*<�Ý+.

3.5.1 bÍsÄÁ« $w�jáÖýË¢ $<�«ç|�eÖD²\T (uó²w�, uó²�wÔásÁ $w�jáÖ\T)

bÍsÄÁ« $w�jáÖ\T (Subjects) ç|�eÖD²ýË¢ kÍsÁÖ|�«Ôá\T eÚH�� Å£L&� ¿=�� ç|�Ôû«¿£Ôá\qT Å£L&� ¿£*ZeÚ+{²sTT.

uó²cÍ $w�jáÖýË¢ $q&�+, eÖ{²¢&�³+, #á~$ nsÁÆ+ #ûd�T¿Ãe&�+, uó²eç|�kÍs�\Å£� çbÍ<ó�q«Ôá \_ó�dï, |�]d�s�\

$C²ãq+ýË |�]o\q\T, ç|�jîÖ>±\T, JeyîÕ$<�« d�Î�V�² yîTT<�\>·T y�{ì¿ì Ô=* çbÍ<ó�q«+ \_ód�Tï+~. >·DìÔá+ýË

�dÕÔá+ ¿±s�«¿£sÁD $#�sÁD, e«¿¡ï¿£sÁD, d�+<�H�Å£� çbÍ<ó�«q«Ôá eÚ+³T+~.
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Ôî\T>·T �+>·¢eTT V¾²+B

1. $q&�+, �ýËº+º

eÖ{²¢&�³+

2. <ó�s�Þø+>± #á<�e&�+,

nsÁÆ+ #ûd�T¿Ãe&�+

3. dÓÇjáT sÁ#áq

4. d��ÈH�Ôá�¿£ e«¿¡ï¿£sÁD

5. ç|�Xø+d�

6. |�&�C²\+, y�«¿£sÁD²+Xæ\T

1. Listening & speaking

2. Reading Comprehension

3. Conversions of writing

4. Voca bulary

5. Grammar

6. Creative expression

1. d�TH�H�, uËýÙH�

2. nsY� ç>·V�²DY ¹¿kÍ<�̧ |�&�H�

3. dÓÇjáTsÁ#áH�

4. d��ÈH�Ôá�¿£ n_óe«¿¡ïsÁDY

5. ç|�Xø+dt

6. y�«sÁDY, XøuÙÝ uó�+&�sY

�jáÖ d�uÉ̈Å£�¼\ $<�«ç|�eÖD²\qT >·T]+º uË<ó�H� XæçkÍïýË¢ Å£L\+Å£�w�+>± #á]Ì+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~

¿±�{ì¼ � �|� n<ó�«jáT+ýË $$<ó� d�uÉ̈Å£�¼\ýË� $<�« ç|�eÖD²\qT ÔáTý²H�Ôá�¿£+>± $V�²+>· M¿£�D+

#ûjáT&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

m. uó²cÍ $w�jáÖýË¢ $<�«ç|�eÖD²\T ` ÔáT\H�Ôá�¿£ |�̄ o\q

|�]d�s�\ $C²ãq+ / $C²ãqXæg+ kÍ+|�¾T¿£ Xæg+ >·DìÔá+

1. $w�jáT ne>±V�²q

2 ç|�¥�+#á&�+ eT]jáTT

|�]¿£\Îq\T #ûjáT&�+.

3. ç|�jîÖ>±\T eT]jáTT ¹¿�çÔá

|�]o\q\T

4. d�eÖ#�sÁ HîÕ|�ÚD²«\T,

çbÍCÉÅ£�¼ |�qT\T

5. u¤eT�\T, ç>±|�t\T,

qeTÖH�\ <�Çs� uó²e

ç|�kÍsÁ+

6. kå+<�s�«Ôá�¿£ d�Î�V�², ç|�Xø+d�

$\Te\T

7. �ÈJ$Ôá $�jîÖ>·+, Je

yîÕ$<ó�«+ |�³¢ d�Î�V�²

1. >·DìÔá uó²eq\ ne>±V�²q

eT]jáTT d�eTkÍ«kÍ<ó�q

2. ¿±sÁ«¿±sÁD $#�sÁD

3. e«¿¡ï¿£sÁD

4. çbÍÜ�<̧�«+

5. nqTd�+<ó�q+

_. uó²�wÔásÁ $w�jáÖýË¢ $<�«ç|�eÖD²\T ` ÔáTý²H�Ôá�¿£ |�]o\q

1. $w�jáÖe>±V�²q

2 #á~$, nsÁÆ+ #ûd�TÅ£��

y�«U²«�+#á&�+

3. d�eÖ#�sÁ HîÕ|�ÚD²«\T,

çbÍCÉÅ£�¼ |�qT\T

4. |�³ HîÕ|�ÚD²«\T

5. d�T�¥ÔáÔáÇ+, ç|�Xø+d�
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�<ó�sÁ+ : �sÁ+ÔásÁ d�eTç>· eTÖý²«+¿£q+ ` eÖ&�T«ýÙÑ ç|�#áTsÁD : mdt.d¾.�.�sY.{ì s�Jy� $<�«$Tw�H�,

�+ç<ó�ç|�<ûXÙ  2013.

3.5.1 d�V�²bÍsÄÁ« $w�jáÖýË¢ $<�«ç|�eÖD²\T

bÍsÄÁ«$w�jáÖýË¢ ç|�eÖD²\T kÍ~ó+ºq+Ôá eÖçÔ�q $<�«kÍ<ó�q |�]|�PsÁ�+ ¿±<�T. uó²y�yûXø () eÖqd¾¿£

#á\H�Ôá�¿£ (affective) sÁ+>±\Å£� #î+~q d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ kÍ~ó¿±sÁÔá \_ó+ºq|�Ú&�T eÖçÔáyûT |�PsÁ�ÔáÇ+

d¾~Æd�Tï+~. $<�«]Æ |�� nqTuó�y��� bõ+<�&�+, �³bÍ³ýË¢ HîÕ|�ÚD«+, Jeq HîÕ|�ÚD²«\ kÍ<�q, $\Te\T

¿£*Ðq e«¿ìï>± sÁÖbõ+~+#á&�+ yîTT<�\>·T d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ �cÍ¼DÔá kÍ~ó+ºq|�Ú&�T eÖçÔáyûT

$<�«ç|�eÖD²\ kÍ<ó�q È]Ðq³T¢>± #î|�Îe#áTÌ.

d�V�²bÍsÄÁ« $w�jáÖýË¢ $<�«ç|�eÖD²\T

�<ó�sÁ+ : �sÁ+ÔásÁ d�eTç>· eTÖý²«+¿£q+, eÖ&�Ö«ýÙ, ç|�#áTsÁD : mdt.d¾.�.�sY.{ì. Ê s�Jy� $<�«$Tw�H�

2013

$<�«ç|�eÖD²\qT kÍ~ó+#á&��Â¿Õ �bÍ<ó�«jáTT&�T ç|�Ü $<�«]�� <��w¾¼jáT+<�T �+#áT¿=� Ôáq<îÕq XèÕ*ýË

n�«d�q d���yûXæ\qT, ç|�ç¿ìjáT\qT sÁÖbõ+~+#áT¿Ãy�*à �+³T+~. �V�QÞø Hû|�<̧�«\T >·\ ÔásÁ>·Ü d���yûXø+ýË

d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q n�«d�H��¿ì ç|�uó²e+ÔáyîT®q ¿±s�«#ásÁD ned�sÁeTòÔáT+~. ÿ¿£ d�uÉ̈Å£�¼ýË� bÍsÄ�«+Xæ\

uË<ó�H�ç¿£eÖýË¢ n�� sÁ¿±\ $<�«ç|�eÖD²\T nqTuó�e+ýË¿ì s�¿£bþe#áTÌ. �q�y�{ì� kÍ~ó+#û ç|�jáTÔá�+ýË

qe« ç|�ç¿ìjáTqT �|�jîÖÐ+#á&�+ <�Çs� y�{ì� #ûsÁT¿Ãe#áTÌ. ç|�r d�uÉ̈¿ù¼ýË ÿ¿=Ø¿£Ø $<�« ç|�eÖD²�¿ì

nqTd�]+#�*àq eP«V�ä\qT >·Ö]Ì uË<�H�Xæg $<ó�H�ýË¢ n<�«jáTq+ #ûkÍïsÁT.

ÔásÁ>·Ü #ásÁÌ : $<�«ç|�eÖD²\ $¥w�¼ÔáqT #á]Ì+#á+&�. #ás�ÌkÍs�+Xæ�� HÃ³Tà sÁÖ|�+ýË d�eT]Î+#á+&�.

eT~+|�Ú ç|�Xø�\T

1. bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�Ôá uó²eqqT Å£�¢|�ï+>± Ôî\|�+&�.

2. bÍsÄÁXæ\ <�]��¿£Ôá (Vision) bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�ÔáÅ£� mý² ¿±sÁDuó�ÖÔáeTòÔáT+~?

¿£Þø\T

kÍ+d�Ø�Ü¿£ $<�«
�sÃ>·« ` y�«jáÖeT $<�« w�§, ¿£+|�P«³sY $<�«

$\Te\$<�«,

Jeq HîÕ|�ÚD²«\T

1. u¤eT�\T ^jáT&�+
qeTÖH�\T #ûjáT&�+,
s Á+> · T\T y ûj á T& �+
n\+¿£sÁD\T #ûjáT&�+

2.ÿ]>±$T, {²H�ç>±y�T
Å£�³T¢, n*¢¿£\T

3.H�{ì¿£\T, @¿±+¿ì¿£\ýË
n_óqsTT+#á&�+, ¿=]jîÖ ç>·|�Ó

4. bÍ³\T bÍ&�³+,  y�sTT<�«
|�]¿£s�\ $�jîÖ>·+

5. q�Ôá«+, kÍ��¿£ ¿£Þ²
sÁÖbÍ\ ç|�<�sÁôq

1. �³\ýË bÍý¤Zq&�+, ç¿¡&�

d�ÖÎ]ï

2. jîÖ>·, <ó�«q+, kÍØ{Ùà Â>Õ&�à,

mH�.d¾|¾.

3. e«¿ìï>·Ôá, |�]d�s�\ |�]Xø�

çuó�Ôá, �sÃ>·« n\y�³T¢

4. Å£�³T+� d�+�+<ó�\T,

uó�ç<�Ôá, ç|�<�̧eT º¿ìÔáà

5. �sÃ>·«+, båw¾¼¿±eÖsÁ+

eT+º �V�äsÁ n\y�³T¢

1. w � §eTT³¢ $�jîÖ> ·+,

ed�TïeÚ\ ÔájáÖ¯

2. bÍsÄ ÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢

bÍý¤Zq&�+, n+ÔásÁ¿£]Å£�«\y�T

¿±s Á « ç¿ £eÖ\ �s Á ÇV � ²D

u²<ó�«Ôá\T �sÁÇ]ï+#á&�+

3. ¿£+|�P«³sY �<ó�sÁ+>±

HûsÁTÌ¿Ãe&�+

4.¿£+|�P«³sYqT $�jîÖÐ+#á&�+

5. kÍeÖ�¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T

çXøeT<ó�q+.

1.eT+º, #î&�T, $#á¿£�D² C²ãq+,
d�çÔáÎesÁïq

2.s�C²«+> · $\Te\T
bÍ{ì+#á&�+

3.d�V�²q+, <�jáT, d�eÖqTuó�ÖÜ
yîTT<�\>·T e«¿ìï>·Ôá $\Te\T

4. JeqHîÕ|�ÚD²«\T, �ýË#áH�
HîÕ|�ÚD²«\T

5.�bÍ<ó�«jáTT\T, d�yîÖbÍ
<ó�«jáTT\T, bÍsÄÁXæ\, d�eÖÈ+,
ç|�uó �TÔáÇ �d�T ï\|�³¢ d� Âs Õq
yîÕKsÁT\T ¿£*ZeÚ+&�&�+.
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3. bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�ÔáqT �|+bõ+~+#á&�+ýË >·�V�²+ jîTT¿£Ø bÍçÔáqT Ôî\|�+&�.

4. »nuó�«d�q e«ed��µ>± �|sÁT>±+ºq bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁÆÔáÅ£� Å£L&� �|sÁT >±+º �+³T+~ ̀  #á]Ì+#á+&�.

5. bÍsÄÁXæ\ d�+d�Ø¿£�Üµ nq>±Hû$T? bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁ�ÔáÅ£�, B�¿ì >·\ n$H�uó²e d�+�+<ó��� Å£�¢|�ï+>±

$e]+#á+&�?

6. bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ¿ì »�ÔáÎÜï<�jáT¿£ |��Ôáq+µ mý² d�V�äjáT|�&�TÔáT+~?

7. d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q H�jáT¿£Ô�Ç�� bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ eP«V�²+>± mý² #î|�Î>·\eÚ?

8. bÍsÄÁXæ\ |��rsÁTqT eTÖý²«+¿£q+ #ûjáTe\d¾q ned�s��� Ôî\|�+&�?

9. bÍsÄÁXæ\ |��rsÁT eTÖý²«+¿£q+ýË ç¿£eT¥¿£�D n+Xæ\ bÍçÔáqT Å£�¢|Óï¿£]+#á+&�.

10. »�bÍ<ó�«jáTT\ d�+Ôá�|¾ïµ bÍsÄÁXæ\ |��rsÁTqT ç|�uó²$Ôá+ #ûd�Tï+~ ̀  d�eT]Æ+#á+&�.

11. �bÍ<ó�«jáTT� $w�jáT |�]C²ãq+, ne>±V�²q ÿ¿£ eTTK« �cÍÎ<�q ç|�eÖD+>±m{²¢ #î|�Î>·\eÚ?

12. qÖ«bÍ(NUEPA) y�sÁT sÁÖbõ+~+ºq @&�T bÍsÄÁXæ\ ç|�eÖD²\qT �|s=Øq+&�.

13. bÍsÄÁXæ\ ç|�eÖD²\qT �s�Æ]+#á&�+ýË »uË<�q ` n�«d�q+ ` eT~+|�Úµ ÿ¿£ ç|�<ó�q ¹¿�çÔá+>± mý²

#î|�Î>·\eÚ?

14. $<�« ç|�eÖD²\T bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁÆÔáqT �|+bõ+~kÍïsTT ` d�eT]Æ+#á+&�.

15. bÍsÄ�«+Xø $<�« ç|�eÖD²\ �eXø«¿£ÔáqT >·T]+º \|��TT{ì¿£ s�jáT+&�.

16. d�V�² bÍsÄÁ« $<�«ç|�eÖD²\T $<�«]� eTÖ]ïeTÔ�Ç�� ç|�uó²$Ôá+ #ûkÍïsTT ` $e]+#á+&�.

17. bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁÆÔáqT �sÁ�sTT+#û ¿±sÁ¿±\qT >·T]+º ÿ¿£ y�«kÍ�� s�jáT+&�.

18. bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ eP«V�ä\T ÔáeT \¿�±«�� mý² HîsÁyûsÁÌ>·*¹>~ $e]+#á+&�.

19. bÍsÄÁXæ\ |��rsÁT eTÖý²«+¿£q+ýË� @yîÕH� H�\T>·T eTT¿±«+Xæ\qT $e]+#á+&�.

20. qÖ«bÍ (NUEPA) y�]#û sÁÖbõ+~+#á�&�q bÍsÄÁXæ\ ç|�eÖD²\ýË� @yîÕH� H�*Z+{ì� $e]+#á+&�.
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4. bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq«+ - H�jáT¿£ÔáÇ+

$w�jáT ç¿£eTeTT :

4.0 jáTÖ�{Ù \¿�±«\T

4.1 jáTÖ�{Ù |��]#ájáT+

4.2 bÍsÄÁXæ\ |�]bÍ\q, jáÖÈeÖq«+, H�jáT¿£ÔáÇ+ ` uó²eq\T

4.2.1 bÍsÄÁXæ\ e«ekÍ�|�q (School Organisation)

4.2.2 bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq«+ (School Management)

4.2.3 bÍsÄÁXæ\ |�]bÍ\q (School Administration)

4.2.4 bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+ (School Leadership)

4.3 jáÖÈeÖq«+ eT]jáTT H�jáT¿£ÔáÇ sÁ¿±\T

4.3.1 jáÖÈeÖq« sÁ¿±\T

4.3.2 H�jáT¿£ÔáÇ sÁ¿±\T

4.3.3 bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>± ç|�<̧�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

eTq$ : jáTÖ�{ÙqT yîTsÁT>·T |�]#û+<�TÅ£� d�Ö#áq\qT |�+|�e\d¾q ºsÁTH�eÖ ÜsÁTeT\ #îÕÔáq«.jáTdt

�|�H�«d�Å£�\T, &îÕ{Ù eeTsÁe*¢, l¿±Å£�Þø+ (�ý²¢),Chaitu11@gmail.com, Mobile : 9490904090
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4.0 jáTÖ�{Ù \¿�±«\T :

jáTÖ�{Ù n<ó�«jáTH�q+ÔásÁ+ #ó�çÔÃbÍ<ó�«jáTT\T,

á bÍsÄÁXæ\ e«ekÍ�|�q, �sÁÇV�²D, |�]bÍ\q, H�jáT¿£ÔáÇ uó²eq\ >·Ö]Ì ne>±V�²q bõ+<�TÔ�sÁT.

á bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁD �eXø«¿£ÔáqT >·T]ïkÍïsÁT.

á $$<ó� jáÖÈeÖq« sÁ¿±\T ` H�jáT¿£ÔáÇ+�|Õ y�{ì ç|�uó²e+ >·Ö]Ì ne>±V�²q @sÁÎsÁ#áT¿=�

�bÍ<ó�«jáT J$Ôá+ýË nqTç|�jáTT¿£ï+ #ûjáT>·\T>·TÔ�sÁT.

á �ÔáïeT jáÖÈeÖq« n+Xæ\qT Ôî\Td�TÅ£�� y�sÁT �sÁÇV¾²+#áuËjûT ¿£�Ô�«\T ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ neT\T

#ûkÍïsÁT.

á bÍsÄÁXæ\ bÍ\qýË� $<�« $w�jáT¿£ (m¿£&�$T¿ù) bÍ\H� |�sÁyîT®q (m&�$T�ç�d¼w�H�) n~ó¿±sÁ çXâDT\qT

nsÁÆ+ #ûd�TÅ£�+{²sÁT.

4.1 |�]#ájáT+ :

XË¢öö ¿ÃV¾²uó²sÁ+ d�eTs�Æq+ uó²e+ : d�eTsÁT�\Å£� uó²sÁyûTBýñ<�T

¿ì+<�ÖsÁ+ e«ekÍsTTqy�T y�«bÍsÁT\Å£� <�ÖsÁ+ýñ<�T.

¿Ã $<ûXø: d�$<�«H�+ ¿£: #á<�TeÚÅ£�q� y�]¿ì $<ûXø+ýñ<�T.

|�sÁ: ç|¾jáTy�~H�y�T ç|¾jáTy�<�T\Å£� |�s�sTTy�sÁTýñsÁT

`#�DT¿£« úÜ 21 d�eTsÁTÆ\T <û�HîÕH� kÍ~ó+#á>·\sÁT

y�]¿ì nkÍ<ó�«+ eÚ+&�<�T.

eÖqeÚ&�T Ôáq JeH��� H�D«Ôá>± eT\#áTÅ£�Hû �sÁ+ÔásÁ ¿£�w¾ýË uó²>·+>± $$<ó� sÁ¿±\ e«ed��\T

sÁÖ|�Ú~<�TÝ¿Ãe&�+ È]Ð+~. çbÍNq eÖqeÚ&�T �¿£*, �ç<�, sÁ¿£�D, ýÉÕ+Ð¿£ yîTT<�\>·T ç|�¿£�Ü d¾<�ÆyîT®q ned�s�\qT

rsÁTÌ¿Ãe&�+ ¿Ãd�+ yû{²&�³+, �y�kÍ\qT, Å£�³T+u²\qT @s�Î³T#ûd�T¿Ãe&�+ HûsÁTÌÅ£�H��&�T. � |�qT\qT

ÿ¿£Ø&�>± ¿£H�� È³T¼>± #ûjáT&�+ýË eÚq� kå\uó²«�� >·T]ï+#á>·*>±&�T. B�¿Ãd�+ ÿ¿£ H�jáTÅ£�&�T, ¿=�� ¿£³T¼u²³T¢,

�jáTeT ��+<ó�q\ @s�Î³T È]Ð e«edÓï¿£]+|��&�&�eTHû ç|�ç¿ìjáTÅ£� H�+~ |�*¿ì+~. nH�>·]¿£ Jeq+qT+&�

H�>·]¿£ÔáÅ£� eTsÁýñ ç¿£eT+ýË ned�s�\T, �¿±+¿£�\T �|]Ð nHû¿£ e«ed�ï\T @s�Î³T #ûjáT�&�¦sTT.

� n_óe�~Æ #î+<û ç¿£eT+ýË HûsÁTÌ¿Ãe&�+ ÿ¿£ ç|�<ó�q ned�sÁ+>± >·T]ï+|��&� >·TsÁTeÚ, ¥w�§«&�T, uË<ó�q,

nuó�«d�q+ nHû n+Xæ\Å£� çbÍ<ó�q«Ôá @sÁÎ&�+~. n�jáTÔá+>± eÚ+&û uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT �jáTÔá+>± eÖ¹s

d�+<�sÁÒÛ+ýË bÍsÄÁXæ\ e«ed�� �$s�ÒÛe+ È]Ð+~. bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« eTHû~ $<�«ee«ed��ýË nÔá«+Ôá

ç|�uó²$Ôá #ásÁÌújáÖ+Xø+. Å£�³T+�yîT®H�, ç|�uó�TÔáÇ, ç|�uó�TÔûÇÔásÁ e«ed��ýÉÕH� d�eTsÁÆ jáÖÈeÖq«+e\¢Hû �q�Ôá
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kÍ�sTT¿ì #ûsÁT¿Ã>·\eÚ. �q�Ôá kÍeÖ�¿£ d�+d��jî®Tq bÍsÄÁXæ\ |�ÚsÃ_óe�~ÆýË eT+º jáÖÈeÖq« $<ó�q+

m+Ôá>±HÃ ÔÃ&�Î&�TÔáT+~. bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T, �bÍ<ó�«jáTT\T, n~ó¿±sÁ nq~ó¿±sÁ d¾�Ò+~ ��+<�+>± �sÁÇV¾²+#û

nHû¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ <�Çs� bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²D ¿=qkÍ>·TÔáT+~.

bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq«+ ̀  H�jáT¿£ÔáÇeTHû � n<ó�«jáT+ bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁD, �sÁÇV�²D, bÍ\q nHû

n+Xæ\qT Å£L\+Å£w�+>± #á]Ìd�Öï M{ì� ç|�uó²$Ôá+ #ûjáT&�+ýË H�jáT¿£ÔáÇ+ jîTT¿£Ø bÍçÔáqT, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

bþw¾+#û �V�QÞø bÍçÔá\qT >·Ö]Ì #ó�çÔÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� ne>±V�²qqT ¿£*Î+#û ç|�jáTÔá�+ #ûd�Tï+~.

4.2 bÍsÄÁXæ\ |�]bÍ\q, jáÖÈeÖq«+ / �sÁÇV�²D, H�jáT¿£ÔáÇ+ ` uó²eq\T

(School administration, Management , leadership)

@ kÍ+|�¾T¿£ e«ed�� (�<� : Å£�³T+�+, |�+#�sTTr, bÍsÄÁXæ\) >·Ö]Ì #á]Ì+#û d�+<�sÁÒÛ+ýËHîÕH� e«ekÍ�|�q

(Organisation) �sÁÇV�²D / jáÖÈeÖq«+ (management) bÍ\q (Administration) nHû kÍ+¹¿Ü¿£ |�<�\T

ÔásÁ#áT>± $�|¾d�Öï eÚ+{²sTT. �$ n$H�uó²e d�+�+<ó��� ¿£*Z eÚ+&� ÿ¿£<���|Õ ÿ¿£{ì �<ó�sÁ|�&� eÚ+{²sTT.

M{ì jîTT¿£Ø �<�sÁôújáTyîT®q ¿£\sTT¿£, � e«ed�� ýñ<� d�+d�� |��rsÁT�|Õ nÔá«~ó¿£ ç|�uó²y��� #áÖ|�&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

bÍsÄÁXæ\ e«ekÍ�|�q, �sÁÇV�²D, bÍ\q\T $<�«sÁ+>·+ýË nÔá«+Ôá çbÍ<ó�q«Ô� n+Xæ\T. ÿ¿£ n~ÇrjáT

kÍ+|�¾T¿£ e«ed��>± bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø d�eTsÁÆÔáqT �eTÖ&�T n+Xæ\T �s�Æ]kÍïjáTq&�+ýË nÜXøjîÖ¿ìï ýñ<�T.

bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø nÔá«+Ôá ç¿ìjáÖo\ uó²>·kÍÇeTT«ýÉÕq (Active Stateholders) �bÍ<ó�«jáTT\T, M{ì�|Õ d�]jî®Tq

ne>±V�²q ¿£*Ð eÚq�|�ð&�T eÖçÔáyûT bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁÆÔáqT �|+bõ+~+|�CñjáT&�+ýË ÔáeTe+ÔáT bÍçÔáqT

d�eTsÁÆe+Ôá+>± bþw¾+#á>·\sÁT. � eTÖ&�T n+Xæ\ >·Ö]Ì ne>±V�²qýË #ó�çÔÃbÍ<ó�«jáTT\T ÿ¿ì+Ôá

njîÖeTjáÖ�¿ì (Confusion) >·T]¿±e&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. � çbÍ<ó�q«Ô� n+Xæ\�|Õ d�Îw�¼Ôá, M{ì� eT]+Ôá

H�D«Ôá>± ç|�D²[¿£ #ûd�T¿Ãe&�+ýË, neT\T ÈsÁ|�&�+ýË ÔÃ&�Î&� bÍsÄÁXæ\ e«ed�� |�{ìw�¼ÔáÅ£� <ÃV�²<�|�&�TÔáT+~.

çXâjáTd�Tà, d�Td¾�sÁÔá yîTT<�\>·T �q�Ôá \¿�±«\ÔÃ d�eÖÈ+ýË nHû¿£ e«ed��\T sÁÖbõ+~+#á�&�¦sTT. B��

»»e«edÓ�¿£sÁD>±µµ |¾\TkÍïsÁT. ç|�Ü e«ed��Å£� eTsÁý² ¿=�� ç|�Ôû«¿£ \¿�±«\T, \¿£�D²\T, e«edÓ�¿£sÁD d�ÖçÔ�\T+{²sTT.

e«edÓ�¿£sÁD \¿�±«\ kÍ<ó��q¿Ãd�+ �sÁÇV�²D, bÍ\q\T ¿£�w¾ #ûkÍïsTT. e«edÓ�¿£sÁDýË n+Xæ\T (organs)

$uó²>±\T(branches) �|�e«ed��\T (Sub-systems) ÿ¿£ ç|�Ôû«¿£ $<ó�q+ýË neTsÁÌ�&� ¿=qkÍ>·TÔ�sTT. �

¿=qkÍÐ+|�Ú ç|�ç¿ìjáTHû �sÁÇV�²D ýñ<� jáÖÈeÖq«+ n� e«eV�²]kÍïsÁT. �~ d�C²eÚ>± kÍ>·{²�¿ì ¿=��
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�sÁÇV�²D² d�ÖçÔ�\T, $~ó $<ó�H�\T sÁÖbõ+~+#á�&�Ô�sTT.  �jáÖ d�ÖçÔ�\ �<ó�sÁ+>± �|�e«ed��\T

�sÁÇV¾²+#á�&�Ô�sTT.  neTsÁÌ�&û rsÁT, $<ó�H�\T e«ekÍ�|�q nsTTÔû ¿=qkÍÐ+|��&û $<ó�H�\T �sÁÇV�²D

neÚÔ�sTT. �¿£ bÍ\q $w�jáÖ�¿ì e�dï e«ed��ýË� uó²>±\T, uó²>·kÍÇeTT«\T d�eTsÁÆe+Ôá+>±, ç¿£eT|�<�ÆÜýË

|��#ûjáT&��¿ì M\T>± �jáTeT ��+<�q\T sÁÖbõ+~+#á�&�, M{ì neT\TÅ£� ¿=�� $<ó�T\T, n~ó¿±s�\ÔÃ

¿=+<�sÁT e«Å£�ï\T �jáT$T+|��&�Ô�sÁT. M] |�� $<ó�q+ bÍ\q>± |¾\Te�&�TÔáT+~. e«edÓ�¿£sÁD \¿�±«\T

kÍ~ó+#á&��¿ì #û�d ç|�jáTÔá�yûT bÍ\q.

�|Õ eTÖ&�T |�<�\ >·Ö]Ì eT]+Ôá d�Îw�¼Ôá ¿Ãd�+ d�eÖÈ e«ed��ýË nÜ <�>·Z]<îÕq Å£�³T+u²�� ÿ¿£ �

<�V�²sÁD>± rd�TÅ£�+<�+. d�eÖÈ d�V�²È \¿�±«ýÉÕq sÁ¿£�D, d�+sÁ¿£�D (caring) ¿£*d¾ |��#ûjáT&�+, d�+Ô�HÃÔáàÜï

yîTT<�\>·T y�{ì ¿Ãd�+ Å£�³T+�+ nHû e«ed�� kÍ�|�q È]Ð+~. çdÓï, |�ÚsÁTw�§\T, d�+Ô�q+, �+<ó�TesÁZ+, �ÔásÁ

Å£�³T+u²\ÔÃ d�+�+<ó�\T, �y�kÍ\T yîTT<�\>·Tq$ �+<�T eÚ+{²sTT. �~ kÍ|�Ó>± ¿=qkÍ>·&��¿ì �|[ß,

bþw�D, �#�s�\T, d�+ç|�<�jáÖ\T, úÜ, H�«jáT+ @sÁÎ&�¦sTT. M{ì� �sÁÇV�²D² d�ÖçÔ�\T>± #î|�Îe#áTÌ. M{ì�

d�eTsÁÆe+Ôá+>± neT\T #ûjáT&��¿ì Ôá*¢, Ôá+ç&�, H�jáTÅ£�&�T, �|<�Ý\T, H�«jáÖ~ó¿±sÁT\T yîTT<�\>·Ty�sÁT eÚ+{²sÁT.

M] |�� rsÁT bÍ\q>± |¾\Te�&�TÔáT+~. � $<ó�+>±Hû bÍsÄÁXæ\ e«ed�� Å£L&� |��#ûjáT&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

bÍsÄÁXæ\ e«ed��ýË e«ekÍ�|�q, �sÁÇV�²D, bÍ\q\T d�eTsÁÆe+Ôá+>± ÈsÁ>·{²�¿ì ç|�uó²eo\TÂsÕq H�jáTÅ£�\T

ned�sÁ+. H�jáT¿£ÔáÇ+ m+Ôá ç|�uó²ee+Ôá+>± eÚ+fñ sTT$ n+Ôá{ì ç|�uó²y��� #áÖ|�>·\eÚ. M{ìýË ÿ¿=Ø¿£Ø{ì�

Å£L\+Å£w�+>± #á]Ì<�Ý+.

4.2.1 bÍsÄÁXæ\ e«ekÍ�|�q (School Organisation)

�]Æw�¼ ç|�<ûXø+, �cÍ�DÔá >·\ e«Å£�ï\T, d�Îw�¼Ôá >·\ $~ó $<ó�H�\ÔÃ �jáTÔá+>±, ç¿£jáT�<�Æ+>± $<�«qT

n+~+#û �<ûÝXø«+ÔÃ @s�Î³T #ûjáT�&�q kÍ+|�¾T¿£ e«ed�� bÍsÄÁXæ\. bÍsÄÁXæ\qT e«edÓ�¿£]+#á&�+ýË ç|�<ó�q\¿£�«+

|�]bÍ\H� kå\uó�«+. e«ekÍ�|�q n+fñ $$<ó� n+Xæ\qT, ed�ÔáT\qT,  eqsÁT\qT @s�Î³T #ûd�T¿Ãe&�+,

y�&�T¿£ýË�¿ì rd�TÅ£�s�e&�+. �~ �sÁÇV�²D (Management) ýË ¿±s�«#ásÁDÅ£� eTT+<�T <�Xø>± #î|�Îe#áTÌ.

bÍsÄÁXæ\ e«ekÍ�|�q, �sÁÇV�²D\ uó²eq, \¿£�D²\T eT]jáTT jáÖÈeÖq« d�ÖçÔ�\T, º{²Ø\T yîTT<�\>·T

y�{ì >·T]+º ç|�<�̧eT d�+eÔáàsÁ+ �||�sỲ 6 ($<�«ç|�D²[¿£ýË n<ó�«|�q Xæg+ eT]jáTT d�eÖ#�sÁ ç|�kÍsÁ,

kÍ+¹¿Ü¿£Ôá\ nqTd�+<ó�q+)ýË� Âs+&�e n<ó�«jáT+ (uË<ó�H� Xæg+ ̀  eqsÁT\T eT]jáTT �#ásÁD\T) q+<�*

(2.7) eT]jáTT � bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿£+ýË 1.3 (bÍsÄÁXæ\ d�+d�Ø�Ü eT]jáTT e«ekÍ�|�q\q+<�T #á]Ì+#á�&�+~.

eT]+Ôá $d�ï�ÔáyîT®q ne>±V�²q ¿Ãd�+ � n<ó�«jáT+ýË ç|�jáTÔá�+ #ûjáT&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

bÍsÄÁXæ\ e«ekÍ�|�q+ ` uó²eq

bÍsÄÁXæ\ e«ekÍ�|�q uó²eqqT nsÁÆ+ #ûd�T¿Ãe&��¿ì ¿=+<�sÁT $<�«yûÔáï\ �sÁÇ#áH�\qT |�]o*<�Ý+.

1. »n_ó\w�újáT $<�«\¿�±«\qT kÍ~ó+#û<û bÍsÄÁXæ\ e«ekÍ�|�q+ ` �d¼&�

2. »$<�«d¾<�Æ+Ô�\ jîTT¿£Ø bÍ\H� |�sÁyîT®q e«¿¡ï¿£sÁDjûT (Expression)bÍsÄÁXæ\ e«ekÍ�|�q `

mýÙàç;(Elsbree)
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3. »#ûjáTe\d¾q |��� >·T]ï+#á&�+, $uó²>±\T>± #ûjáT&�+, �sÁÇV¾²+#á&�+ u²<ó�«Ôá\qT, n~¿±s�\qT

n|�ÎÐ+#á&�+ eT]jáTT \¿�±«\ kÍ<ó�q ¿Ãd�+ ¿£\d¾¿£³T¼>±, d�eTsÁÆe+Ôá+>± |��#ûjáT&��¿ì e«Å£�ï\ eT<ó�«

d�ÔáÎ+�+<ó�\qT Hî\¿=ýñÎ ç|�ç¿ìjáTjûTe«ekÍ�|�q ` \ÖsTTdt m. mýÉH�

    �|Õ �sÁÇ#áH�\qT |�]o*�dï bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ uó�Ü¿£ n+Xæ�¹¿ |�]$TÔá+ ¿±<�� eT]+Ôá �q�ÔáyîT®q \¿£�«+ÔÃ

Å£L&�TÅ£�q�<�� nsÁÆ+ neÚÔáT+~.

nHû¿£ $<�«\¿�±«\T, $uó²>±\T, ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\T, eÖqe eqsÁT\T, y�{ì jîTT¿£Ø d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q �sÁÇV�²D

�$T&� �+&û ��V�²ÔY ¿±sÁ«¹¿�çÔá+>± e«ekÍ�|�qqT #î|�Îe#áTÌ.

bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁD n+fñ bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²DÅ£� ¿±e\d¾q ed�Tï kÍeÖçÐ� d�eTÅ£LsÁTÌ¿Ãe&�+, y�{ì�

d�eTsÁÆe+Ôá+>± $�jîÖÐ+#á>·*¹> eÖqe eqsÁT\qT �jáT$T+#áT¿Ãe&�+, u²<ó�«Ôá\qT, $<ó�T\qT y�]¿ì

ç|�Ôû«¿ì+#á&�+, �¹sÝ¥Ôá \¿�±«\qT kÍ~ó+#á&��¿ì d�$Tw¾¼>± |��#ûjáT>·*¹> |�sÁd�ÎsÁ d�+�+<ó�\qT, |�]d¾�ÔáT\qT

¿£*Î+#á&�+>± #î|�Îe#áTÌ.

bÍsÄÁXæ\ e«edÓï¿£sÁD ̀  \¿�±«\T :

ç|�Ü e«ed�� @s�Î³TýË ¿=�� \¿�±«\T �$T&� �q�³T¢>±Hû bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁD Å£L&� ç¿ì+~ \¿�±«\ÔÃ

Å£L&� �+³T+~. n$ :

1. $<�« \¿�±«\ kÍ<ó�qÅ£� ¿£�w¾ #ûjáT&�+

2. $<�«sÁT�\ eTÖ]ïeTÔáÇ $¿±kÍ�¿ì ÔÃ&�Î&û $<�«ç|�ç¿ìjáT\qT çbþÔáàV¾²+#á&�+

3. bÍsÄÁXæ\ uó�Ü¿£, kÍ+|�¾T¿£, eÖqe, �]Æ¿£ eqsÁT\qT d�~Ç�jîÖ>·+ #ûjáT&�+

4. $<�«sÁT�\ yîÕjáTT¿ìï¿£ uñ<ó�\ çbÍÜ|�~¿£>± Xø¿ìï kÍeTs�Æ«\qT n+#áH�yûd�Öï ¿£úd� nuó�«d�q kÍeTs�Æ«\qT

(MLLS) kÍ~ó+#á&�+

5. e�<ó�, d�ï�ÆÔá\qT �y�]+#á&�+

6. bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeTT«\ eT<ó��« d�eTqÇjáÖ�� kÍ~ód�Öï, kÍeTsÁd�« |�PsÁÇ¿£ y�Ô�esÁD²�� Hî\¿=\Î&�+

7 �<ó�T�¿£, kÍ+¹¿Ü¿£ bþ¿£&�\Å£� nqT>·TD+>± eÖsÁTÎ\Å£� d¾<�Æ |�&�TÔáÖ qeT«Ôá ¿£*Ð �+&�&�+

8. kÍ��¿£ ned�s�\qT rsÁÌ>·*¹>ý² �+&�&�+

9. ed�Ü >·�V�ä\T, �|�¿±sÁ yûÔáH�\T, eÖsÁZ<�sÁôq+, eT+çÔáD+ yîTT<�\>·T y�{ì <�Çs� $<�«sÁT�\ d�+¹¿�eT+

¿Ãd�+ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT #û|�³¼&�+ yîTT<�\>·Tq$.

bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁD ýË� n+Xæ\T :

bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁD nHû¿£ uó�Ü¿£, kÍ+|�¾T¿£, eÖqe n+Xæ\ ¿£\sTT¿£>± �+³T+~. e«edÓ�¿£sÁD ýË�

n+Xæ\T ÿ¿£ ç¿ £eT�<�Æ$<ó�q+ýË neT] �q�|�Ú&�T eÖçÔáyûT � e«ed�� jîTT¿ £Ø \¿�±«\T �]Æw� ¼

kÍ�sTTýËkÍ~ó+|��&�Ô�sTT. bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁD ýË� ç|�<ó�qyîT®q n+Xæ\qT |�]o*<�Ý+.
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1. $<�«sÁT�\T :

bÍsÄÁXæ\ e«ekÍ�|�q ¹¿+ç<�+ $<�«]Æ. $<�«]Æ jîTT¿£Ø d�sÁÇÔÃeTTU²_óe�~Æ¿ì ¿£�w¾ #ûjáT&�yûT bÍsÄÁXæ\

ç|�<ó�q\¿£�«+. n+<�Te\¢ bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁDýË� ç|�r n+Xø+ $<�«sÁT�\ #áT³Ö¼ |�]çuó�$Td�Öï

�+³T+~.

2. �bÍ<ó�«jáTT\T :

$<�«]� nHû eÖ³ m¿£Ø&� $q�&�H� yîqTyî+³Hû nuó�«d�q+, uË<ó��q, y�{ì yî+³ uË<ó�Å£�&�T Å£L&�

Ôá|�Î�d�]>± nqTd�]+#û n+Xæ\T>± �+{²sTT.

»eÖd¾bþ� >·Ô��¿ì, �<�sTTd�Tïq� uó�$w�«ÔáTïÅ£� eT<ó�« ÿ¿£ n<�TÒÛÔá eÖqe �+<ó�yûT �bÍ<ó�«jáTT&�Tµ

` &�öö d�¹sÇ|�*¢ s�<ó�¿£�w��H�

�q�Ôá $\Te\ÔÃ kÍeTs�Æ«\T >·\ �bÍ<ó�«jáTT\T bÍsÄÁXæ\ e«ed��qT |�{ìw�¼+ #ûjáT>·\sÁT. e�Üï

|�PsÁÇ¿£ �bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D\T, �jáÖeT¿±\T, e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D\T, H�D«Ô� ç|�eÖD²\ ¿=sÁÅ£� nHû¿£ d�+d��\T

@s�Î³T #ûjáT�&�¦sTT. �<� : &îÕ{Ù, mdt.d¾.�.�sY.{ì, mH�.d¾.�.�sY.{ì, mH�.d¾.{ì.�. d¾×�{ì, mdt×�{ì

yîTT<�\>·Tq$

�$ nú�Å£L&� e«edÓ�¿£sÁDýË uó²>±ýñ.

3. bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T :

ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ uó�$w�«ÔáTïqT �sÁ�sTT+#û ç|�<ó�q ¿±sÁ¿±ýË¢ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&îÕq ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�

bÍçÔá nÔá«+Ôá ¿¡\¿£yîT®q~. uó²>·kÍÇeTT\ eT<ó�« d�eTqÇjáÖ�� kÍ~ód�Öï d�+d�� |�ÚsÃ_óe�~Æ¿ì ¿£�w¾ #û�d �<�sÁôújáTT&îÕq

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²D, bÍ\q\ýË �V�QÞø bÍçÔá\qT bþw¾d�Öï bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ¿ì H�jáT¿£ÔáÇ+

eV¾²kÍï&�T.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

�bÍ<ó�«jáTT\T

¿±s�«\jáT d¾�Ò+~

Ôá*¢<�+ç&�T\T
|�sÁ«yû¿£�D n~ó¿±sÁT\T

ç|�C²ç|�Ü�<ó�T\T

$<�«sÁTÆ\T

�ÔásÁ d�eÖÈ d�uó�T«\T
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4. eTò*¿£ d�<�TbÍjáÖ\T (Infrastructure)

bÍsÄÁXæ\ eTò*¿£ d�<�TbÍjáÖýÉÕq uó�eH�\T, |��]�#ásY, ç>·+<̧�\jáT+, ç|�jîÖ>·Xæ\\T, �³d��\+, eTsÁT>·T<=&�T¢,

eT+ºúsÁT, ¿£+|�P«³sY, �+³sYHî{Ù e+{ì �<ó��T�¿£ kÍ+¹¿Ü¿£ |�]¿£s�\T, sÃ&�T¢, eTTsÁT>·Tú{ì bÍsÁT<�\ yîTT<�\>·Tq$

ned�s�qT>·TD+>± ¿£*Î+ºq|�Ú&�T bÍsÄÁXæ\ |��rsÁT yîTsÁT>·T|�&�TÔáT+~.

5. bÍsÄÁXæ\ bÍ\H� ¿±s�«\jáT+ :

bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\��+{ì¿ì ¹¿+ç<�kÍ�q+ |�]bÍ\H� ¿±s�«\jáT+. �#áÌ³ d¾�Ò+~ kÍeTsÁÆ«+,

|�� |�]d¾�ÔáT\T bÍsÄÁXæ\ uË<ó�H� d¾�Ò+~ |��rsÁTqT ç|�uó²$Ôá+ #ûjáT³yûT ¿±¿£, |�sÁ«yû¿£�D²~ó¿±sÁT\ÔÃ ç|�C²

ç|�Ü�<ó�T\ÔÃ, d�Ôáà+�+<ó�\qT Hî\¿=\Î³+ýË d�V�äjáT |�&�Ô�sTT.

6. ç|�D²[¿£\T, ¿±\�sÁ�jáT |�{ì¼¿£, bÍsÄÁ«`d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, ç|�ç¿ìjáT\T :

bÍsÄÁXæ\ e«ekÍ�|�qqT, uó�$w�«ÔáTï ¿±s�«#ásÁDqT �¹sÝ¥+#û ç|�D²[¿£\T, bÍsÄÁXæ\ ~q#ásÁ«qT ç¿£eT�<�Æ+>±

�sÁÇV¾²+#û ¿±\�sÁ�jáT|�{ì¼¿£\T ç|�uó²$Ôá+ #ûkÍïsTT. H�D«Ôá >·\ d¾\�dt m+|¾¿£ �<� : d¾._.mdt.�. ×.d¾.mdt.d¾,

s�h d¾\�dt\T, d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �<� : mH�.d¾.d¾., mH�.mdt.mdt, kåØ{Ùà Ê Â>Õ&�à, bÍsÄÁXæ\  ¿£¢�TÒ\T

yîTT<�\>·Tq$ bÍsÄÁXæ\ e«ekÍ�|�q n+Xæ\T>± �+{²sTT. bÍsÄÁ«`d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T eT~+|�Ú e«ed��

(Evaluation System) Å£L&� e«edÓ�¿£sÁDýË nÔá«+Ôá �eXø«¿£yîT®q n+XøyûT. ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ nqTd�]+#û d¾\�dt,

bÍsÄÁ«, d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, eT~+|�Ú ç|�ç¿ìjáT\T d�eÖÈ+ýË � bÍsÄÁXæ\Å£� >·\ >·T]ï+|�ÚÅ£� d�Öº¿£\T>±

�\TkÍïsTT.

7. bÍsÄÁXæ\ |�sÁ«yûD, �jáT+çÔáD, �¹sÆXøq :

d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q �jáT+çÔáD |�sÁ«yû¿£�D\T ¿=sÁe&�q e«ed��\T eTqT>·&� kÍÐ+#á&�+ ¿£w�¼+. B� ¿Ãd�+

e«ed�� n�� kÍ�sTTýË¢ �]Æw�¼yîT®q u²<ó�«Ôá\T, n~ó¿±s�\ÔÃ, \¿�±«\ÔÃ Å£L&�q d¾�Ò+~, $uó²>±\T @s�Î³T

#ûjáT�&� �+{²sTT. �<� : eT+&�\ eqsÁT\ ¹¿+ç<�\T, �ý²¢ $<�«XæU²~ó¿±].

8. d�eÖÈ d�+�+<ó�\T :

bÍsÄÁXæ\ $TÐ*q kÍ+|�¾T¿£ e«ed��\qT |�]bþw¾+#á&�+ ¿Ãd�+ (Sustain) eT]jáTT y�{ì qT+&� �

<�ÒÛ$+ºq d�+d��. ¿±�{ì¼ �~ ÿ+³] e«ed�� (Isolated System) ¿±<�T. �~ d�eÖÈ+ýË� �ÔásÁ d�+d��\T,

e«Å£�ï\ÔÃ �sÁ+ÔásÁ d�+�+<ó�\qT¿=qkÍÐd�Öï |�sÁd�ÎsÁ n_óe�~Æ¿ì ÔÃ&�Î&�*. bÍsÄÁXæ\Å£�, d�eÖC²�¿ì eT<ó�«

d�+�+<ó�\qT Hî\¿=*�| e«Å£�ï\T, Å£�³T+�+, kÍ��¿£ d�+d��\T, $$<ó� sÁ¿±\ XæK\ (�sÃ>·«+, sÁ¿£�D, Âs$qÖ«

yîTTöö) ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� bÍsÄÁXæ\ e«ekÍ�|�qýË kÍ�q+ �+³T+~.

� n+Xæ\qT >·Ö]Ì s�uËjûT n<ó�«jáÖýË¢ eT]+Ôá $esÁ+>± n<ó�«jáTq+ #ûkÍïsÁT.
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e«edÓ�¿£sÁD �s��D+ :

e«ed��\ jîTT¿£Ø |�{ìw�¼Ôá, |��Ôáq+ � e«ed�� jîTT¿£Ø �s��D+�|Õ �<ó�sÁ|�&� �+³T+~. e«ed�� �s��D²��

~>·Te 5 n+Xæ\T ç|�uó²$Ôá+ #ûkÍïsTT. n$

1. |�� $uó�Èq (Division of work)

bÍsÄÁXæ\ e«ed��ýË $$<ó� kÍ�sTT\ýË |��#û�d e«Å£�ïýÉÕq Xæd�q ¿£sÁï\T, $<ó�q �sÁ�jáÖ\T #û�dy�sÁT, �

bÍ<ó�«jáTT\T, uË<ó�HûÔásÁ d¾�Ò+~, |�sÁ«yû¿£�q n~ó¿±sÁT\T ÔáeT $<ó�T\qT �sÁÇ]ïd�Öï bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT

|�]|�Úw�¼+ #ûjáT&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. MsÁT $$<ó� çXâDT\ýË �+³Ö bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� u²<ó��«Ôá eV¾²kÍïsÁT.

C²rjáT $<�«$<ó�q+ (NPE) C²rjáT, s�h bÍsÄÁ«ç|�D²[¿± #áç{²(NCF, SCF)\qT Xæd�q ¿£sÁï\T, yûT<ó�eÚ\ÔÃ

Å£L&�q ��+<�+ �sÁ�sTT�dï y�{ì¿ì nqT>·TD+>± bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£\qT (Curriculum) NCERT, SCERT \T

sÁÖbõ+~kÍïsTT M{ì� neT\T |�]#û kÍ�sTTýË �bÍ<ó�«jáTT\T, n~ó¿±sÁ ��+<�+ �+³T+~.

2. n~ó¿±s�\ n|�ÎÐ+Ôá : (Delegation of authority)

$$<ó� kÍ�sTT\ýË @s�Î³T #ûjáT�&�q e«Å£�ï\Å£� ¿=�� ¿±sÁ«�s�ÇV�²¿£ n~ó¿±s�\T#á³¼+,

$$<ó�¿±s�«esÁïqeTT\ <�Çs� �eÇ�&�Ô�sTT. M{ìÔÃ ÔáeT |��� d�eTsÁÆe+Ôá+>± �sÁÇV¾²+#á&��¿ì Mý�ÔáT+~.

�<� : ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�¿ì �bÍ<ó�«jáTT� |��rsÁTqT d�MT¿ì�+#û n~ó¿±sÁ+.

3. $$<ó� $uó²>±\T : (Departmentalization)

bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁDýË çbÍ<�̧$T¿£, eÖ<ó�«$T¿£ $<�« $uó²>±\T, ç|�uó�TÔáÇ, |�+#�sTTrs�CÙ, eTT�à|�ýÙ

$<�«$uó²>±\T, n�jáTÔá $<�«, e�Üï $<�«, n¿£&�$T¿ù, bÍ\q $uó²>±\T yîTTöö nHû¿£ $uó²>±\T+{²sTT.

bÍsÄÁXæ\ýË� $$<ó� d�uÉ̈Å£�¼\T (�dÕH�à $uó²>·+, >·DìÔá $uó²>·+ uó²cÍ $uó²>±\T yîTTöö ç¿¡&�\T, |�� nqTuó�e+

yîTT<�\>·T y�{ì� Å£L&� e«edÓ�¿£sÁDýË uó²>±\T>± #î|�Îe#áTÌ. $uó²>±\ d�$T�[Ôá n+XøyûT e«edÓ�¿£sÁD

neÚÔáT+~.

4. �jáT+çÔáD $d�ï�Ü (Span of control)

bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁDýË �yîÖ~Ôá �jáT+çÔáD �eXø«¿£yîT®q n+Xø+. d�]jî®Tq �jáT+çÔáD ýñ� e«ed��

eTqT>·&� ç|�Xæ�sÁÆ¿£eTòÔáT+~. �jáT+çÔáD ¿Ãd�+ $$<ó� kÍ�sTT\ýË, XæK\T, e«Å£�ï\T @s�Î³T #ûjáT�&� �

+{²sÁT.

5. d�eTqÇjáT+ (Co-ordination)

ç|�Ü e«ed�� n+ÔásÁ d�+�+<ó�\T >·\ nHû¿£ $uó²>±\T, e«Å£�ï\ÔÃ Å£L&� �+³T+~. ç|�Ü $uó²>·+ �ÔásÁ

$uó²>±\ÔÃ d�eTqÇjáT+ÔÃ |��#ûd¾q|�Ú&�T >·]w�¼kÍ�sTTýË |�� ÈsÁT>·TÔáT+~. uË<ó�H� $uó²>·+, uË<ó��HûÔásÁ

$uó²>±\ d�eTqÇjáT+ e\¢ $<�«sÁT�\Å£� uË<ó�q eT]jáTT ed�Ü, �|�¿±sÁ yûÔáH�\T yîTT<�\>·T y�{ìjáT+<�T
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d�+Ôá�|¾ï¿£sÁyîT®q �de\T n+<�TÔ�sTT.

e«ed�� jîTT¿£Ø �s��D²�� ç|�uó²$Ôá+ #û�d n+Xæ\qT >·T]+º Ôî\TàÅ£�H��+. �|�ð&�T e«ed�� �s��D+

È]¹> rsÁTqT >·Ö]Ì #á]Ì<�Ý+. kÍ<ó�sÁD+>± e«ed�� @s�Î³T 5 kþbÍH�\ ç¿£eT+ýË ÈsÁT>·TÔáT+~. n$

e«edÓ�¿£sÁD ` kþbÍqeTT\T

1. ý¿�±«\qT �¹sÆ¥+#áT¿Ãe&�+

2. \¿�±«\qT $uó��+#á&�+ / e Z̄¿£]+#á&�+

3. e«Å£�ï\Å£� nqT>·TDyîT®q |�� $uó�Èq #ûjáT&�+.

4. d�+u+<ó�\qT n_óe�~Æ #ûjáT&�+

5. ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT d�eTqÇjáT+ #ûjáT&�+.

�|Õ kþbÍH�\qT |�]o*�dï e«edÓ�¿£sÁD ÿ¿£ ç¿£eT |�<�ÆÜýË È]¹> n+XøeT� �s�Æ]ÔáeTòÔáT+~. \¿�±«\qT

@s�Î³T #ûd�T¿Ãe&�+, ¿±s�«#ásÁD sÁÖbõ+~+#áT¿Ãe&�+, d�eTqÇsTÖ¿£sÁD, d�MT¿£�\ e\¢ e«edÓ�¿£sÁD d�Îw�¼Ôá,

�]Æw�¼Ôá, d�eTç>·Ôá\qT d�+Ôá]+#áTÅ£�+³T+~. bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁDýË $<�«\¿�±«\ kÍ<ó��q n+ÜeT>·eT«+

¿±�{ì¼ @s�Î³TýË eT]+Ôá çXø<�Æ ned�sÁeTeÚÔáT+~.

È³T¼ ¿£�Ôá«+ : e«edÓ�¿£sÁD ýË� n+Xæ\ çbÍÜ|�~¿£>± bÍsÄÁXæ\ e«ekÍ�|�q �q�Ü� (>=|�ÎÔáH���)

              #á]Ì+#á+&�.

4.2.2 bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq«+ / �sÁÇV�²D (School management)

nHû¿£ �q�Ôá\¿�±«\ÔÃ, n+ÔásÁ d�+�+<ó�\T, ç|�Ôû«¿£ $<ó�T\T >·\ XæK\ÔÃ Å£L&�q d�$T�[Ôá @s�Î³THû

e«edÓ�¿£sÁD>± Ôî\Td�TÅ£�H��+. � e«edÓ�¿£sÁD d�ç¿£eT+>± ÈsÁ>·{²�¿ì eT]jáTT ¿=qkÍ>·{²�¿ì nÔ�«eXø«¿£yîT®q

ç|�ç¿ìjáTHû jáÖÈeÖq«+ ýñ<� �sÁÇV�²D. e«edÓ�¿£sÁD  eTT+<� �sÁÇV�²D eTT+<� nHû #ásÁÌ eºÌq|�Ú&�T e«ed��

@s�Î³T, �sÁÇV�²D Å£\d¾ ÈsÁT>·TÔ�jáTHû #î|�Îe\d¾ �+³T+~. e«ed�� jáT+<�* n+XæýÉÕq e«Å£�ï\T, $uó²>±\T

neT] jáTT+&û rsÁT e«edÓ�¿£sÁD nsTTÔû y�{ì� mý² �sÁÇV¾²+#�ýË Ôî*jáTCÉ�|Î~ �sÁÇV�²D ýñ<� jáÖÈeÖq«+,

á jáÖÈeÖq«eTHû~ e«Å£�ï\T eT]jáTT eqsÁT\qT $�jîÖÐ+#á&�+ <�Çs� �s�Æ]+#á�&�q \¿�±«\qT

kÍ~ó+#á&�+ ¿Ãd�+ ç|�D²[¿£, e«edÓ�¿£sÁD, d¾�Ò+~ eT]jáTT �jáT+çÔáD\ÔÃ Å£L&�q $d�Îw�¼ ç|�ç¿ìjáT.

á \¿�±«\qT y�d�ïe sÁÖ|�+ýË�¿ì eT*#û d�ÖçÔ�\ ¿±s�«#ásÁD $uó²>·yûT �sÁÇV�²D.

�|Õ ç|�e#áH�\qT |�]o*�dï �sÁÇV�²D nHû~ \¿�±«Ôá�¿£+>± �+³T+<�� eT]jáTT �~ ç|�D²[¿£, ¿±s�«#ásÁD,

�jáT+çÔáD, d�eTqÇjáT+ yîTT<�\>·T ç¿£eT�<�ÆyîT®q n+Xæ\ÔÃ Å£L&� �+&û �sÁ+ÔásÁ ç|�ç¿ìjáT jáT� ne>·ÔáeTeÚÔáT+~.

jáÖÈeÖq«+ ` \¿£�D²\T :

1. �~ ÿ¿£ Xæg+ eT]jáTT ¿£Þø Å£L&�

2. e«ed�� yîTTÔ�ï�¿ì #î+<�TÔáT+~
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�ÔáïeT jáÖÈeÖq« n+Xæ\T :

1. ç|�D²[¿±sÁ#áq (Planning)

2. e«ekÍ�|�q (Organisation)

3. d¾�Ò+~ �jáÖeT¿£+(Staffing)

4. �¹sÝXø¿£ÔáÇ+(Directing)

5. �jáT+çÔáD(controlling)

6. d�eTqÇjáT+(Co-ordinating)

7.d�eÖ#�sÁ ç|�kÍsÁ+(Communicating)

8. �yû~+#á&�+ (Reporting)

9. �<ó�T\ |�+|¾D¡ (Budgetting)

10. eTÖý²«+¿£q+ (Evaluating)

`\Ö<ó�sY >·*¢¿ù

4.2.3  bÍsÄÁXæ\ bÍ\q (School Administration)

|�]#ájáT ¿£�Ôá«+ : bÍsÄÁXæ\ |�]bÍ\q (School management) >·Ö]Ì MT d��VA<ó�«jáTT\ÔÃ,

�+³sYHî{Ù d�V�äjáT+ÔÃ ÿ¿£ y�«kÍ�� ÔájáÖsÁT#ûjáT+&�. ÔásÁTy�Ôá �|s�\ÔÃ sTTeÇ�&�q d�eÖ#�sÁ+ÔÃ

d�]bþ\Ì+&�.

bÍsÄÁXæ\ d�Td¾�sÁ n_óe�~Æ ¿Ãd�+ �sÁÇV�²DýË uó²>·+>± |�]bÍ\q ÈsÁT>·TÔáT+~. |�]bÍ\q nHû~

d�+d�� ýñ<� e«ed�� \¿�±«\qT, $<ó�H�\qT (Policies) sÁÖbõ+~+#á&�+, $Xæ\yîT®q e«ekÍ�|�q �s��D²��

�sÁ�sTT+#á&�+, d�+d���|Õ |�P]ï �jáT+çÔáD (overal Control) kÍ~ó+#á&�+ÔÃ d�+�+<ó�+ ¿£*Z �+³T+~. Ad,

Ministrare nHû |�<�\ ¿£\sTT¿£ Administration ‘Ad’ n+fñ �de#ûjáT&�+ (to serve), ministrare n+fñ

q&�e&�+ (to manage) |�]bÍ\q n+fñ �de#ûjáT&�+, q&�|�&�+>± Ôî\Td�Tï+~.

|�]bÍ\q uó²eq >·Ö]Ì ne>±V�²q ¿Ãd�+ ç¿ì+~ �sÁÇ#áH�\qT |�]o*+#á+&�.

$$<ó� sÁ¿±\ jáÖÈeÖq« bÍsÄÁXæ\\T

s�h ç|�uó�TÔáÇ+

¹¿+ç<� ç|�uó�TÔáÇ+ ç�|Õyû³T jáÖÈeÖq«+

¹¿+çBjáT bÍsÄÁXæ\\T

qyÃ<�jáT bÍsÄÁXæ\\T

�dÕ�¿£ bÍsÄÁXæ\\T

ÂsÕýñÇ bÍsÄÁXæ\\T

|�_¢¿ù d�+d��\ bÍsÄÁXæ\\T

C²rjáT z�|H� bÍsÄÁXæ\\T

ç|�uó�TÔáÇ+

kÍ<ó�sÁD+

Âsd¾&î�üjáTýÙ

d�+¹¿�eT

kÍ��¿£ d�+d��\T

eT+&�\ |�]w�ÔY

�ý²¢ |�]w�ÔY

eTT�à|�ýÙ

yîT®H�]{¡ d�+d��\T

ç³dt¼\T

ç�|Õyû³T ¿£$T{¡\T

ç�|Õyû³T e«Å£�ï\T
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1. ¿=�� �<ûÝXæ\T ýñ<� \¿�±«\qT kÍ~ó+#á&�+ ¿Ãd�+ nHû¿£ eT+~ e«Å£�ï\qT ~Xæ�¹sÆXø+, d�eTqÇjáT+,

eT]jáTT �jáT+çÔáD #ûjáT&�yûT |�]bÍ\H� ¿£Þø. ̀  mýÙ.&�.yîÕ{Ù

2. kÍ<ó�sÁD >·eÖ«\T eT]jáTT �<ûÝXæ«\ ~XøýË ¿£�Ô�\qT �¹sÝ¥+#û $<ó�+>± e«Å£�ï\T eT]jáTT eqsÁT\qT

d�eTsÁÆe+Ôá+>± �sÁÇV¾²+#û $XøÇy�«|�ïyîT®q ç|�ç¿ìjáTjûT bÍ\q. ̀  ibid

3. d�sÁÞø+>± #îbÍÎ\+fñ bÍsÄÁXæ\ bÍ\q n+fñ $<�«sÁT�\Å£� eT+º H�D«ÔáÔÃ Å£L&�q �de\T eT]jáTT

kå¿£s�«\qT n+~+#á&�+ ¿Ãd�+ nÔá«+Ôá ç|�uó²e e+ÔáyîT®q eT]jáTT e«jáÖ�¿ì Ôá>·Z ̄ ÜýË $<�«sÁT�\T,

�bÍ<ó�«jáTT\T eT]jáTT n+<�sÁT uó²>·kÍÇeTT«\qT bÍ*+#á&�+.  ibid

4. |�]bÍ\q \¿�±«\qT �sÁÇºd�Tï+~. �sÁÇV�²D ý¿�±«\qT kÍ~ó+#û ç|�jáTÔá�+ #ûd�Tï+~. ̀  �*esY �w\¦H�.

�|Õ �sÁÇ#áH�\qT |�]o*+ºq|�Ú&�T |�]bÍ\q nHû~ d�+d�� jîTT¿£Ø ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\qT ~Xæ �¹sÝXø+ #ûd�Tï+<��,

eÖsÁZ<�sÁôq+ #ûd�Öï H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²d�Tï+<�� nsÁÆ+ neÚÔáT+~. bÍsÄÁXæ\ |�]bÍ\qýË �eT>·�eTjûT« $$<ó�

e«ed��\T, e«Å£�ï\T ÔáeTÅ£� �¹sÝ¥+ºq u²<ó�«Ôá\qT �sÁÇ]ïd�Öï e«ed�� ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\T d�C²eÚ>± kÍ>·{²�¿ì ¿£�w¾

#ûjáT&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáT&�T Ôáq bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ¿Ãd�+ �sÁ+ÔásÁ+ Ôá|¾d�Öï ÿ¿£ nuó�«d�q

¹¿+ç<�+>± eT*#û ç|�jáTÔá�+ #ûkÍï&�T. n<û $<ó�+>± $$<ó� kÍ�sTTýË¢� |�sÁ«yû¿£�D ��+<�+ bÍsÄÁXæ\ d¾�Ü>·ÔáT\qT

m|�Î{ì¿£|�ð&�T eT~+|�Ú #ûd�Öï, ned�sÁyîT®q |�]|�Úw¾¼�, d�Ö#áq\qT �d�Öï �sÁÇV�²DýË d�V�²¿£]d�Tï+~.

� |�]bÍ\H� e«ed��ýË� eT+&�\, �ý²¢, s�h, ¹¿+ç<� kÍ�sTT d�+d��\T, n~ó¿±sÁ çXâDT\qT >·Ö]Ì

#á]Ì<�Ý+.

bÍsÄÁXæ\ |�]bÍ\q ` e«edÓ�¿£�Ôá çXâDT\T

bÍsÄÁXæ\ bÍ\qýË $<�« ¿£$T{¡\T yîTT<�\T¿=� ¹¿+ç<� ç|�uó�TÔáÇ+ esÁÅ£L $$<ó� kÍ�sTTýË¢ u²<ó��«Ôá\qT

¿£*Z �+&�³+ ÈsÁT>·TÔáT+~. ¿=�� ç|�Ôá«¿£�+>± d�+�+<ó�\qT ¿£*Z �+fñ $TÐ*q$ |�sÃ¿£� d�+�+<ó�\qT ¿£*Z

�+{²sTT.

d�Ö¿£��ç|�D²[¿£ (Microplanning) n+Ôás�ÒÛ>±ýÉÕq �y�d�, ç>±eT, bÍsÄÁXæ\ $<�«ç|�D²[¿£\ sÁÖ|�¿£\Î,

eqsÁT\ �sÁÇV�²D, $<ó�« $w�jáT¿£ bÍ\H�, (Academic, Administrative) ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇV¾²+#á&�+,

|�sÁ«yû¿ì�+#á&�+ bÍ\qýË uó²>·+>± �+{²sTT. bÍsÄÁXæ\ bÍ\qÅ£� d�+�+~ó+º �bÍ<ó�«jáTT&�T yîTT<�\T¿=�

eÖqe eqsÁT\ eT+çÜesÁT«\ esÁÅ£L $$<ó� kÍ�sTT\ýË ÔáeT u²<ó�«Ôá\qT �sÁÇV¾²+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

ç>±eT|�+#�sTTr

$<�«¿£MT{¡\T

¹¿+ç<�ç|�uó�TÔáÇeTT

     bÍsÄÁXæ\

s�çw�¼ ç|�uó�TÔáÇ+

eT+&�\ |�]w�ÔY

d�+¿�Ãuó� �s�ÇV�²Å£�&�T
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d�Ö#áq : d�Ö¿£�� ç|�D²[¿£ sÁÖ|�¿£\Îq >·Ö]Ì d�sÁÇ¥¿£� n_ójáÖH� ¿£sÁB|¾¿£\qT n<ó��«jáTq+ #ûjáT+&�.

eÖqe eqsÁT\ XæK bÍsÄÁXæ\ $<�« bÍsÄÁXæ\ $<�« çbÍ+rjáT d�+jáTT¿£ï

eT+çÜesÁT«\T ç eTTK«¿±sÁ«<�]ô ç d�+#�\Å£�\T  ç d�+#�\Å£�\T

è ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�Tè eT+&�\ $<ó�«~ó¿±] è �|�$<�«XæU²~ó¿±]è �ý²¢ $<�«XæU²~ó¿±]

è�bÍ<ó�«jáTT&�T

�]Æ¿£ e«eV�äs�\T, d¾�Ò+~ d�̄ Çdt $w�jáÖ\T, ¿±s�«\jáT �sÁÇV�²D ¿Ãd�+ �|�Ód�T d�u²]¦Hû{Ù yîTT<�\T¿=�

XæU²~ó|�Ü esÁÅ£L $$<ó� kÍ�sTT\ýË $<ó��T\qT �sÁÇ]ïd�Öï bÍsÄÁXæ\\ |�]bÍ\qýË uó²>·kÍÇeTT«ý�Ô�sÁT. �

çXâDì ~>·Te sTTeÇ�&�+~ |�]o*+#á+&�.

�|�Ódt d�u²]¦Hû{Ù ]¿±sY¦ nd¾�d¼+{Ù p.d�eÖjáTÅ£�\T dÓ. d�V�äjáTÅ£�\T

C²sTT+{Ù &îÕÂs¿£¼sY &�|�P«{ì &îÕÂs¿£¼sY nd¾�d¼+{Ù &îÕÂs¿£¼sY d�Ö|�]+fÉ+&î+{Ù

n&�w�qýÙ &îÕÂs¿£¼sY &îÕ Âs¿£¼sY

n<û $<ó�+>± bÍsÄÁXæ\ bÍ\H� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇV¾²+#á&��¿ì ¿=�� d�+d��\T $$<ó� kÍ�sTT\ýË

ç|�Ôû«¿£+>± @s�Î³T #ûjáT�&�¦sTT. n$

1. eT+&�\ eqsÁT\ ¹¿+ç<�+ 2. �ý²¢ $<�«¥¿£�D² d�+d�� 3. s�h eqsÁT\ ¹¿+ç<�+

4. s�h $<�«|�]XË<ó�H� ¥¿£�D d�+d�� 5. C²rjáT $<�«|�]XË<ó�H� ¥¿£�D d�+d��

�|Õq �|s=Øq�&�q d�+d��\T �jáÖ kÍ�sTTýË¢� bÍsÄÁ«, bÍ¹sÄ«ÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, $<û«ÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\

¿Ãd�+ ç|�D²[¿£\T sÁÖbõ+~+#á&�+, neT\T #ûjáT&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. �<�V�²sÁDÅ£� bÍsÄÁXæ\ýË¢ �sÁ+ÔásÁ d�eTç>·

eTÖý²«+¿£q+ (CCE) neT\T |�sÁ#á&�+ýË n�� kÍ�sTTýË¢� e«Å£�ï\T, d�+d��\T �eT>·�yîT® u²<ó�«Ôá\qT #û|�³¼&�+

È]Ð+~. (�|Õ d�+d��\ |�� $<ó�H�\ >·Ö]Ì jáTÖ�{Ù 06 q+<�T $esÁ+>± #á]Ì+#á�&�TÔáT+~).

�|�Î{ì esÁÅ£L e«ekÍ�|�q, �sÁÇV�²D, |�]bÍ\q\qT >·Ö]Ì #á]Ì+#�+. ç¿ì+~ |�{ì¼¿£ M{ì eT<ó�«>·\

d�+�+<ó��� ÔáT\H�Ôá�¿£+>± #áÖ|�ÚÔáT+~.

e«ekÍ�|�q |�]bÍ\q �sÁÇV�²D

1. d�eÖÈ ned�s�\qT rsÁÌ&�+

¿Ãd�+ e«ed��\qT @s�Î³T #û�d

ç|�ç¿ìjáT.

2. e«ekÍ �| �q \¿ � ± «\qT

kÍ~ ó+# á&��¿ ì  ned�s Áy î T ®q

¿ £ �Ô�«\qT ¿ £ �Ôá « $uó²>±\qT

�sÁÇV¾²d�Tï+~.

3. n~ó¿±sÁ çXâûDì�, #ásÁ«\ çXâDì�

�sÁ�sTTd�Tï+~.

4. $$<ó� ¿±sÁ«¿ £ý²bÍ\ ¿=sÁÅ£�

n~ó¿±s�\ |�+|�¿£+ eT]jáTT

u²<ó�T«\qT �sÁ�sTTd�Tï+~.

5. çbÍ<�̧$T¿£ kÍ�sTT |��

1. ÿ¿£ e«ed�� jîTT¿£Ø ç|�<ó�qyîT®q

$< ó�H�\T eT]já TT \¿ � ±«\

�s��D²Ôá�¿£ÔáÔÃ d�+�+<ó�+ ¿£*Ð �

+³T+~.

2. �sÁ�jáÖÔá�¿£ $~ó

3. e«ed� � jîTT¿£Ø eTTK«yîT ®q

�s Á �j áÖ\qT @¿ £y î T TÔ á ï+>±

rd�TÅ£�+³T+~.

4. ç|�D²[¿£, e«ekÍ�|�q $<ó��T\T

�$T&� �+{²sTT.

5. �q�Ôá kÍ�sTT |��

1. |�]bÍ\qýË �$T&� �+&û

ç|�D²[¿£\T eT]jáTT $<ó�H�\qT

# ás Á Ì\T>± s ÁÖbõ+~+#á& �y û T

�sÁÇV�²D.

2. ¿±sÁ«�s�ÇV�²¿£ $~ó

3. |�]bÍ\qýË sÁÖbõ+~+#á�&�q

ç�|�+ esYØÅ£� ýË�&� �sÁ�jáÖ\qT

rd�TÅ£�+³T+~.

4. çbþÔ�àV�²¿£, �jáT+çÔáD $<ó�T\T

�$T&� �+{²sTT.

5. eÖ<ó�«$T¿£ kÍ�sTT |��.
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bÍsÄÁXæ\ e«ed��ýË $<ó�q �sÁ�jáT ç|�ç¿ìjáT jáT+<�T+&û ç>±eTkÍ�sTT ç|�C²ç|�Ü�<ó�T\ qT+&� eT+çÜ

esÁT«\ esÁÅ£L, �sÁ�jáÖ\T neT\T |�]#û �bÍ<ó�«jáTT&�T yîTT<�\T¿=� $<�«XæK nÔáT«q�Ôá n~ó¿±] esÁÅ£L

n+<�] ý¿£�«+ $<�«]�, $<�«]�� r]Ì~<ûÝ bÍsÄÁXæ\. ¿±�{ì¼ e«edÓï¿£sÁDýË MsÁ+<�sÁÖ uó²>·kÍÇeTT«\T>± �

+³Ö �sÁÇV�²D, bÍ\H� |�sÁyîT®q u²<ó�«Ôá\qT |�+#áT¿Ãe&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. M]ýË mesÁT mÅ£�Øe, mesÁT ÔáÅ£�Øe

n� ¿±Å£�+&� n~ó¿±sÁ çXâDìýË (Hierrarchy) n+<�sÁÖ ÔáeT u²<ó�«Ôá\qT d�eTsÁÆe+Ôá+>± �sÁÇV¾²+ºq|�Ú&�T

bÍsÄÁXæ\ |�ÚsÃ>·Ü kÍ<ó�«|�&�>·\<�T.

4.2.4 bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇ+

»nuó�«d�q¹¿+ç<�+>± bÍsÄÁXæ\µ nq>± d�$Tw¾¼ \¿�±«\qT n_óe�~Æ#ûd¾, |�sÁd�ÎsÁ d�V�²¿±sÁ+ÔÃ Å£L&�q

uË<ó�H�uó�«d�q y�Ô�esÁD+ Hîý¿=\TÎÔáÖ, qÖÔáqÔ�Ç�¿ì #=sÁe #áÖ|�ÚÔáÖ, bÍsÄÁXæ\Å£� d�+�+~ó+ºq, bÍsÄÁXæ\

|��rsÁTqT ç|�uó²$Ôá+ #ûjáT>·\ n+Xæ\qT ÔásÁ#áT>± d�MT¿ì�d�Öï H�D«Ôá>·\ |��� >·T]ïd�Öï, |�ÚqsÁÒ\q+ #ûd�Öï

bÍsÄÁXæ\ýË� n+<�] e«Å£�ï\ �sÁ+ÔásÁ e�Üï|�sÁyîT®q n_óe�~Æ¿ì ne¿±Xø+ ¿£*Î+#áT bÍsÄÁXæ\µµ n� �sÁÇº+#áe#áTÌ.

bÍsÄÁXæ\qT �|Õ $<ó�yîT®q nuó�«d�q ¹¿+ç<�+>± eT\#á>·\ �<�sÁôújáTyîT®q bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\qT d�eÖÈ+

�¿±+¿ì�kþï+~.

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇeTHû uó²eq bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£Ô�Ç�� nsÁÆ+ #ûd�T¿Ãe&�+, bÍsÄÁXæ\ sÁÖ|�Ú¹sK\qT

eÖsÁÌ&�+, H�jáT¿£ÔáÇ+ ç|�uó²y��� �|+#á&�+ nHû \¿�±«\qT ¿£*ZeÚ+³T+~.

bÍsÄÁXæ\ H�jáT¿£ÔáÇeTHû uó²eq Âs+&�T �|�uó²eq\ ¿£\sTT¿£>± #î|�Îe#áTÌ.

1. bÍsÄÁXæ\ @¿£yîTTÔáï+>± H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+

2. bÍsÄÁXæ\Å£� ÿ¿£sÁT H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+.

�Âs+&�T ÿ¿£<��¿=¿£{ì ç|�uó²$Ôá+ #ûd�TÅ£�Hû $&�BjáTýñ� uó²eq\T. ÿ¿£ ç|�uó²ee+ÔáyîT®q bÍsÄÁXæ\

H�jáTÅ£�&�T Ôáq HûÔá�ÔáÇ+ýË Ôáq bÍsÄÁXæ\qT ÿ¿£ H�jáT¿£ÔáÇ ¹¿+ç<�+>± eT\#á>·\&�T.

»ç|�È\T ¿Ã]q >·eT«+ ~XøýË d�V�²¿±sÁ+ÔÃ |�ÚsÃ>·$T+#á&��¿ì, y�]� ç|�uó²$Ôá+ #û�d<û H�jáT¿£ÔáÇ+µ

nq� {¡&� �sÁÇ#áH��� �{ì¼ e«¿ìï ýñ<� ÿ¿£ e«ed�� Ôáq uó²>·kÍÇeTT«\qT m+Ôá n~ó¿£ kÍ�sTTýË ç|�uó²$Ôá+ #ûd�Öï

eTT+<�TÅ£� rd�TÅ£�yîÞøß>·\<Ã n<û H�jáT¿£ÔáÇeT� Ôî\Tkþï+~.

bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ H�jáT¿£ÔáÇ ¹¿+ç<�+>± sÁÖbõ+<�&��¿ì ned�sÁyîT®q \¿£�D²\qT |�]o*<�Ý+ :

1. nuó�«d�H��¿ì, uË<ó�qÅ£� H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+

2. �sÁÇV�²DÅ£� H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+

3. eÖsÁTÎÅ£�, n_óe�~Æ¿ì H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+

4. <�]ô�¿£ÔáqT sÁÖbõ+~+#á&�+ eT]jáTT eÖsÁZd�Öº� �¹sÝ¥+#áT¿Ãe&�+

5. qe¿£\Îq\Å£� H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+.
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6. eÖsÁTÎ\qT n_ó\w¾d�Öï, H�jáT¿£ÔáÇ kÍeTs�Æ«\qT d�eTÅ£LsÁTÌ³ <�Çs�

sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+<�&�+

7. �sÁÇV�²DýË d�+ç|�<�jáT uó²eq\Å£� <�ÖsÁ+>± ÈsÁ>·&�+

(�<� : jáÖÈeÖq«+ eÖfñ Hî>±Z*, nÜç¿£eT¥¿£�D yîTTöö)

8. nqTe�]ïÔá �<ó�sÁ, HîÕ|�ÚD« �<ó�sÁ, ned�s�<ó�]Ôá ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ sÁÖ|�¿£\Îq.

9. uó²>·kÍÇeTT«\ �ýË#áq\Å£� çbÍ<¸�q«Ôá \_ó+#á&�+, <�]ô�¿£ÔáqT

|�+#áT¿Ãe&�+, ��+<�|��¿ì çbÍ<ó�q«Ôá \_ó+#á&�+

È³T¼|�� : MTÅ£� <�>·ZsÁýË� bÍsÄÁXæ\qT qeTÖH�>± rd�T¿=� »H�jáT¿£ÔáÇ ¹¿+ç<�+>±µ �d�+d�� jîTT¿£Ø d¾�Ü�

n<ó�«jáTq+ #ûd¾ �yû~¿£ d�eT]Î+#á+&�.

4.3 jáÖÈeÖq«+ eT]jáTT H�jáT¿£ÔáÇ sÁ¿±\T

jáÖÈeÖq«+ nHû d�$Tw¾¼ uó²eqýË �sÁÇV¾²+#á&�+ (Managing) H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#á&�+ (Leading) nHû

Âs+&�T uó²eq\T ¿£\d¾ �+&�&��� >·eT�+ºjáTTH��+. e«ed�� �sÁÇV�²D nHû¿£ sÁ¿±\T>± �+³T+~. B��

H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ* ç|�uó²$Ôá+ #ûd�Tï+~. XæçdÓïjáT, d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q jáÖÈeÖq« |�<��ÔáT\ e\¢ \¿�±«\qT #ûsÁT¿Ãe&�+

d�T\uó�+ ¿±e&�yûT ¿±¿£ e«ed�� |��rsÁTýË H�D«Ôá �|sÁT>·TÔáT+~. n<û $<ó�+>± �ÔáïeT H�jáT¿£ÔáÇ ̄ Ü jáÖÈeÖq«

$<ó�H��� yîTsÁT>·T|�sÁTd�Tï+~.

bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq«+ýË� sÁ¿±\T ~>·Te #á]Ì+#á�&�¦sTT.

4.3.1 jáÖÈeÖH�«\ sÁ¿±\T :

jáÖÈeÖH�«\qT kÍ<ó�sÁD+>± �sÁT sÁ¿±\T>± #î|�Î&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

1.  �jáT+Ôá�ÔáÇ jáÖÈeÖq« $<ó�q+ : (Autocratic management style)

B�� �¹sÆ¥Ôá jáÖÈeÖq«+ n� Å£L&� |¾\TkÍïsÁT. �#áÌ³ �s�ÇV�²Å£�\T (Managers) ÔáeT d�V�²#ásÁ

d¾�Ò+~ jîTT¿£Ø d�Ö#áq\T, d�\V�ä\ÔÃ |�� ýñÅ£�+&� �sÁ�jáÖ\qT rd�T¿Ãe&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. n~ó¿±sÁ+ ¹¿+çB¿£�ÔáyîT®

�+³T+~. ç|�D²[¿± $<ó�H�\T d�eTjáT �¹sÝXø+. ��+<� d�uó�T«\ $<ó�T\T yîTT<�\>·T n�� n+Xæ\T jáÖÈeÖq«+

�sÁ�jáT+ ç|�¿±sÁ+ ÈsÁT>·TÔ�sTT. ç¿£eT¥¿£�DÅ£� çbÍ<ó�q«Ôá mÅ£�Øe>± �+³T+~. H�jáTÅ£�&�T eT+º �sÁ�jáÖ\T

rd�TÅ£�Hû d�+<�sÁÒÛ+ýË � |�<�ÆÜ �ÔáïeTyîT®q~>± uó²$+#á�&�TÔáT+~. �sÁ�jáÖ\T ÔáÇsÁ>± È]¹> ne¿±Xø+ Å£L&�

�+³T+~. ¿±ú �sÁ�jáÖ\ýË uó²>·kÍÇeT«+, d�ÇÔá+çÔáÔáqT ¿ÃsÁTÅ£�Hû d¾�Ò+~� eÖçÔá+ �~ <�ÖsÁ+ #ûd�Tï+~. ¿ì¢w�¼

|�]d¾�ÔáT\T m<�TÂsÕq|�Ú&�T d�eTjáT+ ÔáÅ£�Øe �q�|�Ú&�T � |�<�ÆÜ ¿=+ÔáyûTsÁ �yîÖ<�jîÖ>·«+>± �+³T+~.

2. d�+ç|�~+|�Ú\ jáÖÈeÖq« $<ó�q+ (Consultative management style)

�#áÌ³ d¾�Ò+~ÔÃ d�+ç|�~+|�Ú\T ÈsÁ|�³+ �H�� Å£L&� �sÁ�jáÖ\ýË eÖçÔá+ �jáT+Ôá�ÔáÇ bþ¿£&�\T+{²sTT.

d¾�Ò+~ jîTT¿£Ø �¿±+¿£�\T |�]>·D ýË�¿ì rd�T¿Ã�&�H� e«¿ìï>·Ôá ç|�jîÖÈH�ýñ çbÍ<ó�q«+ eV¾²kÍïsTT. �sÁ�jáÖ\T

rd�T¿Ãe&�+ýË d¾�Ò+~ $<óûjáTÔá¹¿ mÅ£�Øe çbÍ<ó�q«Ôá \_ó+#á&�+ e\¢ d�eTsÁ�Ôá >·\ ¿=+<�sÁT <�ÖsÁ+ njûT«

ne¿±Xø+ �+³T+~.

eT¯sTTw�¼+

ÔáeT bÍsÄÁXæ\qT #áÖd¾

>·]Ç+#û y�sÁ+fñ H�¿ìw�¼+

ÔáeTbÍsÄÁXæ\¹¿ >·sÁÇ¿±sÁD+

>± eÖ¹sy�sÁ+fñ eT¯

sTTw�¼+.
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3. ÿ|¾Î+#û jáÖÈeÖq« $<ó�q+ (Persuassive management style)

�~ Å£L&� �jáT+Ôá�ÔáÇ $<ó�H��� bþ* �+&û jáÖÈeÖq«XèÕ*. �sÁ�jáÖ\T #ûjáT&�+ýË �jáT+çÔáD

jáTÈeÖ� #ûÜýË �+³T+~. d¾�Ò+~ ÔáeT d�Ö#áq\T bÍ{ì+#á&�+ e\¢ d�+d��Å£� È]¹> yûT\TqT $e]d�Öï

H�jáTÅ£�Dì� ÿ|¾Î+#á&��¿ì ç|�jáTÜ�kÍïsÁT. �sÁ�jáÖ\qT m+|¾¿£ #ûd�TÅ£�Hû ne¿±Xø+ eÖçÔá+ H�jáTÅ£�&û ¿£*Ð �

+{²&�T. �|�ÚDT\ d�\V�ä\T, d�Ö#áq\T ned�sÁeTjûT« d�+<�sÁÒÛ+ýË � $<ó�q+ jáÖÈeÖH�«�¿ì �

|�jîÖ>·|�&�TÔáT+~. �<Ã«>·T\T jáÖÈeÖH�«�¿ì d�V�²¿£]+#áq|�Ú&�T � $<ó�q+ |��#ûjáT<�T.

4. ç|�C²kÍÇeT« jáÖÈeÖq« $<ó�q+ (Democratic Management style)

�|sÁTÅ£� Ôá>·Z³T¼>±Hû ç|�C²kÍÇeT« $<ó�q+ýË �sÁ�jáÖ\T #û�d ç|�ç¿ìjáT jáT+<�T uó²>·kÍÇeTT«\+<�]¿¡

bÍ\T |�+#áTÅ£�Hû ne¿±Xø+ \_ód�Tï+~. ��+<� #ásÁÌ\ <�Çs� d�+d�� kÍ~ó+#�*àq \¿�±«\qT �sÁ�sTT+#á&�+,

neT\T #ûjáT&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. n~ó¿±sÁ $¹¿+çB¿£sÁD �+³T+~. ��+<�+ ÿ¿£]�|Õ ÿ¿£sÁT qeT�¿£+ ¿£*Ð �+&�

u²<ó�«Ôá\T |�+#áT¿Ãe&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. n�� �sÁ�jáÖ\T mÅ£�Øe eT+~ d�uó�T«\ �yîÖ<��� bõ+~ �+{²sTT.

d�eÖ#�sÁ ç|�kÍsÁ+ jáÖÈeÖq«+ qT+&� ~>·Te kÍ�sTT¿ì, ~>·Te kÍ�sTT qT+&� jáÖÈeÖq«+ esÁÅ£L ÈsÁT>·TÔáT+~.

d�uó�T«\ kÍeTs�Æ«\T,�ýË#áq\T e«¿¡ï¿£]+|��&�&�+ e\¢ H�D«Ôá>·\ |���*Ô�\T \_ókÍïsTT. d��ÈH�Ôá�¿£ÔáqT yî*¿ì

r�d ne¿±Xø+ �+³T+~. �sÁ�jáÖ\ýË uó²>·kÍÇeT«+ e\¢ nqed�sÁyîT®q nbþV�²\Å£� �kÍØsÁ+ �+&�¿£ d�+d��

ÔáeT<�Hû uó²eqqT bõ+<�TÔ�sÁT. |��*Ô�\T nHû¿£sÁ¿±\T>± s�>·\ ne¿±XøeTTq� d�+¿ì¢w�¼ �sÁ�jáÖ\T rd�TÅ£�Hû

d�+<�s�ÒÛ\ýË � $<ó�q+ m+Ôá>±HÃ �|�jîÖ>·|�&�TÔáT+~. ¿±ú ¿=�� d�eTjáÖ\ýË � $<ó�q+ e\¢ �sÁ�jáÖ\ýË

C²|�«+, nd�eTsÁÆÔá #Ã³T #ûd�TÅ£�Hû ç|�eÖ<�+ Å£L&� �+~.

5. CË¿£«sÁV¾²Ôá jáÖÈeÖq« $<ó�q+ (Laissez - Faire Management style)

B�� �dÇ#�ÌÛjáTTÔá jáÖÈeÖq« |�<�ÆÜ>± Å£L&� e«eV�²]kÍïsÁT. �sÁ�jáÖ\T, �sÁÇV�²DýË jáÖÈeÖq«+

CË¿£«+ ¿£�w�¼ kÍ�sTTýË �+³T+~. >·]w�¼ �sÁ�jáÖ\T rd�TÅ£�Hû ne¿±Xø+ d¾�Ò+~¹¿ �+³T+~. jáÖÈeÖq«+

ned�sÁyîT®q #Ã³ eÖsÁZ<�sÁôq+ #ûd�Tï+~. �s�ÇV�²Å£�&�T H�jáTÅ£��>± ¿£+fñ yîT+³sY>± e«eV�²]+#û ç|�jáTÔá�+

#ûkÍï&�T. nsTTÔû � $<ó�q+ýË �sÁ�jáÖ\T rd�T¿Ãe&�+ ¿£w�¼+>± �+³T+~. �dÇ#áÌÛ n~ó¿£+ ¿±e&�+ e\¢ |��ýË

H�D«Ôá Å£L&� Ôá¹>Z ne¿±Xø+ �+³T+<�� |�]XË<ó�Å£�\ n_óçbÍjáT+.

6. n+<�̄ � ¿£\Td�Öï È]�| jáÖÈeÖq« $<ó�q+ (Management by walking around - MBWA)

� �<ó�T�¿£ $<ó�q+ y�«bÍsÁ d�+d��\ jáÖÈeÖH�«�¿ì �<ûÝ¥+|� �&�q~. �+<�T �s�ÇV�²Å£�&�T d¾�Ò+~

jîTT¿£Ø �ýË#áq\qT $q&�+ <�Çs� d�eÖ#�s��� �d¿£]d�Öï eT+çÔáDÅ£��>± e«eV�²]kÍï&�T. eT+º �sÁ�jáÖ\T

n+<�]#û �yîÖ~+|��&� dÓÇ¿£]+|��&�Ô�sTT. ¿±ú ÿ|¾Î+#û jáÖÈeÖq« $<ó�q+ eýñ �<Ã«>·T\T d�V�²¿£]+#áq|�Ú&�T

� $<ó�q+ $ÈjáTe+Ôá+ ¿±<�T.

�|Õ $<ó�H�\qT $Xâ¢w¾+ºq|�Ú&�T n$ d�Ö�\+>± 3 eÖs�Z\qT nqTd�]+ºq³T¢>± Ôî\Td�Tï+~. 1.

¹¿+çB¿£�Ôá jáÖÈeÖq«+ 2. $¹¿+çB¿£�Ôá jáÖÈeÖq«+ 3. $TçXøeT jáÖÈeÖq«+. �jáT+Ôá�ÔáÇ $<ó�q+ýË
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�sÁ�jáÖ~ó¿±sÁ+ |�P]ï>± ¹¿+çB¿£�Ôá+>±, ç|�C²kÍÇeT« $<ó�q+ýË $¹¿+çB¿£�Ôá+>± �+³Ö $TÐ*q y�{ìýË

$TçXøeT+>± ÈsÁ>·&�+ >·eT�+#á>·\+. d�eTjáT d�+<�s�ÒÛ\qT �{ì¼ �s�ÇV�²Å£�\T nqTyîÕq jáÖÈeÖq« $<ó�H�\qT

nqTd�]+#á&�+ <�Çs� �ÔáïeT |��*Ô�\qT s��³¼ >·\T>·TÔ�sÁT. @ ÿ¿£Ø $<ó�H��¿¡ |�]$TÔá+ ¿±Å£�+&� ¿=��+{ì

$TçXøeÖ��Å£L&� (Eclictic) �|�jîÖÐ+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. jáÖÈeÖq« $<ó�q m+|¾¿£ H�jáTÅ£�� �ÈãÔá,

d�eTjáT d�ÖÎÛ]ï�|Õ �<ó�sÁ|�&� �+³T+<�q&�+ýË nÜXøjîÖ¿ìï ýñ<�T.

4.3.2 H�jáT¿£ÔáÇ+ ` sÁ¿±\T

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T $$<ó� sÁ¿±\ jáÖÈeÖq« $<ó�H�\qT ne>±V�²q #ûd�T¿=� ÔáeT d�+d�� jîTT¿£Ø

|�]d¾�ÔáT\T, �jáÖ d���yûXæ\qT �{ì¼ jáÖÈeÖq« |�<��ÔáT\qT nqTd�]+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. � ç|�ç¿ìjáTýË y�]

jîTT¿£Ø H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ* �jáT³ |�&�TÔáT+~. H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ* <�<�|�Ú jáÖÈeÖq« $<ó�H��� nqTd�]+#û �

+³T+~. jáÖÈeÖq« $<ó�q+ H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ* ÿ¿£ <��� ÿ¿£{ì ç|�uó²$Ôá+ #ûkÍïsTT. �<�V�²sÁDÅ£� d�V�²uó²Ð

H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ* >·\ H�jáTÅ£�&�T ç|�C²kÍÇeT« jáÖÈeÖq« $<ó�H�\Å£�, �¹sÝ¥Ôá H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ* >·\ H�jáTÅ£�&�T

�jáT+Ôá�ÔáÇ jáÖÈeÖq« $<ó�H�Å£� �¿£]üÔáT&�T ¿±e&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. H�jáT¿£ÔáÇ+ ýË� sÁ¿±\qT |�]o*<�Ý+.

1. d�V�²uó²Ð H�jáT¿£ÔáÇ+ (Participatory leadership)

d�V�²uó²Ð H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ*jáT+<�T bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T eÖsÁZ<�sÁôÅ£�&�T, yîT+{²sY>± e«eV�²]d�Öï ��+<�

d�uó�T«\+<�] n_óçbÍjáÖ\Å£� $\Te�e¦+ <�Çs� d�+d��qT �sÁÇV¾²+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. H�jáTÅ£�&�T ç|�C²kÍÇeT«jáTTÔá

jáÖÈeÖq« |�<�ÆÔáT\qT �|�jîÖÐd�Öï n~ó¿±sÁ $¹¿+çB¿£sÁD #ûkÍï&�T. d�uó�T«\ eT<�« >�sÁy�_óeÖH�\T, qeT�¿£+,

d�V�²¿±sÁ+ �+&�³+ e\¢ È³T¼ ÔáÔáÇ+ (Team spirit) @sÁÎ&� eT+º |��*Ô�\T \_ókÍïsTT. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T

� sÁ¿£yîT®q H�jáT¿£Ô�Ç�� nqTd�]�dï bÍsÄÁXæ\ kÍ~ó¿±sÁÔá �|sÁT>·TÔáT+~.

 2. �¹sÆ¥Ôá H�jáT¿£ÔáÇ+ (Directive leadership)

�¹sÝ¥Ôá H�jáT¿£ÔáÇ+ýË bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T d�+d��

�sÁÇV�²DýË �jáT+Ôá�ÔáÇ jáÖÈeÖq« XèÕ*� nqTd�]kÍï&�T.

n~ó¿±sÁ+ ¹¿+çB¿£�ÔáyîT®, d�uó�T«\ n_óçbÍjáÖ\Å£� $\Te �+&�<�T.

ç¿£eT¥¿£�D, <�+&�q\Å£� çbÍ<ó�q«Ôá �+³T+~. H�jáTÅ£�&û d�s�Ç~ó¿±]

 ¿±e&�+ e\¢ d�uó�T«\T u²<ó�«ÔáqT uó�jáT+ÔÃ Ôá|�Î�d�]>± uó²$d�Öï

�sÁÇV¾²+#á&�+ e\¢ |��*Ô�ýË¢ H�D«Ôá, qeT�¿£+ Ôá¹>Z ne¿±Xø+ �+³T+~.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

$<�«sÁTÆ\T

�bÍ<ó�«jáTT\T

�ÔásÁ

d�uó�T«\T

Ôá*¢<�+ç&�T\T

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �bÍ<ó�«jáTT&�T

$<�«sÁTÆ\T �ÔásÁd�uó�T«\T

     Ôá*¢<�+ç&�T\T
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3. CË¿£« sÁV¾²Ôá ýñ<� nqTeTÜ+#û H�jáT¿£ÔáÇ+ (Laissez - Faire leadership)

H�jáTÅ£�&�T H�eTeÖçÔá+>± �+³Ö ��+<� d�uó�T«\T |�P]ï �dÇ#áÌÛqT ¿£*Z �+&û H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ*. H�jáTÅ£�&�T

Ôáq n~ó¿±s�\qT �|�jîÖÐ+#û |�]d¾�Ü ÔáÅ£�Øe>± �+³T+~. ç|�D²[¿£\, $<ó�H�\ sÁÖ|�¿£\ÎqýË H�jáTÅ£�&�T

d�Ö#áq\T eÖçÔáyûT �kÍï&�T. �dÇ#áÌÛ mÅ£�Øe ¿±e&�+ e\¢ ç¿£eT¥¿£�D² sÁV¾²Ôá«+, Èy��T<�¯ Ôáq+ ýË|¾+#á&�+,

u²<ó�«Ôá\ �sÁÇV�²DýË ç|�¿£Øy�] CË¿±«�¿ì ne¿±Xø+ �+³T+~.

ç|�Ü ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq<îÕq ç|�Ôû«¿£XèÕ*� ¿£*Ð �+&�&�+ d�V�²ÈyûT ¿±ú ÿ¿£ nuó�«d�q d�+d��Å£�

H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#û d�+<�sÁÒÛ+ýË Ôáq e«¿ìï>·Ôá n_ósÁT#áT\T, yîÕKsÁT\T yîTT<�\>·T y�{ì¿£+fñ �eT�&� \¿�±«\Å£�,

¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� çbÍ<ó�q«Ôá újáTe\d¾ �+³T+~. CË¿£«sÁV¾²Ôá H�jáT¿£ÔáÇ+ýË eÖ~]>± e«¿ìïïÔáÇ+ ¿ÃýËÎe&�+

¿±ú, �¹sÝ¥Ôá H�jáT¿£ÔáÇ+ýË eýÉ n~ó¿±sÁ ¹¿+ç<�+>± eÖ]bþe&�+ ¿±ú ¿±Å£�+&� d�V�²uó²>± H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ*�

nqTd�]+ºq|�Ú&�T d�+d�� d�Td¾�sÁ n_óe�~Æ� kÍ~ó+#á>·\T>·TÔáT+~.

È³T¼ ¿£�Ôá«+ : MT bÍsÄÁXæ\ |�]o\H� ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË� ç|�<̧�HÃbÍ<ó�«jáTT\ H�jáT¿£ÔáÇXèÕ\T\qT >·T]ïd�Öï

yîTsÁT>·T|�]#û d�Ö#áq\qT >·Ö]Ì È³T¼ýË #á]Ì+#á+&�.

�|�Î{ì esÁÅ£L $$<ó� sÁ¿±\ jáÖÈeÖq« $<ó�H�\T, H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ\T\qT >·Ö]Ì #á]Ì+#á&�+ È]Ð+~.

�|�ð&�T bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>± ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �sÁÇV¾²+#û $$<ó� sÁ¿±\ u²<ó�«Ôá\ >·Ö]Ì #á]Ì<�Ý+.

4.3.3 bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>± ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T :

H�jáT¿£ÔáÇeT+fñ çbÍsÁ+uó�d�ÖÎ]ï�eÇ&�+, #=sÁe#áÖ|�&�+, ��+<�H�jáTÅ£�\T>± eÚ+&�&�+,

d�V�²¿£]+#á&�+, ç¿=Ôáï ne¿±Xæ\T ¿£*Î+#á&�+, kÍeTs�Æ«\qT �]�+#á&�+, ç¿=Ôáï $w�jáÖ\qT HûsÁTÌ¿Ã>·\

 $Xæ\ <��¿£Î<ó��� ¿£*ZeÚ+&�&�+.

�V�QÞø bÍçÔá\T, u²<ó�«Ôá\T >·\ H�jáT¿£ÔáÇ �sÁÇV�²D bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>± ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT��|Õ

eÚ+³T+~. bÍsÄÁXæ\ýË d�$T�[Ôá |�ÚsÃ>·eTq d�Çuó²e+ >·\ eÖsÁTÎ\¿Ãd�+ <ó�]ô�¿£ÔáqT sÁÖbõ+~+#áe\d¾q

ned�sÁ+ ¿£\<�T. �+<�T bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá m+ÔÃ �q�ÔáyîT®q~. bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T d¾�Ò+~ýË

ç�|sÁD, ��<�ÆÔá, |��|�]d¾�ÔáT\qT ç|�uó²$Ôá+ #ûjáT&�+ <�Çs�, |�sÃ¿£�+>±, uË<ó�H�uó�«d�H��� nÔá«+ÔáXø¿ìïe+Ôá+>±

eT\#á>·\sÁT.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

$<�«sÁTÆ\T�bÍ<ó�«jáTT\T

�ÔásÁ

d�uó�T«\TÔá*¢<�+ç&�T\T
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H�jáT¿£ÔáÇ+ ÿ¿£ ¬<� ¿±<�T u²<ó�«Ôá.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T bÍsÄÁXæ\qT d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q nuó�«d�q

¹¿+ç<�+>± eT\#á&�+ýË nHû¿£ nqTuó�y�\qT, nesÃ<ó�\qT

m<�Ts=Øqe\d¾ eÚ+³T+~. ��+<�\qT �]�+#á&�+, uó²>·kÍÇeTT\qT

eTT+<�TÅ£� q&�|¾+#á&�+, qe¿£\Îq\Å£� ¹¿+ç<�+>± #ûjáT&�+, d�eÖÈ

d�uó�T«\ÔÃ d�Ôáà+�+<ó�\T HîsÁ|�&�+ <�Çs� bÍsÄÁXæ\ eTTK ºçÔ���

sÁÖbÍ+ÔásÁ+ #î+~+#û ¿£sÁïe«+ýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T $ÈjáT+

kÍ~ó+#�\+fñ H�jáT¿£Ô�Ç�� ¬<�>± ¿±Å£�+&� ÿ¿£ d�y�\T>±,

u²<ó�«Ôá>± dÓÇ¿£]+#áe\d¾ eÚ+³T+~. � ¿£sÁïe« �sÁÇV�²DýË

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T nHû¿£ bÍçÔá\qT bþw¾+#áe\d¾ eÚ+³T+~.

~>·Te ºçÔá+ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� �V�QÞø bÍçÔá\qT d�Öºd�Tï+~.

 bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>± ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� �V�QÞø bÍçÔá\T

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>± ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T bþw¾+#áe\d¾q �V�QÞø bÍçÔá\qT d�Ö�\+>± H�\T>·T

¿±sÁ«¹¿�çÔ�\T>± $uó��+#áe#áTÌ. 1. ç|�D²[¿£\ sÁÖ|�¿£\Îq 2. jáÖÈeÖq« ` e«ekÍ�|�q 3. bÍ\q `

|�sÁ«yû¿£�D 4. bÍsÄÁXæ\ d�+�+<ó�\T. � ¿±sÁ«¹¿�çÔ�\ýË �sÁÇV¾²+#áe\d¾q ÿ¿=Ø¿£Ø u²<ó�«Ôá ç|�Ôû«¿£ÔáqT ¿£*Ð

eÚ+&� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� d�eTsÁ�ÔáÅ£� |�̄ ¿£�ý² eÚ+³T+~. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq bÍsÄÁXæ\ýË �sÁÇV¾²+#áe\d¾q

u²<ó�«Ôá\qT $esÁ+>± Ôî\Td�TÅ£�+<�+.

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\ ¿£sÁïe«d�|�ï|�~

1. bÍsÄÁXæ\qT d�eTsÁÆ nuó�«d�q ¹¿+ç<�+>±

eÖsÁÌ&�+

2. d�+d�� jîT&�\ $<�«sÁT�\Å£� nqTsÁ¿ìï

¿£*¹>ý² #ûjáT&�+

3. $<�«sÁT�\qT eÖqd¾¿£ �+<ó�\ÔÃ

¿£{ì¼|�&ûjáT&�+

4. d�eTd�«\T nHû¿£+ ` |�]cÍØs�\T

nHû¿£eT� >·T]ï+#á&�+

5. n~ó¿±sÁ<�sÁÎ+ �|]ÐÔû |�]d�s�\ÔÃ

d�+�+<ó�\T ÔîÐ bþÔ�jáT� ç>·V¾²+#á&�+

6. $<�« kÍeÖ�¿£ eÖsÁTÎÅ£� <ÃV�²<�

|�&û<�� >·T]ï+#á&�+

7. Ôáqý²+{ì H�jáTÅ£�\qT ÔájáÖsÁT

#ûjáT&�yûT H�jáT¿£ÔáÇeT� >·T]ï+#á&�+.

ç|�D²[¿± ¿£sÁï

|�]bÍ\Å£�&�T

d�eÖ#�sÁ y�«|¾ï¿£sÁï

d�+�+<ó�\ �s�ÇV�²Å£�&�T

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�\T

bÍçÔá\T ` uó²<�«Ôá\T

uË<ó�Å£�&�T

|�sÁ«yû¿£�Å£�&�T

eqsÁT\ �s�ÇV�²Å£�&�T

d�+¿�Ãuó� �s�ÇV�²Å£�&�T

¤

¤
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4.3.3.1 bÍsÄÁXæ\ çbÍÜ�<ó�«+ ` u²<ó�«Ôá\ |�+|�¿£+ (Delegation)

ç|�C²kÍÇeT« e«ed��ýË ç|�È\ �Xø\Å£�, �¿±+¿£�\Å£� çbÍÜ�<ó�«+ eV¾²+#û ç|�C² ç|�Ü�<ó�T\ eýÉ bÍsÄÁXæ\

�XøjáÖ\T, �¿±+¿£�\Å£� çbÍÜ�<ó�«+ eV¾²+#û ç|�<ó�qyîT®q nqTd�+<ó�q ¿£sÁï bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T.

bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø bÍsÄÁ«, d�V�²bÍsÄÁ«, bÍ\H� d�+�+<ó� ¿±sÁ«ç¿£eÖýË ç|�uó�TÔáÇ ç|�uó�TÔûÇÔásÁ d�+d��\ýË �sÁ+ÔásÁ

d�+�+<ó�\Å£� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T bÍsÄÁXæ\Å£� çbÍÜ�<ó�«+ eV¾²+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. d�eÖ#�sÁ+ sTTºÌ

|�Ú#áTÌ¿Ãe&�+, ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� H�jáTÅ£��>± ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T bÍsÄÁXæ\Å£� çbÍÜ�<ó�«+ eV¾²kÍï&�T. �<û

d�+<�sÁÒÛ+ýË ��+<�d�uó�T«\Å£� u²<ó�«Ôá\qT n|�ÎÐ+#á&�+ Å£L&� ÈsÁT>·TÔáT+~. bÍsÄÁXæ\ ��+<�+ jîTT¿£Ø |��rsÁT,

bÍsÄÁXæ\ d�eTsÁÆÔá\T ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� çbÍÜ�<ó�«+ �|ÕHû �<ó�sÁ|�&� eÚ+{²sTT. sÃEy�¯ ¿±sÁ«ç¿£eÖýÉÕq

bÍsÄÁXæ\ n�d+;¢, uË<ó�H� ¿±sÁ«ç¿£eT+, eT<ó�«V�²� uóËÈq+, |�]d�s�\ |�]Xø�çuó�Ôá, �sÃ>·« |�]sÁ¿£�D, d�V�² bÍsÄÁ«

¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²D, ]�w�¼sÁT¢, ]¿±sÁT¦\ �sÁÇV�²D yîTT<�\>·T y�{ì� ��+<� d�uó�T«ýÉÕq �bÍ<ó�«jáTT\Å£�,

$<�«sÁT�\ ¿£$T{¡\Å£� (u²\\d�+|��Ö\T) n|�ÎÐ+#á&�+ <�Çs� u²<ó�«Ôá\ $¹¿+çB¿£sÁD È]Ð H�D«ÔáÔÃ Å£L&�q

|��*Ô�\T \_ókÍïsTT. mdt.my�T.d¾ d�eÖyûXæ\T, Ôá*¢<�+ç&�T\ÔÃ d�eÖyûXæ\T, n~ó¿±sÁ, nq~ó¿±sÁT\ÔÃ d�MT¿�±

d�eÖyûXæ\T, �ÔásÁ d�uó�T«\ÔÃ d�+ç|�~+|�Ú\T (�<� : �|�¿±sÁ yûÔáH�\T, yîÕ<�« �de\T) yîTT<�\>·T ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£�

d�ÇjáT+>± V�äÈsÁT ¿±e&�+, ç|�Ôû«¿£ |�]d¾�ÔáTýË¢ �jáÖ sÁ+>±ýË¢ n_ósÁTº, kÍeTsÁÆ«+ >·\ �bÍ<ó�«jáTT\qT

|�+|�&�+ #ûjáTe\d¾ eÚ+³T+~. � $<ó�yîT®q u²<ó�«Ôá\ |�+|�¿£+ e\¢ È³T¼ uó²eq �|+bõ+<�&�+ eT]jáTT

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT��|Õ eÜï&� Å£L&� ÔáÐZ ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ H�D«Ôá �|sÁT>·TÔáT+~.

4.3.3.2 d�+¿�Ãuó� |��TsÁüD �sÁÇV�²D (Conflict Management)

bÍsÄÁXæ\ »ºq� yîÖÔ�<�Tµ d�eÖÈ+>± �|�Î{ì¹¿ >·T]ï+#á�&� eÚ+~. d�eÖÈ+ýË @sÁÎ&û |��TsÁüD\T, d�+¿�Ãuó�

|�]d¾�ÔáT\T m<�TsÁT ¿±e&�+ d�V�²ÈyûT. bÍsÄÁXæ\ýËqÖ bÍsÄÁXæ\ nHû Å£�³T+� �|<�Ý>± @ ºÅ£�ØeTT&�HîÕH�

$&�BjáÖ*à+~ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&û. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�>± Ôáq qT+&�, uó²>·kÍÇeTT\ qT+&�, �ÔásÁ d�+d��\

qT+&� m<�TsÁjûT« @ ny�+ÔásÁyîT®H� ºesÁÅ£� |��*Ô��� nqTuó�$+#�*à+<û bÍsÄÁXæ\jûT ¿±�{ì¼ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

d�]V�²<�TÝýË� MsÁ �dÕ�Å£��>± �sÁ+ÔásÁ+ nç|�eTÔáï+>± eÚ+&�*àq ned�sÁ+ eÚ+~. d�+¿�Ãuó²\T nHû$ eTT+<�T>±

Ôî*|¾s�eÚ n+Ôû>±¿£ V�²sÄ�ÔáTï>± Å£L&� s�>·\eÚ. |¾\¢\T ç|�eÖ<�\Å£� >·T]¿±e&�+, �bÍ<ó�«jáTT\eT<ó�« yîÕsÁ+,

$<�«sÁT�\ ç¿£eT¥¿£�D²s�V¾²Ôá«+, �<�«eÖ\T, ç>±eTd�T�\ÔÃ eTqd�ÎsÁÆ\T, n~ó¿±sÁT\ �¿£d¾�¿£ Ôá�FýË¢ yî\¢&�jûT«

sTT�Ò+~¿£sÁ |�]d¾�ÔáT\T, n+³Ty�«<ó�T\T, esÁ<�\T, nÐ� ç|�eÖ<�\T, uó�Ö¿£+bÍ\T yîTT<�\>·T ç|�¿£�Ü yîÕ|�̄ Ô�«\qT,

bÍsÄÁXæ\ýË d�+¿�Ãuó²�¿ì, |��TsÁüD y�Ô�esÁD²�¿ì ¿=�� ç|�<ó�q ¿±sÁD²\T>± #î|�Îe#áTÌ. d�V�²q+, d�eTjáTd�ÖÎÛ]ï,

d�V�²¿±sÁ+, d�sÁTÝÅ£�bþjûT ÔáÔáÇ+, ç�|eT, |�]|�¿£ÇÔá yîTT<�\>·T �q�Ôá $\Te\ÔÃ Å£L&�q ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�

ç|�esÁïq m+Ôá{ì d�+¿�Ãuó�+ ýñ<� |��TsÁüDHîÕH� �y�]+#á>·\<�T. eTT+<�T #áÖ|�Ú >·\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáT&�T |��TsÁüD

|�]d¾�ÔáT\qT eTT+<�T>±Hû n+#áH� yûd¾ Ôáq $ÈãÔáÔÃ �q¿£³¼ yûjáT>·\&�T. nÜºq� d�eÖ#�sÁ ýËbÍ\T(Mis -

Communication) Å£L&� �|<�Ý |��TsÁüD\Å£� <�] r�d ç|�eÖ<�+ eÚ+~, ¿±�{ì¼ ºq�<�� �sÁ¢¿£�«+ #ûjáT¿£ yî+³Hû

<��¿ì Ô=\Ð+#á&�+ <�Çs� �|<�Ý �|<�Ý Xøg º¿ìÔáà\ ned�s��� �y�]+#áe#áTÌ.
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d�+|��TsÁüD �sÁÇV�²DÅ£� �dÕ¿±\�d�T¼\T 4 <�Xø\qT �|s=Øq&�+ È]Ð+~. n$

1. Ôá|¾Î+#á&�+ :

�y�sÁD ¿£H�� �jáT+çÔáD eTTK«eTq� d�ÖçÔá+ sTT¿£Ø&� sTT$T&� eÚ+³T+~. d�+|��TsÁüD |�]d¾�ÔáT\qT

eTT+<�T>±Hû eP«V¾²+#á&�+ <�Çs� �y�]+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

2. ÔáÐZ+#á&�+ : d�+|��TsÁüD jîTT¿£Ø rçeÔáqT ÔáÐZ+#û jáTÔá�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. y�sTT<� yûjáT&�+ <�Çs� �ç~¿£ïÔá\qT

ÔáÐZ+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

3. n<�T|�Ú #ûjáT&�+ : #ásÁÌ\T kÍeTsÁd�« |�PsÁÇ¿£ d�+ç|�~+|�Ú\ <�Çs� �uó�jáT |�¿�±\qT MýÉÕq+ÔáesÁÅ£� y�¹s

|�]w�Ø]+#áTÅ£�Hûý² #ûd�Öï |��TsÁüDqT �y�]+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

4. |��TsÁüD : |�]D²eÖ\qT >·T]ï+|�Cñd�Öï eÜï&�¿ì >·T] #ûjáT&�+ <�Çs� �uó�jáT |�¿�±\qT s�J¿ì e#ûÌ³³T¢

#ûjáT&�+. d�+|��TsÁüD rçeÔá, e«Å£�ï\ eTÖ]ïeTÔáÇ+, d�eTjáT+, d�+<�sÁÒÛ+ �{ì¼, bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�&�T m+#áTÅ£�Hû

ç|�ç¿ìjáT eÖsÁTÔáÖ eÚ+³T+~.

4.3.3.3. d�+�+<ó�\ �s�ÇV�²Å£�&�T (Maintain Relationship).

yîTw¾H�ýË� @ ºq� uó²>·+ýË ýË|�+ ÔáýÉÜïH� yîTTÔáï+ |�� d�ï+_ó+ºbþsTTq³T¢>±, bÍsÄÁXæ\ nHû d�T��Ôá

eÖqe d�+�+<ó�\ÔÃ Å£L&�q jáT+çÔ�+>·+ Å£L&� ç|�Ü uó²>·kÍÇ$TÔÃ >·\ d�+�+<ó�\�|Õ �<ó�sÁ|�&� eTqT>·&�

kÍÐd�Tï+~. ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ýË� �\yîT®q eÖqe d�+�+<ó�\T � bÍsÄÁXæ\ kÍ~ó¿±]ÔáqT �qTeT&�+|� CñkÍïsTT.

ÿ¿£ bÍsÄÁXæ\ýË |�� #ûd�TïH��eTq� uó�Ü¿£ uó²eq ¿£+fñ bÍsÄÁXæ\ ¿Ãd�+ |��#ûd�TïH��eTq� eÖqd¾¿£ uó²eq

d�+�+<ó�\ýË |�{ìw�¼ÔáÅ£� <ÃV�²<� |�&�TÔáT+~.

bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>± ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeTT«\+<�] eT<ó�« �sÃ>·«¿£sÁ d�+�+<ó�\T

Hî\¿=Hûý² ¿£�w¾#ûjáÖ*. »»$uó��+#áT bÍ*+#áTµµ nHû kÍÇsÁÆ|�P]Ôá �ýË#áq d�+�+<ó�\ �sÁÇV�²DýË ç|�<ó�q

nesÃ<ó�+>± �\Td�Tï+~. d�+�+<ó�\ �s�ÇV�²DýË uó²e ç|�kÍsÁ HîÕ|�ÚD²«\T, d�+ç|�~+|�Ú HîÕ|�ÚD²«\T (Negotia-

tion Skills), m<�T{ì y�]� >�sÁ$+#û ÔáÔáÇ+, �<�sÁô çbÍjáTT�>± �\e&�+ (Role Model) yîTT<�\>·Tq$ #á¿£Ø{ì

�|�¿£sÁD²\T>± �\TkÍïsTT. kÍ��¿£ d�eÖÈ+ÔÃ eT+º d�+�+<ó�\T >·\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T bÍsÄÁXæ\ <ó�q,

ed�Tï, eÖqe eqsÁT\ �d¿£sÁDýË eT+º $ÈjáÖ\qT kÍ~ó+#á>·\sÁT.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&û eÖqe �+<ó�+ (Human link)

�bÍ<ó�«jáTT&�T n $<�«]Æ

�bÍ<ó�«jáTT&�T n �bÍ<ó�«jáTT&�T

bÍsÄÁXæ\    n Ôá*¢<�+ç&�T\T

bÍsÄÁXæ\    n ç|�C²ç|�Ü�<ó�T\T

bÍsÄÁXæ\    n n~ó¿±sÁT\T

HM

HM

HM

HM

HM
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4.3.2.4 .È³T¼�s��D+ ̀  È³T¼ ¿£�w¾ (Team building and team work)

bÍsÄÁXæ\ nHû~ ÿ¿£ ç|�uó²eo\ H�jáTÅ£�� �<ó�ÇsÁ«+ýË q&�#û ¿±sÁ«o\ ��+<�+. bÍsÄÁXæ\

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q ��+<�\qT �]�+#á&�+, eT]jáTT y�{ì� ¿=qkÍÐ+#û HîÕ|�ÚD²«\qT

bõ+<�e\d¾q ned�sÁ+ �q�~. � ç|�ç¿ìjáTýË d�eTÖV�² >·Üo\Ôá�|Õ ne>±V�²q, d�V�²¿±s��� ¿=qkÍÐ+#á&�+,

¿£\d¾ |��#ûjáT&�+, d�+¿ì¢w�¼Ôá\qT Ô=\Ð+#á&�+ eT]jáTT ne¿±Xæ\qT sÁÖbõ+~+#á&�+ <�Çs� ��+<� d�uó�T«\ÔÃ

e�Üï |�sÁyîT®q HîÕ|�ÚD²«\qT yîTsÁT>·T|�sÁ#á&�+ yîTT<�\>·Tq$ Å£L&�T¿=� eÚ+{²sTT. bÍsÄÁXæ\ È³T¼ (School team)

qT+&� >·]w�¼ kÍ�sTTýË |��*Ô�\qT kÍ~ó+#á&��¿ì ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ç¿ì+~ eTÖ&�T n+Xæ\�|Õ ç|�<ó�q+>±

<��w¾¼ kÍ]+#�*.

1. ��+<� �s��D+ (Team building) ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ��+<� �s��D+ýË ��+<� d�uó�T«\ jîTT¿£Ø �ý²\T,

d�eTsÁÆÔá\T, �\VÓ²qÔá\qT >·Ö]Ì ne>±V�²q @sÁÎsÁ#áT¿Ãy�*à �+³T+~. n<û $<ó�+>± ��+<� d�uó�T«\ eT<ó�«

d�eTqÇjáT+, d�V�²¿±s��� ç¿£eT|�<�ÆÜýË �]�+#áT¿Ãy�*à �+³T+~. y�] y�] kÍeTs�Æ«\qT �{ì¼ u²<ó�«Ôá\qT

n|�ÎÐ+#á&�+ <�Çs� yûTýÉÕq |��*Ô�\qT bõ+<�>·\sÁT.

È³T¼̀ �s��D+

à uó²>·kÍÇeT« ç|�jîÖÈq+, �¥+ºq |��*Ô�\qT eTqd�T jáT+<�T �+#áTÅ£�� È³T¼

�]�+#á�&�*.

àd�eTsÁÆe+ÔáyîT®q bÍsÄÁXæ\ |��rsÁT ¿Ãd�+ bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�� |��� |�+|¾D¡ #ûjáTT³Å£� È³T¼

d�V�äjáT|�&�Ô�sTT.

à e«¿ìïjîTT¿£Ø kÍeTs�Æ«\T, HîÕ|�ÚD²«\T MT<� È³T¼ �]�+#á�&�Ô�sTT.

2. È³T¼|�� n_óe�~Æ |�sÁ#á&�+ :

È³T¼>± |��#ûjáT&�+ýË nHû¿£ nesÃ<ó�\T, nbþV�²\T ` m<�TsÁT¿±e#áTÌ. B{ì� Ô=\Ð+#á&��Â¿Õ È³T¼

d�uó�T«\+<�sÁÖ ¿£\d¾ ç|�D²[¿£qT sÁÖbõ+~+#á&�+, e�Üï|�sÁyîT®q #ásÁ«\ ¿Ãd�+ d�+uó²w�D\qT (#ásÁÌ\qT) yû>·e+Ôá+

#ûjáT&�+, uó²>·kÍÇeÖ«�� �|+#á&�+, d¾�Ò+~ d�eÖyûXæýË¢ qe« �ýË#áq\qT dÓÇ¿£]+#á&�+, �sÁ+ÔásÁ |�]|�Úw¾¼�

rd�T¿Ãe&�+ yîTT<�ýÉÕq #ásÁ«\T m+Ôá>±HÃ ÔÃ&�Î&�Ô�sTT.

3. ��+<�H�jáTÅ£��>± e«eV�²]+#á>·\>·&�+ :

��+<� d�uó�T«\T H�jáTÅ£�� qT+&� nHû¿£yîT®q H�jáT¿£ÔáÇ #ásÁ«\qT n_ó\w¾kÍïsÁT. y�{ì� #û|�{ì¼qy�¹s

H�jáTÅ£�\T>± n+^¿£]+|��&�Ô�sÁT. H�jáTÅ£�\T |��\e+ÔáyîT®q ��+<� |�� ¿=sÁÅ£� ne¿±Xæ\qT d��w¾¼+#á&�+,

��+<�+ýË �|�jîÖ>·¿£sÁyîT®q d�eÖ#�sÁ ç|�ç¿ìjáT\qT $�eTjáT+ È]¹>³³T¢ #áÖ&�&�+. d�+¿ì¢w�¼Ôá\qT Ô=\Ð+#á&�+.

|�� �sÁÇV�²DqT d�eTsÁÆe+Ôá+ #ûjáT&�+ yîTT<�\>·T ç|�ç¿ìjáT\ <�Çs� �q�ÔáyîT®q H�jáTÅ£��>± >·T]ï+|�ÚqT

bõ+<�>·\sÁT.
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È³T¼̀ nd�eT�Ü

à d�uó�T«\ eT<ó�« nd�eT�Ü¿ì eT]jáTT $uñ<ó�\Å£� eT<ó�« e«Ô�«d�eTT+~. � Âs+&�+{ìú d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q

È³T¼ ¿±s�«#ásÁD ¿=sÁÅ£� eT[¢+#áe#áTÌ.

à bÍsÄÁXæ\ d�uó�T«\ eT<ó�« eT]jáTT �jáT³ y�]� $uñ<ó�\qT d�eTsÁÆe+Ôá+>± ÔáÐZ+#á&�+ýË bÍsÄÁXæ\

H�jáTÅ£�� bÍçÔá ç|�uó²eo\yîT®+~.

 �|Õ y�{ì� |�]o*+ºq nq+ÔásÁ+ È³T¼ �s��D+, È³T¼ ¿£�w¾¿ì ¿±e\d¾q eTTK«yîT®q n+Xæ\qT ~>·Te

$<ó�+>± �|s=Øqe#áTÌ.

1. È³T¼ d�uó�T«\qT nsÁÆ+ #ûd�T¿Ãe&�+

2. d�uó�T«\ýË $XæÇkÍ�� çbþ~#ûjáT&�+

3. �sÁ+ÔásÁ ç�|sÁD ¿£*¹>³³T¢>± ¿=qkÍ¹>ý² ¿£�w¾ #ûjáT&�+

4. d�eÖ#�sÁ ýË|�+ýñÅ£�+&� #áÖ&�&�+

5. d�uó�T«\ eT<ó�« |�sÁd�ÎsÁ d�+�+<ó�\T @sÁÎ&�&�+

6. �sÁ+ÔásÁ #ásÁ«\T, d�+uó²w�D\T È]¹>ý² #áÖ&�&�+

7. \¿�±«\ �¹sÝXø+ eT]jáTT #ûsÁT¿Ãe{²� ç|�D²[¿£\T, ¿£�w¾ ÈsÁ|�&�+

8. d�uó�T«\ dÓÇjáT n_óe�~Æ¿ì, �q�Ü¿ì ÔÃ&�Î&�&�+.

9. ��<�ÆÔá, kÍeTs�Æ«\qT n_óe+<�q\ <�Çs� çbþÔáàV¾²+#á&�+.

È³T¼¿£�Ôá«+ : MT ¿£Þ²Xæ\ýË 5 ýñ¿£ 10 È³¢qT @s�Î³T #ûd�T¿=�, \¿�±«\qT �¹sÝ¥+#áT¿=� ÿ¿£Hî\ eTTÐd¾q

ÔásÁTy�Ôá È³¢ |��� d�MT¿ì�+#á+&�. �yû~¿£ ÔájáÖsÁT #ûjáT+&�.

4.3.3.5 bÍsÄÁXæ\ |�ÚsÃ>·eTq+ (School Improvement)

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~ÆeÖçÔáyûT ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� d�eTsÁ�ÔáÅ£� ¿=\�<�Æ ¿±�{ì¼ ç|�Ü ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�Ö

Ôáq bÍsÄÁXæ\qT d�eTTq�Ôá kÍ�q+ýË �\|�&��¿ì �sÁ+ÔásÁ+ Ôá|�q |�&�&�+ ÈsÁT>·TÔáÖ �+³T+~. bÍsÄÁXæ\

n_óe�~Æ #î+<�TÔáTq� ¿=\B, d�eTsÁÆÔá, ç|�uó²y�\T �|]Ð bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£��>± ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� >�sÁe+

Å£L&� �|sÁT>·TÔáT+~. $<�«sÁT�\ ç¿£eT¥¿£�D, eT+º nuó�«d�q+, �bÍ<ó�«jáTT\ uË<ó�H� kÍeTsÁÆ«+, bÍsÄÁ«d�V�²bÍsÄÁ«

¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ #á¿£Ø{ì |��*Ô�\T, eqsÁT\ d�ç¿£eT �sÁÇV�²D, d�eÖÈ+ÔÃ d�Ôáà+�+<ó�\T, bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ

ºV�ä�\T>± �\TkÍïsTT. M{ìjáT+<�T |�ÚsÃ>·Ü� �sÁ+ÔásÁ+ eT~+|�Ú #ûd�Öï qÖÔáq $<ó�H�\qT ne\+_ó+#á&�+

<�Çs� bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ� ÿ¿£ �sÁ+ÔásÁ ç|�ç¿ìjáT>± #ûjáTe\d¾q ¿£sÁïe«+ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT��|Õ �+~. <�]��Å£�&îÕq

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T bÍsÄÁXæ\qT n_óe�~Æ |�sÁ#á&�+ýË �eT>·�+ ¿±>·*Ðq|�Ú&�T, <��� ÿ¿£   nuó�«d�q ¹¿+ç<�+>±

(Learning centre) eT\#á>·\&�T.

nuó�«d�q d�+d�Æ

  nuó�«d�q d�+d�Æ nHû~ n+<�] eØ¿ìï>·Ôá n_óe�<�TÆ\�|Õ d¾ÆsÁyîT®q <��w�v¼� �\T|�ÚÔáT+~ � ç|�ç¿ìjáTýË

n+<�] �ýË#áq\qT çbÍ<ó�q«Ôá \_ó+#áT³,<�]�¿£ÔáqT |�+#áT¿Ãe&�+,È³T¼ |�qT\ <�Çs�

çbÍsÁ+_ó+#á&�+ �+{²sTT. nsTTÔû sTT~ e«Å£�ï\ ¿Ãd�+ ýñXøeÖçÔá+>±, e«ed�Æ¿Ãd�yûT d�+|�PsÁ�+>± |��#ûd�Tï+~.
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4.3.3.6 �<�sÁô+ / qeTÖH�>± �\e&�+ (Stands as a Model) :

bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T bÍsÄÁXæ\ uó²>·kÍÇeTT\+<�]¿¡ ÿ¿£ �<�sÁ�ô+>± / qeTÖH�>± (Role

model) �+&� H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+ºq|�Ú&�T bÍsÄÁXæ\ |�ÚsÃ>·$T+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. Ô�qT �sÁÇV¾²+#û �V�QÞø

bÍçÔá\T Ôáq d�V�²#ásÁT\T nqTeTÜ+º, nqTd�]+#û $<ó�+>± �+&�*. �bÍ<ó�«jáTT\T ç|�esÁïqýË

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\qTÑ $<�«sÁT�\T, �bÍ<ó�«jáTT\qT, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�� nqTd�]+#û ç|�jáTÔá�+ #ûjáT&�+

>·eT�d�Öï �+{²+. d�eÖÈ+ ýË�¿ì �<�sÁôçbÍjáTyîT®q d�+<ûXæ\T yî\¢&�+ýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� ç|�esÁïq

nÔá«+Ôá ¿¡\¿£+. uË<ó��q, bÍ\q e+{ì $<�« $w�jáÖ\T, d�eTjáTbÍ\q, $XøÇd�újáTÔá, ç¿£eT¥¿£�D, eÖqe

d�+�+<ó�\ �sÁÇV�²D e+{ì ç|�esÁïH�d�+�+<ó� $w�jáÖýË¢ �<�sÁôçbÍjáTT�>± eÚ+³Ö Ôáq d�V�²#ásÁT\Å£� d�ÖÎÛ]ï>±

�\�&�q|�Ú&�T bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ~XøýË ç|�jáÖD+ kÍÐd�Tï+~.

4.3.3.7 eqsÁT\T �sÁÇV�²D : |�]$TÔáeqsÁT\ÔÃ d�V¾²Ôá+ n<�TÒÛÔá |��*Ô�\qT kÍ~ó+#á>·*¹> H�jáTÅ£�&û

d�eTsÁTÆ&îÕq H�jáTÅ£��>± |�]>·Dì+|��&�Ô�&�T. �]Æ¿£ eqsÁT\qT >·Ö]Ì eÖçÔáyûT |�{ì¼+#áTÅ£�+³Ö$TÐ*q eqsÁT\qT

�sÁ¢¿£�«+ #ûjáT&�eTHû bõsÁbÍ³T Å£L&� ÈsÁT>·TÔáÖ �+³T+~. bÍsÄÁXæ\ýË¢ nHû¿£ sÁ¿±\ eqsÁT\T �+{²sTT.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T eqsÁT\qT d�eTsÁÆe+Ôá+>± ç|�D²[¿£ #ûd�TÅ£��, �|�jîÖÐ+#áT¿Ãe&�+ <�Çs� bÍsÄÁXæ\

ç|�uó²y��� �|+bõ+~+#á>·\&�T.

eqsÁT\ ̀  sÁ¿±\T : bÍsÄÁXæ\Å£� d�+�+~ó+º ç¿ì+~ sÁ¿±\ eqsÁT\ �sÁÇV�²D ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� u²<ó�«Ôá>±

�+³T+~.

1. uó�Ü¿£ eqsÁT\T : uó�eH�\T, �³d��\+, |�]¿£s�\T, kÍeTçÐ, uË<ó��HÃ|�¿£sÁD²\T uó�Ü¿£ eqsÁT\T>± #î|�Î�&�Ô�sTT.

d�+d�� eTqT>·&�Å£� nÔá«+Ôá ç|�<ó�qyîT®q �]Æ¿£ eqsÁT\T d�V¾²Ôá+ uó�Ü¿£eqsÁT\T>±Hû |�]>·Dì+|��&�Ô�sTT.

2. u�~Æ¿£eqsÁT\T : M{ì� eÖqe eqsÁT\T>± e«eV�²]d�Öï �+{²+. $<�«sÁT�\T, �bÍ<ó�«jáTT\T, Ôá*¢<�+ç&�T\T,

�ÔásÁ �<Ã«>·T\T, d�eÖÈ+ýË� $$<ó� sÁ+>±\ �|�ÚDT\T � ¿ÃeÅ£� #î<�TÔ�sÁT. bÍsÄÁXø\ �sÁÇV�²DýË n+Ôá̄ ¢q+>±

ç|�uó²y��� #áÖ�| #á{²¼\T, �jáTeT��+<ó�q\T, �$w�ØsÁD\T yîTTöö$ Å£L&� u�~Æ¿£ eqsÁT\T>± #î|�Îe\d¾

eÚ+³T+~. M{ì� neTÖsÁï eqsÁT\� |¾\Td�Öï eÚ+{²sÁT.

uó�Ü¿£, u�~Æ¿£eqsÁT\, �sÁÇV�²D ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� kÍeTs�Æ«�¿ì ̂ ³Ts�sTT. eÖqe eqsÁT\ �sÁÇV�²DýË

È³T¼¿£�w¾, qeTÖH�>± �\e&�+, |��|�³¢ qeT�¿£+, >�sÁe+, d�V�äqTuó�ÖÜ yîTTöö \¿£�D²\qT ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

¿£*Ð �+&�*. eÖqe eqsÁT\qT >·]w�¼+>± �|�jîÖÐ+#áT¿Ãe&��¿ì kÍeTs�Æ«\Å£� nqT>·TD+>± u²<ó�«Ôá\qT

n|�ÎÐ+#á&�+ <�Çs� n~ó¿±sÁ $¹¿+çB¿£sÁD #ûjáT&�+, È³T¼ d�uó�T«\�|Õ $XæÇd�+ eÚ+#á&�+, kÍeTsÁÆ« �s��D²�¿ì

d�V�äjáT|�&�&�+ (Capacity Building), ç�|sÁD�eÇ&�+ yîTTöö ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �sÁÇV¾²+#á�&�*.

uó�Ü¿£ eqsÁT\ �sÁÇV�²DýË ned�sÁÔáqT (Need) <��w¾¼ýË eÚ+#áT¿Ãy�*. n+Ôû>±¿£ �|�jîÖÐ+#á¿£

bþe&�+, �sÁ¢¿£�«+>± e~*yûjáT&�+ e\¢ eTTK«+>± ed�Tï kÍeTçÐ, uó�eq d�eTT<�jáÖ\T bÍ&îÕbþe&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

eqsÁT\ e�<ó�qT �y�]+#á&�+ eqsÁT\qT d�+bÍ~+#á&�+ e+{ì<û ¿±�{ì¼ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T eqsÁT\ �sÁÇV�²DýË

�sÁ+ÔásÁ+ nç|�eTÔáï+>± �+&�*.
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4.3.3.8 d�eÖÈ d�+�+<ó�\T :

bÍsÄÁXæ\Å£� Ôá*¢<�+ç&�T\T, d�eÖÈ+ýË� e«Å£�ï\T, n~ó¿±sÁT\T, nq~ó¿±sÁT\T eT]jáTT |�]d�s�ýË¢�

sTTÔásÁ bÍsÄÁXæ\\ eT<ó�« d�Ôáà+�+<ó�ýñ d�eÖÈ �+<ó�\T>± e«eV�²]+|��&�Ô�sTT. bÍsÄÁXæ\ jîTT¿£Ø d�eTsÁÆÔáqT

>·T]ï+#û~, çbÍ#áTsÁ«+ýË¿ì Ôî#ûÌ~ � �+<ó�ýñ. @¿±¿ì>± eÚ+&� kÍ~ó+#û$ ¿£H�� d�$Tw¾¼ÔáÔáÇ+ÔÃ bõ+<û

|��*Ô�\T kÍ~ó¿±sÁÔáqT, d�+Ôá�|¾ï� �kÍïsTT. bÍsÄÁXæ\ d�eÖÈ+ýË d�eTsÁÆe+Ôá+>± |��#ûjáT&��¿ì ç¿ì+~

n+Xæ\�|Õ <��w¾¼ �\|�e\d¾ eÚ+³T+~.

1. bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ç|�D²[¿± sÁ#áq

2. C²rjáT |�+&�T>·\T, ~HÃÔáày�\T, $w�jáT~HÃÔáày�\T (�dÕH�à, >·DìÔá), y�]ü¿ÃÔáàe+

3. ç|�<�sÁôq\T, yûTÞ²\T, bþ{¡\T

4. �<ó�T\ $�jîÖ>·+

5. jáÖÈeÖq« ¿£$T{ì, (PTA), d�uÉ̈¿ù¼ ¿£¢�TÒ\ d�eÖyûXæ\T

6. �dy�¿±sÁ«ç¿£eÖ\T (NSS, NCC) kåØ{Ùà n+&� Â>Õ&�à, d�Ç#YÌÛ uó²sÁÔY yîTTöö

7.s�«©\T, �d$TH�sY\T

qyîÖ<�T, �\T|�Ú<�\, >·TD²Ôá�¿£Ôá XøÔáXæÔá+ kÍ~ó+|��&�\+fñ bÍsÄÁXæ\�|Õ d�eÖC²�¿ì qeT�¿£+ @sÁÎ&�*.

d�eÖÈ �¿±+¿£�\T, ned�s�\ yûTsÁÅ£� �bÍ~ó, �<Ã«>· HîÕ|�ÚD²«\ ¥¿£�DqT n+~+#áe\d¾q u²<�«Ôá d�eÖÈ+�|Õ

�q�~. d�+|�PsÁ� n¿£�s�d�«Ôá kÍ<ó�q, ejîÖÈq $<�«, �jáTÔá $<�«ýË¢ d�|��\ÔáÅ£� bÍsÄÁXæ\, d�eÖÈ+ jîTT¿£Ø

bÍçÔá m+Ôá>±HÃ eÚ+³T+~. eTqePsÁT eTq�&�, �&�sÁTD+ rsÁTÌÅ£�+<�+. yîTT<�\>·T ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T bÍsÄÁXæ\

uó²>·kÍÇeÖ«�� �|+#áTÔ�sTT.

bÍsÄÁXæ\ d�eÖÈ d�+�+<ó�\qT e�~Æ #ûjáÖ\Hû �<ûÝXø«+ÔÃ �+ç<ó�ç|�<ûXÙ $<�«#á³¼+ 1998ýË neT\TýË¿ì

eºÌ+~. �~ 2006ýË d�e]+#á�&� bÍsÄÁXæ\ $<�« jáÖÈeÖq« #á³¼+>± sÁÖbõ+~+#á�&�+~. B� <�Çs�

bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡\T, bÍsÄÁXæ\ �~ó @s�Î³T yîTTöö #ásÁ«\T #û|�³¼�&�¦sTT.

�ÔásÁ kÍ+|�ÓT¿£ d�+d�Æ\T bÍsÄ ÁXæ\

n~ó¿±sÁT\T#á³¼d�uó�T«\T

  |�]d�sÁ

bÍsÄÁXæ\\T
Ôá*¢<�+ç&�T\T
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bÍsÄÁXæ\ Èy��T<�¯Ôáq+ (Accountability) � �|+#á&�+ <�Çs� d�eÖÈ d�+�+<ó�\T

|�{ìw�¼|�sÁ#á�&�Ô�sTT. bÍsÄÁXæ\\qT ç>±MTD d�eÖC²�¿ì <�>·ZsÁ>± #ûjáT&��¿ì ç>±MTD uó²>·kÍÇeT« �|�>·eT+

(Participatary Rural Approach) �|�jîÖ>·|�&�TÔáT+~. n_óe�~Æ |�<̧�¿±\qT #û|�³¼&��¿ì eÚq� ne¿±Xæ\qÖ

nesÃ<ó�\qÖ n+#áH�yûd¾, |�]o*+º eTÖý²«+¿£q+ #ûjáT&��¿ì ç>±MTD d�eÖÈ d�uó�T«\ÔÃ ¿£\d¾ |��#û�d

|�<�ÆÜ� ç>±MTD uó²>·kÍÇeT« �|�>·eT+ n� |¾\TkÍïsÁT. �~ d�Ö¿£�� ç|�D²[¿£\ sÁ#áqýË¢, bÍsÄÁXæ\ eÖ«|¾+>́q+<�T,

kÍ+|�¾T¿£ eÖ«|¾+>´q+<�T mÅ£�Øe>± �|�jîÖÐkÍïsÁT.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �jáÖ bÍçÔá\qT d�eTsÁÆe+Ôá+>± �sÁÇV¾²+#û ç¿£eT+>± d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT

¿=qkÍÐ+#áe\d¾q rsÁTqT >·T]+º n<ó�«jáT+ 5ýË eT]+Ôá d�eTç>·+>± #á]Ì+&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

çbÍCÉÅ£�¼ : MT d�MT|�+ýË� çbÍ<̧�$T¿Ãq�Ôá/ �q�Ôá bÍsÄÁXæ\qT d�+<�]ô+º ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� �V�QÞø bÍçÔá\

�sÁÇV�²DqT MTsÁT d�ÇjáT+>± sÁÖbõ+~+#áTÅ£�q� #î¿ù*dt¼ / �w&�Ö«ýÙ <�Çs� eT~+|�Ú #ûd¾ $Xâ¢w�D �yû~¿£qT

çbÍCÉÅ£�¼ ]bþsY¼ sÁÖ|�+ýË d�eT]Î+#á+&�.

eT~+|�Ú ç|�Xø�\T :

1. bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁDqT �sÁÇºd�Öï ns�Æ�� Å£�¢|Óï¿£]+#á+&�.

2. bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁDýË d�eÖÈ d�+�+<ó�\ bÍçÔáqT Ôî\|�+&�

3. bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁDýË eT~+|�Ú ç|�¿ìjáT\Å£� ç|�Xø+d�újáT kÍ�q+ �+~. #á]Ì+#á+&�.

4. bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁDýË d�eTqÇjáT+ bÍçÔáqT #á]Ì+#á+&�.

5. bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁD È]¹> kþbÍH�\ ç¿£eÖ�� Å£�¢|�ï+>± Ôî\|�+&�.

6. bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« \¿£�D²\qT Ôî\|�+&�.

7. eTq s�h+ýË �sÁÇV¾²+#á�&�TÔáTq� $$<ó� jáÖÈeÖq« bÍsÄÁXæ\\ bþ¢#�sY¼qT ^jáT+&�.

8. »�jáT+Ôá�ÔáÇ jáÖÈeÖq« $<ó�q+ d�$Tw¾¼ ¿£�w¾¿ì $sÁT<�ÆyîT®q~µ ̀  #á]Ì+#á+&�.

9. d�V�²uó²Ð H�jáT¿£ÔáÇ XèÕ*� ç|�Xø+d¾d�Öï \|��TTy�«K«qT çy�jáT+&�

10. u²<ó�«Ôá\ |�+|¾D¡ýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T @ sÁ¿£+>± e«eV�²]+#�*à+B Ôî\|�+&�.

11. |��TsÁüD �sÁÇV�²D ýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� bÍçÔáqT #á]Ì+#á+&�.

12. d�+�+<ó�\ �sÁÇV�²DýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ÿ¿£ d�eTqÇjáT ¿£sÁï>± e«eV�²]+#áe\d¾q rsÁTqT #á]Ì+#á+&�.

13. bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ , bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�� ç|�<ó�q u²<ó�«Ôá ` #á]Ì+#á+&�.

14. eqsÁT\ �sÁÇV�²DýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T rd�T¿=qe\d¾q C²ç>·Ôáï\qT Ôî\|�+&�.

15. »d�eÖÈ d�+�+<ó�\T bÍsÄÁXæ\ H�jáTÅ£�� d�eTsÁ�ÔáÅ£� $\TyîÕq d�Öº¿£\Tµ d�eT]Æ+#á+&�.

16. bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁDýË ç>·+<¸�\jáT, ç|�jîÖ>·Xæ\\T uó²>·+>± �+{²sTT. ` d�eT]Æ+#á+&�.

17. bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁD \¿�±«\qT �|s=Øq+&�.

18. bÍsÄÁXæ\ e«edÓ�¿£sÁD ýË� @yîÕH� H�\T>·T n+Xæ\qT $e]+#á+&�.

19. bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« $<ó��T\qT >·Ö]Ì y�«kÍ�� ÔájáÖsÁT #ûjáT+&�.
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20. @yîÕH� H�\T>·T bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« $<ó�H�\qT $e]+#á+&�.

21. bÍsÄÁXæ\ bÍ\q uó²eqqT $e]d�Öï bÍ\qýË uó²>·kÍÇeT«eTjûT« e«Å£�ï\T, e«ed��\ >·Ö]Ì Ôî\|�+&�.

22. bÍsÄÁXæ\ ÿ¿£ nuó�«d�q ¹¿+ç<�+>± sÁÖbõ+<�&��¿ì ned�sÁeTjûT« \¿£�D²\qT $e]+#á+&�

23. bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� �V�QÞø bÍçÔá\qT >·Ö]Ì ÿ¿£ y�«d�+ ÔájáÖsÁT #ûjáT+&�.

24. bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T È³T¼qT �]�+#á&�+ eT]jáTT q&�e&�+ýË mý² e«eV�²]+#áe\d¾qB

$e]+#á+&�.



131

5. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� $<�«d�+�+<ó� H�jáT¿£ÔáÇ+

(Academic Leadership of Head Master)

\¿�±«\T :`

1. bÍsÄÁ«, d�V�²bÍsÄÁ« $w�jáÖ\qT uó²sÁÔáÇ+ �<ó�sÁ+>± ¹¿{²sTT+#û $<ó�q+ Ôî*jáTCñjáTT³.

2. �bÍ<ó�«jáTT� d�+d¾<�TÆ�>± #û�d $<ó�q+ $e]+#áT³.

3. qeTÖH� |¾]jáT&� |�<̧�¿£ sÁ#áq�|Õ ne>±V�²q ¿£*Î+#áT³.

4. »»|�]d�s�\ $C²ãq+µµ n+Xæ\�|Õ nqTd�]+#�*àq uË<ó�H� eP«V�ä\T $e]+#áT³.

5. uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\T, y�{ì d�Çuó²e d�ÇsÁÖbÍ\ >·T]+º $e]+#áT³.

6. d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q ÔásÁ>·Ü >·~ uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTqT kÍ~ó+#áT $<ó�q+.

7. d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË� eTÖ\¿±\T Ôî*jáTCñjáTT³.

8. $<�«$w�jáT¿£ |�sÁ«yû¿£�D rsÁTÔîqT�\T $e]+#áT³.

9. |¾\¢\ kÍ<ó�q eT]jáTT ç|�>·Ü� eT~+|�Ú #ûjáTT $<ó�q+ Ôî*jáTCñjáTT³.

10. �y�sÁD² uË<ó�qqT �sÁÇV¾²+#û $<ó�q+ Ôî*jáTCñjáTT³.

11. RTE - 2009 ç|�¿±sÁ+ bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ d�eÖyûXæýË¢ #ûjáTe\d¾q |�qT\ $esÁD.

12. �bÍ<ó�«jáT d�eÖyûXæ\ �sÁÇV�²D $<ó�q+ Ôî\T|�Ú³.

�|�o]ü¿£\T :`

5.1 : d�uÉ̈Å£�¼\ |�+|¾D¡ ` bÍsÄÁ«, d�V�²bÍsÄÁ«$w�jáÖ\T.

5.2 : �bÍ<ó�«jáTT\ d�+d¾<�ÆÔá (bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£ / uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\T yîTT<�ýÉÕq$)

5.3 : d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q ÔásÁ>·Ü >·~ ̀  uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT\ �sÁÇV�²D.

5.4 : $<�«$w�jáT¿£ |�sÁ«yû¿£�D (n¿£&�$T¿ù eÖ�³]+>́) ` ÔásÁ>·Ü |�]o\q.

�bÍ<ó�«jáTT\ |�]o\q, |¾\¢\ kÍ<ó�q eT]jáTT ç|�>·Ü eT~+|�Ú.

5.5 : çbÍsÁ+uó� |�̄ ¿£� eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ ç|�ç¿ìjáTýË uó²>·+>± |�Úq'uË<ó�q.

5.6 : jáTdt.jáT+.d¾. d�eÖyûXæýË¢ |¾\¢\ ç|�>·Ü ç|�<�sÁôq (RTE - 2009)

5.7 : bÍsÄÁXæ\ d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\ �sÁÇV�²D ` ç|�>·Ü |�̄ ¿£� d�MT¿£�.

�sÁÇV�²D rs��H�\T, \¿�±«\T �¹sÝ¥+#áT ¿Ãe&�+.

�bþ<�éÔá+ / |�]#ájáT+ :`

bÍsÄÁXæ\ $<�«|�sÁ n_óe�~Æ¿ì ¿¡\¿£bÍçÔá eV¾²+#ûy�&�T ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T. bÍsÄÁXæ\ $<�«|�sÁ+>·

ç|�Üuó� ¿£q|�sÁºH� ýñ¿£ |�ÔáqyîT®H� <��¿ì ¿±sÁD+ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&û neÚÔ�&�T.

bÍsÄÁXæ\ $ÈjáT|�<̧�+ýË q&�e&��¿ì ned�sÁyîT®q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT sÁÖbõ+~+º, neT\T |�sÁ#û ç|�Üuó�

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� HîÕ|�ÚD«+ÔÃ �<ó�sÁ|�&� eÚ+³T+~. bÍsÄÁXæ\ýË� $<�«¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²D |�P]ï>±

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� #áT³Ö¼ |�]çuó�$Td�Tï+<�� nq&�+ýË nÜXøjîÖ¿ìï ýñ<�T. n+Ôá{ì çbÍeTTK«Ôá >·\
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ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� >·T]+º #á]Ì�dï...

` z&�Å£� Â¿�|¼H� mý²+{ì bÍçÔáqT bþw¾kÍï&Ã bÍsÄÁXæ\ýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T n+Ôá{ì bÍçÔá bþw¾kÍï&�T.

` ÂsÕ�sY�

` »»>·&�jáÖs��¿ì çd¾Î+>́, jáT+çÔ��¿ì #áç¿£+, z&�Å£� �+ÈH� m+Ôá ned�sÁyîÖ bÍsÄÁXæ\Å£� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T

n+Ôû ned�sÁ+µµ

` |¾.d¾.ÂsH�

` $<�«ç|�ç¿ìjáTÅ£� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T �sÁTd�Tý²+{ìy�&�T ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� \¿£�D²\qT bÍsÄÁXæ\

ç|�Ü_+_d�Tï+~.

` Èd�Ç+ÔY d¾+>´

` ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�¿ì kÍeTsÁÆ«+ ¿£H�� >·TD+, n~ó¿±sÁ+ ¿£H�� d�eTjáTd�ÖÎÛ]ï, Xø¿ìï¿£H�� kÍqTuó�ÖÜ

�uó�sÁD²\T ¿±y�*.

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� d�Çuó²e¯Ô�«...

1. bÍsÄÁXæ\ýË� eÖqeeqsÁT\ýË ¿¡\¿£yîT®qy�&�T.

2. bÍsÄÁXæ\ |�]bÍ\qqT uó�TÈd�Ø+<ó�\�|Õ yûd�T¿=Hûy�&�T.

3. $<�«d�+d��Å£� H�jáTÅ£�&�T.

4. bÍsÄÁXæ\ uó�$Ôá �¹sÝ¥+#ûy�&�T.

5. bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²DýË ¿¡\¿£e«¿ìï.

»»jáT<ó� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáT Ôá<ó� bÍsÄÁXæ\µµ

    »»�bÍ<ó�«jáTT\Å£� �bÍ<ó�«jáTT&�T

    �bÍ<ó�«jáTT\ýË ç|�<ó�qyîT®qy�&�Tµµ

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� \¿£�D²\T :`

1. �q�Ôá nsÁ½Ôá\T ¿£*Ð �+&�*.

2. ç|�<ó�eT n<ó�«|�Å£�&�T>± �+&�*.

3. $<�«bÍ+&�Ôá«+ ¿£\y�&îÕ �+&�*.

4. >=|�ÎÔáÔáÇyûÔáï>± �+&�*.

5. #îÕÔáq«e+ÔáyîT®q H�jáT¿£ÔáÇ+ eV¾²+#�*.

6. ç|�Üuó²e+ÔáyîT®q |�]bÍ\q #ûjáT>·\>±*.

7. d�eTç>· eTÖ]ïeTÔáÇ+ ¿£*Ð �+&�*.

8. n+¿ìÔáuó²e+, $qjáT $<óûjáTÔá, �Ôá�$XæÇd�+ ¿£\y�&îÕ �+&�*.

9. eT+º eÖqe d�+�+<ó�\T ¿£*Ð �+&�*.
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5.1. d�uÉ̈Å£�¼\ |�+|¾D¡, bÍsÄÁ«, d�V�²bÍsÄÁ« $w�jáÖ\T :`

d�uÉ̈Å£�¼\ ($w�jáÖ\) |�+|¾D¡ :`

�bÍ<ó�«jáTT� $<�«sÁ½Ôá\qT nqTd�]+º d�uÉÅ̈£�¼qT ¹¿{²sTT+#�*. çbÍ<ó�$T¿£, çbÍ<ó�$T¿Ãq�Ôá ÔásÁ>·ÔáTýË¢

�q� �bÍ<ó�«jáTT\Å£� y�] $<�«sÁ½Ôá\T eT]jáTT n_ósÁT#áT\Å£� nqT>·TD+>± bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£ eT]jáTT

d�V�²bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T ¹¿{²sTT+#�*.

¿±\ �sÁ�jáT |�{ì¼¿£\T $w�jáÖ\ y�¯>± uó²sÁÔáÇ+ ç|�¿±sÁ+ ¹¿{²sTT+#�*.

çbÍ<ó�$T¿£ kÍ�sTT (1`5 ÔásÁ>·ÔáT\T) (ÿ¿£ y�sÁ+ýË ¹¿{²sTT+#�*àq |Ó]jáT&�T¢)

1,2 ÔásÁ>·ÔáT\T 3,4 ÔásÁ>·ÔáT\T 5e ÔásÁ>·Ü

S.S. L.S. S.S. L.S. S.S. L.S.

eÖÔá�uó²w�

�+>·¢+

>·DìÔá+

|�]d�s�\ $C²ãq+

|¾ nqTuó�e+, ¿£+|�P«³sY $<�«

|�Úd�ï¿£ |�sÄÁq+, bÍsÄÁXæ\ ç>·+<̧�\jáT+

�sÃ>·« y�«jáÖeT $<�«

d��ÈH�Ôá�¿£ ¿£�Ô�«\T, u¤eT�\T ̂ jáT&�+

úÜ uË<ó�q / ¹¿�çÔá |�sÁ«³q

6

--

6

4

--

--

1

1

--
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 5.1. d�uÉ̈Å£�¼\ |�+|¾D¡, bÍsÄÁ«, d�V�²bÍsÄÁ« $w�jáÖ\T :`

d�uÉ̈Å£�¼\ ($w�jáÖ\) |�+|¾D¡ :`

�bÍ<ó�«jáTT� $<�«sÁ½Ôá\qT nqTd�]+º d�uÉÅ̈£�¼qT ¹¿{²sTT+#�*. çbÍ<ó�$T¿£, çbÍ<ó�$T¿Ãq�Ôá ÔásÁ>·ÔáTýË¢

�q� �bÍ<ó�«jáTT\Å£� y�] $<�«sÁ½Ôá\T eT]jáTT n_ósÁT#áT\Å£� nqT>·TD+>± bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£ eT]jáTT

d�V�²bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T ¹¿{²sTT+#�*.

¿±\ �sÁ�jáT |�{ì¼¿£\T $w�jáÖ\ y�¯>± uó²sÁÔáÇ+ ç|�¿±sÁ+ ¹¿{²sTT+#�*.

çbÍ<ó�$T¿£ kÍ�sTT (1`5 ÔásÁ>·ÔáT\T) (ÿ¿£ y�sÁ+ýË ¹¿{²sTT+#�*àq |Ó]jáT&�T¢)
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¿±\ �sÁ�jáT |�{ì¼¿£\ $w�jáÖ\ y�¯>± ÿ¿£ y�sÁ+ýË ¹¿{²sTT+#�*àq |Ó]jáT&�¢ýË 6, 7 ÔásÁ>·ÔáT\T

$w�jáT+ |Ó]jáT&�T¢

>·DìÔá+ 8

kÍeÖq«Xæg+ 8

kÍ+|�¾T¿£Xæg+ 6

ç|�<ó�eT uó²w� 6

~ÇrjáT uó²w� 3

Ôá�rjáT uó²w� 6

|�s�«esÁD $<�« 2

|�� nqTuó�e+ / ¿£+|�P«³sY $<�« 2

d��ÈH�Ôá�¿£ ¿£�Ô�«\T / ¿£Þø\T / d�+^Ôá+ / q�Ôá«+ 2

úÜ uË<ó�q\T / $\Te\T 1

|�Úd�ï¿£ |�sÄÁq+ / ç>·+<̧�\jáT+ 2

�sÃ>·«$<�« / y�«jáÖeT+ / y�«d�sÁ#áq 2

.....

48

�bÍ<ó�«jáTT\Å£� ÔásÁ>·ÔáT\T ¹¿{²sTT+|�Ú / |�+|¾D¡ :`

` ¿±\ �sÁ�jáT |�{ì¼¿£qT ÔájáÖsÁT#ûd¾ <�� ç|�¿±sÁ+ uË<ó�q È]¹>³³T¢ #áÖ&�*.

` ç>·+<¸�\jáT |Ó]jáT&� d�ç¿£eT+>± $�jîÖ>·+ njûT«³T¢ #áÖ&�*.

` ÿ¿£ ÔásÁ>·Ü n+Ôá{ì� ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTT&�TÅ£� ¹¿{²sTT+#�*.

` 1e ÔásÁ>·Ü� eTV¾²Þ² �bÍ<ó�«jáTTs�*¿ì >±� ýñ<� �d�¿ìï >·\ �bÍ<ó�«jáTT�¿ì >±� ¹¿{²sTT+#�*.

5.2. �bÍ<ó�«jáTT� d�+d¾<�ÆÔá :`

�bÍ<ó�«jáTT&�T |�P]ï>± d�+d¾<�TÆ&îÕ $<�«sÁTÆ\Å£� uË~ó+#�*. d�+d¾<�TÆ&�T ¿±e³+ n+fñ...

1. bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£ ÔájáÖsÁT #ûd�T¿Ãy�*.

2. ÔáÐq uË<ó�H�uó�«d�q kÍeÖçÐ d�+d¾<�Æ+ #ûd�T¿Ãy�*.

3. bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£Å£� ÔáÐq ¿£�Ô�«\T, uË<ó�H� eP«V�ä\T neT\T |�sÁ#�*.

5.2.1. bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£ ÔájáÖ] :`

|¾\¢*� nuó�«d�q+ýË uó²>·kÍÇeTT\qT #ûjáTT³Å£�, Ôá>·T ¿£�Ô�«\qT sÁÖbõ+~+#�*. n+~+#á&��¿ì,

¿=Ôáï $w�jáÖ\T Ôî\T|�Ú³Å£�, C²ãq �s��DeTTqÅ£� �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôá>·T bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£qT ÔájáÖsÁT #ûd�T¿Ãy�*.

eÖ~] bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£

�bÍ<ó�«jáTT� ç|�Üd�Î+<�q\T :`

|�<�\ $esÁD :

$<�« ç|�eÖD²\T :` ÿ¿=Ø¿£Ø d�uÉ̈Å£�¼Å£� kÍ~ó+#áe\d¾q $<�« ç|�eÖD²\T bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿±\ýË

$e]+#á�&�¦sTT. M{ìýË ç|�d�TïÔá |Ó]jáT&� <�Çs� @$T kÍ~ó+#áe#áTÌHÃ $e]+#�*.

uó²eq\T / n+Xæ\T :` ç|�Ü n+Xæ�¿ì ¿=�� uó²eq\T �+{²sTT. M{ì� �bÍ<ó�«jáTT&�T >·T]ï+º, M{ì�

$e]+#áT³Å£� Ôá>·T ç|�D²[¿£ #ûd�T¿Ãy�*. uó²eq\qT $e]+#û+<�TÅ£� ÔáÐq

d�eÖ#�sÁ+, n<�q|�Ú kÍeÖçÐ ÔájáÖsÁT#ûd�T¿=� n+~+#�*.
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uË<ó�H�uó�«d�q $<ó�H�\T :` uË<ó�H�uó�«d�q $<ó�H�\T eTTK«+>± Concept Mapping (uó²eH� ºçÔ�\T),

ç|�Xø�\T eT]jáTT #ásÁ«\T, #á<�e&�+ eT]jáTT ç|�Üd�Î+~+#á&�+, |�<�C²\+�|Õ #ásÁÌ,

¹¿�çÔá d�+<�sÁôq È³T¼|��, çbÍCÉÅ£�¼ |�qT\T, $Xâ¢w�D eT]jáTT ç|�Üd�Î+<�q yîTT<�ýÉÕq$.

uË<ó�H�eqsÁT\T eT]jáTT kÍeÖçÐ :` Ô�qT uË~ó+#áe\d¾q $w�jáÖ�¿ì ¿±e\d¾q

eqsÁT\T eTT+<û d¾<�Æ+ #ûd�T¿Ãy�*.

�<� :` #�sÁT¼\T, eÖ«|t\T, >Ã¢uÙ, ç|�jîÖ>· kÍeÖçÐ, ~q|�çÜ¿£\T, d¾.&�./M&�jîÖ\T, yîÖ&�ýÙà yîTT<�ýÉÕq$.

�bÍ<ó�«jáTT� ç|�Üd�Î+<�q\T :`

1. bÍsÄÁ+ mý² È]Ð+~ ?

2. |¾\¢\T @$T HûsÁTÌÅ£�H��sÁT ?

3. eT+º>± È]Ðq ÔásÁ>·ÔáT\T, ¿±sÁD²\T ?

4. eT+º>± ÈsÁ>·� ÔásÁ>·ÔáT\T, ¿±sÁD²\T ?

5. $ÈjáTe+ÔáyîT®q n+Xø+ @~ ? ¿±sÁDeTT ?

|Ó]jáT&� uË<ó�q\T kþbÍH�\T ̀  (uó²cÍ bÍsÄ�«+Xæ\T)

1. �bþ<�éÔá+.

(m) |�\¿£]+|�Ú

(_) yîT®+&� eÖ«|¾+>́

(d¾) XË<ó�H� ç|�Xø�\T

2. bÍsÄÁ+ #á<�e&�+.

(m) bÍsÄÁ+ #á<�e&�+, ¿¡\¿£ |�<�\T >·T]ï+#áT³

(_) È³¢>± #á]Ì+#áT³

(d¾) �bÍ<ó�«jáTT� $esÁD

3. eTTÐ+|�Ú ̀  eTÖý²«+¿£q+

uó²�wÔásÁ n+Xæ\T :

1. �bþ<�éÔá+

2. kþbÍH�\ ne>±V�²q

(m) ¿£�Ô�«\ �sÁÇV�²D

(_) ç|�<�sÁôq ̀  #ásÁÌ

3. eTTÐ+|�Ú ̀  eTÖý²«+¿£q+
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5.2.2. |�]d�s�\ |�]C²ãq+ :`

�bÍ<ó�«jáTT&�T |�]d�s�\ $C²ãq+qT ç|�uó²ee+Ôá+>± uË~ó+#áT³Å£� nqTd�]+#áe\d¾q uË<ó�H�

$<ó�H�\T...

1. ç|�jîÖ>±\T :` ç|�jîÖ>±\T, |�]d�s�\ $C²ãq+ ÿ¿£<��¿=¿£{ì eTT&�|�&� �+{²sTT. (Learnging by doing)

»»#ûjáTT³ <�Çs� HûsÁTÌ¿=qT³µµ nHû~ |�]d�s�\ $C²ãq uË<ó�H�uó�«d�qýË ¿¡\¿£kÍ�q+ ¿£\~.

ç|�jîÖ>±\T ¹¿e\+ ç|�jîÖ>±\ ¿Ãd�+ ¿±Å£�+&�...

` |��*Ô�\qT $Xâ¢w¾+#û$>±qÖ

` nqT�+<ó� ç|�jîÖ>±\Å£� <�]r�d~>±qÖ

` |¾\¢\T e«¿ìï>·Ôá+>±, kÍeTÖV¾²¿£+>±, bÍý¤ZHû³³T¢ �<ûÝ¥+#û~>± eÚ+&�*.

2. |�]o\q\T :`

XæçdÓïjáT <��¿£Î<ó���, XæçdÓïjáT �ýË#áq\qT ¿£*Ð+#á&��¿ì |�]o\q |�ÚH�~ e+{ì~. |¾\¢ýË¢ �+&û

�¥ÔáyîT®q |�]o\H� Xø¿ìï� d�ÂsÕq eÖsÁZ+ýË eT[ß+#á&��¿ì Ôá<�Çs� � n+Xæ\qT, $<ó�H��� qyîÖ<�T #ûd�T¿=�,

ç|�<�]ô+º, #ásÁÌ\T �sÁÇV¾²+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

3. #ásÁÌ\T : uó²eq\ |�³¢ d�ÂsÕq ne>±V�²q @sÁÎ&�&��¿ì #ásÁÌ\T m+ÔÃ u²>± �|�jîÖ>·|�&�Ô�sTT.

bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿£+ýË �q� �ýË#áH�Ôá�¿£ ç|�Xø�\T, |�]o*+ºq n+Xæ\T �yû~¿£\�|Õ #ásÁÌ\T �sÁÇV¾²+#�*.

#ásÁÌýË¢ |¾\¢\+<�sÁÖ bÍý¤ZHûý² ne¿±Xø+ ¿£*Î+#�*. |¾\¢\ e«¿¡ï¿£sÁDqT, n_óçbÍjáÖ\qT, kÍÇ>·Ü+#�*.

4. çbÍCÉÅ£�¼ |�qT\T : $<�«sÁTÆ\Å£� çbÍCÉÅ£�¼ �sÁÇV¾²+#�*àq $<ó�H���, qyîÖ<�T #ûjáTe\d¾q n+Xæ\qT,

�yû~¿£ ÔájáÖ] $<ó�H��� Ôî*jáTCñd¾ #á]Ì+#�*. M{ì �<ó�sÁ+>± �s��D²Ôá�¿£+>± eTÖý²«+¿£q+ýË eÖsÁTÎ\T

¹¿{²sTT+#�*.

d�eTd�«\qT >·T]ï+º $<�«sÁTÆ\Å£� Ôî*jáTCñjáÖ*. çbÍCÉÅ£�¼ �sÁÇV¾²+#û $<ó�q+�|Õ $e]+º � ç|�¿±sÁ+

MýÉÕq+Ôá esÁÅ£L È³T¼ |��>± �y�Ç*.

5. d�eÖ#�sÁ �d¿£sÁD : $$<ó� eÖ<�«eÖ\ <�Çs�, ç>·+<̧�\jáT |�Úd�ï¿±\T, �+³Âs�{Ù Ôá~ÔásÁ $<ó�H�\ <�Çs�

d�eÖ#�s��� �d¿£]+º, bÍsÄÁ+ýË #á]Ì+ºq n+Xæ\Å£� CË&�+º, uó²eq\ ne>±V�²q HûsÁÎsÁ#áT¿=Hûý² $<�«sÁTÆ\Å£�

Hûs�Î*.

5. ¹¿�çÔá |�]o\q\T : ç|�Ôá«¿£� nqTuó²\ <�Çs� C²ãH��� bõ+<�³+ n~ó¿£ çbÍ<ó�q«Ôá n+Xø+. çbÍCÉÅ£�¼ |��ý²>±Hû

�~Å£L&� È³T¼, yîTTÔáï+ ÔásÁ>·Ü ¿£�Ô�«\ýË eÚ+³T+~. |�]o*+ºq n+Xæ\qT y�{ì qyîÖ<�T #û�d $<ó�H���

Ôî\bÍ*. |¾\¢\T sÁÖbõ+~+ºq �yû~¿£\qT ÔásÁ>·Ü >·~ýË ç|�<�]ô+º <���|Õ #á]Ì+#�*. |�]o*+ºq

�yû~¿£\qT uó�ç<�|�sÁ#�*.

5.2.3. uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\T :`

�|�jîÖ>±\T :` 1. neTÖsÁï uó²eq\qT, eTÖsÁïsÁÖ|�+ýË ne>±V�²q|�sÁ#áT³Å£�

2. ¿ì¢w�¼ uó²eq\qT d�T\uó�+>± ne>±V�²q #ûjáTT³Å£�
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3. nuó�«d�q ç|�ç¿ìjáT $ÈjáTe+Ôá+ #ûjáTT³Å£�

4. |¾\¢\ �d�¿ìï� �|+#û+<�TÅ£�

5. $<�«sÁTÆ\T �Ô�àV�²+>± uË<ó�H�ç|�ç¿ìjáT\ bÍý¤ZHû³³T¢ #ûjáTT³Å£�

uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\ d�Çuó²e+ :`

1. NCF - 2005 �<ó�sÁ+>± sÁÖbõ+~+ºq APSCE - 2011ýË kÍ��¿£+>± \_ó+#û uË<ó�H�uó�«d�q kÍeÖçÐ�

$�jîÖÐ+#�\� d�Öº+º+~.

2. ICT n+<�Tu²³TýË¿ì ÔîºÌ Ôá<�Çs� nuó�«d�q nHû~ nsÁÆe+Ôá+>± ÈsÁ>±\� d�Öº+º+~.

3. kÍeÖçÐ ÔáÅ£�Øe ýñ<� nd�\T KsÁTÌ ýñÅ£�+&� ÔájáÖsÁT #ûjáT�&�, �¿£sÁüD¡jáT+>±, �d�¿ìï� �|+bõ+~+#ûý²

�+&�*.

4. ÿ¹¿ kÍeÖçÐ yûsÁTyûsÁT uó²eq\qT �|+bõ+~+#û~>± eÚ+&�*.

uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\T ç|�<�sÁôq d�Ö#áq\T :`

1. $<�«sÁTÆ\ dÓÇjáT nuó�«d�H��¿ì �|�jîÖ>·|�&û TLM ÔájáÖsÁT #ûjáÖ*.

2. nuó�«d�q ç|�ç¿ìjáT |��\e+Ôá+ #û�d+<�TÅ£� <ÃV�²<�|�&û kÍeÖçÐ ÔájáÖsÁT #ûd�T¿Ãy�*.

3. d�Ö#áq $w�jáÖ\T, y�s�ï|�çÜ¿£ ¿ì¢|¾Î+>´à, J$Ôá #á]çÔá\qT �d¿£]+º TLM >± �|�jîÖÐ+#�*.

4. TLM $<�«sÁTÆ\Å£� n+<�Tu²³TýË eÚ+&ûý² #áÖ&�*.

5.3. ç|�uó²ee+ÔáyîT®q ÔásÁ>·Ü >·~ uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTqT @sÁÎsÁ#á&�+ :`

` �bÍ<ó�«jáTT�¿ì, $<�«]Æ¿ì eT<ó�« È]¹> |�sÁd�ÎsÁ #ásÁ«jûT uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT.

` uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË 1. �bÍ<ó�«jáTT&�T, 2. $<�«]Æ,  3. nuó�«d�q ç|�ç¿ìjáT, 4. nuó�«d�q d���yûXø+,

5. uË<ó�H�ç|�ç¿ìjáT �+{²sTT.

�bÍ<ó�«jáTT&�T :`

uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË �bÍ<ó�«jáTT&�T �Ôá�ý²+{ìy�sÁT. � ç|�ç¿ìjáTýË Ô�qT d�ÇÔá+çÔá #ásÁs�¥. �

bÍ<ó�«jáTT\T #á¿£Ø� uË<ó�H� d���yûXø+ýË uË~ó+º $<�«sÁTÆ\T u²>± nuó�«d¾+#ûý² #ûkÍï&�T. $<�«sÁTÆ\ Xø¿ìï

kÍeTs�Æ«\Å£� nqT>·TD+>±, uË<ó�q, eTÖý²«+¿£q+ #ûd�Öï ç|�ç¿ìjáTqT |��\e+Ôá+ #ûkÍï&�T.

�bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq Xø¿ìï kÍeTs�Æ«\qT �|+#áTÅ£�+³Ö ÿ¿£ �s�ÇV�²Å£��>±, ÿ¿£ H�jáTÅ£��>±,

e«ekÍ�|�Å£��>±, ÔáÔáïÇyûÔáï>± e«eV�²]kÍï&�T.

$<�«]Æ :`

uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË $<�«]Æ V�²�<�jáT+ý²+{ìy�&�T. �bÍ<ó�«jáTT� nqT#ásÁT�>± eÚ+³Ö nuó�«d�q+

#ûd�Tï+{²&�T. uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT $ÈjáT+, $<�«]Æ Xø¿ìï kÍeTs�Æ«\ MT<�, ç|�Üd�Î+<�q\ MT<� �<ó�sÁ|�&� �

+³T+~. eT]jáTT $<�«]Æ yîÕjáTT¿ìï¿£ uñ<ó�ý²<ó�sÁ+>· nuó�«d�q+ ÈsÁT>·TÔáT+~. �bÍ<ó�«jáTT&�T n+~+#û nuó�«d�H�

d���yûXæ\T nqTuó�y�\Å£� $<�«]Æ d�]jî®Tq d�Î+<�Hû � ç|�ç¿ìjáTÅ£� ¿¡\¿£+.
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nuó�«d�H� d���yûXø+ :`

uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË, nuó�«d�H� d���yûXø+ Xø̄ sÁ+ ý²+{ì~. uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT |��\e+Ôá+

¿±e&��¿ì ned�sÁyîT®q eP«V�ä\T, uË<ó�H�|�<�ÆÔáT\T ý²+{ì y�{ì� uË<ó�H� d���yûXæ\T @sÁÎsÁTkÍïsTT.

uË<ó�H�uó�«d�q d���yûXø+ m+Ôá ç|�uó²ee+Ôá+>± #á¿£Ø>± �+fñ uË<ó�H�uó�«d�q n+Ôá |��\e+Ôá+

neÚÔáT+~. $$<ó� nuó�«d�q d���yûXæ\ýË ç|�Ôá«¿£�, |�sÃ¿£� nqTuó�y�\ <�Çs� $<�«sÁTÆ\T \¿£�«kÍ<ó�q #ûkÍïsÁT.

eTÖý²«+¿£q+ :`

uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT ÔáT~sÁÖ|�+ eTÖý²«+¿£q+ <�Çs� Ôî\Td�T¿Ãe#áTÌ. $$<ó� eTÖý²«+¿£H�

kÍ<ó�H�\qT �|�jîÖÐ+º $<�«sÁTÆ\ nuó�«d�H� kÍ�sTT� n+#áH� yûjáT#áTÌ. eTÖý²«+¿£q+ <�Çs� n<ó�«|�Å£��

uË<ó�H� $<ó�H�\ýËqÖ, $<�«sÁTÆ\ nuó�«d�H� |�<�ÆÔáTýË¢qÖ Ôá>·T eÖsÁTÎ\T #ûsÁTÎ\T #ûd¾ Ôá<�Çs� uË<ó�H�uó�«d�q

ç|�ç¿ìjáT |�]|�PsÁ�+ njûT«ý² #áÖ&�e#áTÌ.

d�Ö¿£��+>± #îbÍÎ\+fñ...

uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË

bÍsÄ�«+Xæ\T eT]jáTT $<�« ç|�eÖD²\ <�Çs� $w�jáÖ�� $Xâ¢w¾+º, $e]+#û u²<ó�«Ôá �

bÍ<ó�«jáTT�~. � d�eÖ#�s��� ç>·V¾²+º, $w�jáÖ�� ne>±V�²q #ûd�T¿=� $<�«]Æ ç|�Üd�Î+~kÍï&�T. Ôá<�Çs�

ýË|� �s�ÆsÁD #ûd�T¿=� eTÖý²«+¿£q+ d�V�äjáT+ÔÃ �V�QeTÔáT\T, ¥¿£� eT]jáTT d�eÖ#�sÁ |�Úq]ÇesÁD

<�Çs� ç|�ç¿ìjáTqT |��\e+Ôá+ #ûjáTe#áTÌqT.

5.4. $<�«$w�jáT¿£ |�sÁ«yû¿£�D :`

d¾�Ò+~¿ì, d�V�²#ásÁT\¿ì, e«ed�� uó²>·kÍÇeTT\Å£� �ÔûïC²��, ç�|sÁDqT ¿£*Ð+#áT³Å£� �jáÖ ¿±sÁ«¹¿�çÔ�ýË¢¿ì

yî[ß |�]o*+#û ç|�ç¿ìjáTHû n¿£&�$T¿ù eÖ�³]+>´ n+{²sÁT. n¿£&�$T¿ù eÖ�³]+>´ <�Çs� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\

neT\TýË d�V�²¿£]+#áT³, çbþÔáàV¾²+#á&�+, |�sÁ«yû¿ì�+#á&�+, eÖsÁZ<�sÁôq+ #ûjáT&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

$<�« |�sÁ«yû¿£�D �eXø«¿£Ôá :`

1. ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T bÍsÄÁXæ\ |�]~óýË� $<�«_óe�~Ý¿ì u²<ó�«Ôá eV¾²+#�*à �+³T+~.

2. $<�«sÁ+>·+ýË ¿¡\¿£yîT®q $<�«sÁTÆ\ d�sÁÇÔÃeTTU²_óe�~Æ¿ì ¿£�w¾ ÈsÁ>±*.

3. uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT\ �sÁÇV�²D mý²�q�~? |¾\¢\ kÍ�sTT mý² �+~? eqsÁT\ $�jîÖ>·+

Ôá~sÁÔá $w�jáÖ\T Ôî*jáÖ*.

4. �bÍ<ó�«jáTT\Å£� m³Te+{ì d�V�²¿±sÁ+ n+~+#�*, y�] d�eTd�«ýñ$T{ì ? y�] e�ÜïHîÕ|�ÚD²«\

n_óe�~Æ¿ì #ûjáTe\d¾q ¿£�w¾ Ôî\Td�T¿=qT³Å£�.

5. bÍsÄÁXæ\ýË @@ n+Xæ\T u²>± ÈsÁT>·TÔáTH��sTT, @@ n+XæýË¢ �+¿± n_óe�~Æ #î+<�*à�+<Ã

#î|�Î&��¿ì.

$<�« |�sÁ«yû¿£�D \¿�±«\T :`

1. �bÍ<ó�«jáTT\ |��rsÁT n+#áH�yûjáT&�+, y�]¿ì d�ÖÎÛ]ï� ¿£*Ð+#á&�+.

2. |¾\¢\ kÍ�sTT Ôî\Td�T¿Ãe&�+, y�] d�eTd�«\qT >·T]ï+º Ôá>·T |�]cÍØs�\T n+~+#á&�+.
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3. \¿£�« kÍ<ó�qýË¿±sÃ�qT�KT\qT #ûjáT&�+, n&�¦+Å£�\T n~ó>·$T+#á&�+ýË d�V�²¿£]+#á&�+.

4. e�Ôá«+Ôá+ ¥¿£�D rsÁT ÔîqT�\T, neT\T rsÁT, ç|�uó²y��� |�]o*+#á&�+.

5.4.1. ÔásÁ>·Ü >·~ |�]o\q :

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ÔásÁ#áT>±, MýÉÕÔû ç|�ÜsÃE ÔásÁ>·Ü >·<�T\qT |�]o*+#�*. Ôá<�Çs� �bÍ<ó�«jáTT\Å£�,

$<�«sÁTÆ\Å£� eÖsÁZ<�sÁô¿£ÔáÇ+ eV¾²+#áe#áTÌ. Ôáq |�]o\qýË...

1. ¿±\ �sÁ�jáT |�{ì¼¿£ neT\T rsÁTÔîqT�\T.

2. $<�«sÁTÆ\ V�äÈsÁT |�{ì¼̀ Â>Õs�½ÈsÁT |¾\¢\ ¿±sÁD²\T, d�eTd�« |�]cÍØs�\T.

3. �bÍ<ó�«jáTT\ uË<ó�qqT �¥Ôá+>± |�]o*+º, d�¿±s�Ôá�¿£ d�Ö#áq\ <�Çs� uË<ó�H� yîTsÁT>·T<�\Å£�

¿£�w¾ #ûjáÖ*.

4. d¾\�dt y�]ü¿£ ç|�D²[¿£ ç|�¿±sÁ+ neT\eÚÔáTq�<Ã ýñ<Ã |�]o*+#�*.

5. {ì.mýÙ.my�T. ÔájáÖsÁT #ûd�Tïq� $<ó�q+, �|�jîÖÐd�Tïq� $<ó�q+, eÖsÁTÎ\T #ûsÁTÎ\|�P |�]o\q.

5.4.2. �bÍ<ó�«jáTT\ ]¿±sÁT¦ |�]o\q :

1. {¡º+>´ HÃ³T¢ / ýÉd�H� bÍ¢H� |�]o*+#�*. d�¿±s�Ôá�¿£ eÖsÁTÎ\T #ûjáÖ*.

2. �bÍ<ó�«jáTT\T $<�«sÁTÆ\ ¿=sÁÅ£� �sÁÇV¾²+#û ]¿±sÁT¦ýÉÕq Å£�«eTTýñ{ìy� ]¿±sÁT¦, çbÍCÉÅ£�¼ |�� ]¿±sÁT¦,

ç|�>·Ü ]¿±sY¦ |�]o*+#�*.

3. d�̄ Çdt ]�d�¼sYqT |�]o*+#�*.

5.4.3. $<�«sÁTÆ\ ]¿±sÁT¦\ |�]o\q :`

1. $<�«sÁTÆ\Å£� d�+�+~ó+ºq $<�«]Æ ç|�>·Ü ]¿±sÁT¦, $<�«]� d�+ºÔá ]¿±sÁT¦, bþsY¼bþ*jîÖ\qT

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T |�]o*+#�*.

5.4.3.1. $<�«]Æ ç|�>·Ü |�çÔá+ :`

d�yûT�{ìy�, b�Ís��{ìy� eT~+|�Ú\ýË $<�«ç|�eÖD²\Å£� nqT>·TDyîT®q eT~+|�Ú kÍ<ó�q\qT �|�jîÖÐ+º

|¾\¢\ ç|�>·Ü� �s�Ý]+#�*. $<�«]Æ ç|�>·Ü |�çÔ�\ýË qyîÖ<�T #ûjáÖ*.

1. $<�«]Æ ç|�>·Ü |�çÔá+ýË 6 �|J\ �+{²sTT. yîTT<�{ì �|JýË $<�«]Æ d�eÖ#�sÁ+, Âs+&�T, eTÖ&�T

�|J\ýË $w�jáTy�¯>± ç|�>·Ü qyîÖ<�T, ×<�T �|J\ýË $esÁD²Ôá�¿£ d�Öº¿£\T, V�äÈsÁT qyîÖ<�T,

�sÁe �|JýË $<�«ç|�eÖD²\ $es�\T �+{²sTT.

2. $<�«]Æ ç|�>·Ü |�çÔ��� uñdtýÉÕH�, d�yûT�{ìy� 1, d�yûT�{ìy� 2 Ôás�ÇÔá |¾\¢\ ç|�>·Ü |�]o\qÅ£� Ôá*¢<�+ç&�T\Å£�

|�+bÍ*.

3. $<�«]Æ ç|�>·Ü |�çÔ��� $<�«sÁTÆ\T d�ÇjáT+>± $Xâ¢w¾+#áTÅ£�Hû+<�TÅ£� ne¿±Xø+ ¿£*Î+#�*.

4. $w�jáTy�¯ ç|�>·Ü� m, _, d¾\ýË qyîÖ<�T #ûjáÖ*. d�Ö#áq\qT y�¿±«\ sÁÖ|�+ýË s�jáÖ*.

5.4.3.2. $<�«]Æ d�+ºÔá ]¿±sÁT ¦ (Cumulative Record) :

$<�«]Æ bÍsÄÁXæ\ýË #û]+~ yîTT<�\T bÍsÄÁXæ\\qT $&�º yîÞâß+Ôá esÁÅ£� ÔáqÅ£� d�+�+~ó+ºq n��

$w�jáÖ\qT d�eTç>·+>± Ôî*jáTCñ�d~ Å£�«eTT«ýñ{ìy� ]¿±sÁT¦. ç|�Ü $<�«]Æ� |�P]ï>± nsÁÆ+ #ûd�T¿=qT³Å£� �

|�jîÖ>·|�&û~ »d�+ºÔá ]¿±sÁT¦µ.
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d�+ºÔá ]¿±sÁT¦ýË¢� n+Xæ\T :

1. $<�«]Æ �jîÖ&û{²

2. $<�«]Æ #á~$q $$<ó� $<�«d�+d��\ $es�\T

2. $<�«]Æ �sÃ>·«+, ç|�>·Ü $es�\T

4. $<�«]Æ jîTT¿£Ø d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, ç|�Ôû«¿£ kÍeTs�Æ«\T, n_ósÁT#áT\T, �XøjáÖ\T.

5.4.3.3. bþsY¼ bþ*jîÖ :`

ç|�Ü $<�«]Æ jîTT¿£Ø d��ÈH�Ôá�¿£Ôá ¿£�Ô�jáTýÉÕq ÔáqT ̂ ºq ºçÔ�\T, u¤eT�\T, �d¿£sÁD\T, ç|�Ôû«¿£Ôá\T,

s�d¾q ¿£<̧�\T, ¹>jáÖ\T #ûd¾q ç|�Ôû«¿£ ¿£�Ô�«\qT nÔá� �|sÁTÔÃ ÿ¿£ �|�Õ\T>± sÁÖbõ+~+º �sÁÇV¾²+#û<û bþsY¼bþ*jîÖ.

�~ |¾\¢\ n<�TÒÛÔá ç|�Üuó�qT #áÖ�| ÿ¿£ �<�V�²sÁD. M{ì� �bÍ<ó�«jáTT\T �sÁÇV¾²+#û³³T¢ #áÖ&�e\d¾q

u²<ó�«Ôá ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&��|Õ �+³T+~.

5.4.4. |¾\¢\ kÍ<ó�q eT]jáTT ç|�>·Ü eT~+|�Ú :`

|¾\¢\ kÍ<ó�qqT y�sÁT s�d¾q $$<ó� |�̄ ¿£�\ �<ó�sÁ+>± eT~+|�Ú #ûjáTe#áTÌ. y�sÁT @@ kÍ�sTTýË

eÚH��sÃ Ôî\Td�Tï+~. B� �<ó�sÁ+>± d�esÁD²Ôá�¿£ uË<ó�qqT n+~+#áe#áTÌ.

ný²¹> |¾\¢\ ç|�>·Ü� y�] ç|�>·Ü ]¿±sÁT¦\ <�Çs� Ôî\Td�T¿Ãy�*.

|¾\¢\ kÍ<ó�qqT, y�] ç|�>·Ü� m|�Î{ì¿£|�ð&�T eT~+|�Ú #ûjáT&�+ <�Çs� >·TD²Ôá�¿£ $<�«kÍ<ó�qÅ£� ¿£�w¾

ÈsÁT>·TÔáT+~.

5.5.5. �<ó�sÁ |�̄ ¿£�D+ eT]jáTT yîTTÔáï+ bÍsÄÁXæ\ ç|�ç¿ìjáT>· d�esÁD²Ôá�¿£ uË<ó�q �sÁÇV¾²+#á&�+ :`

$<�«sÁTÆ\ kÍeTs�Æ«\ kÍ�sTT� $$<ó� $<ó�\T>±, $w�jáÖ\ýË, �s�Ý]+#áT¿=qT³Å£� ¿=�� d�¹sÇ\T

�sÁÇV¾²d�TïH��sÁT. �<�V�²sÁDÅ£� :`

1. y�]ü¿£ eT~+|�Ú d�¹sÇ (AAS) Annual Assessment Survery

2. C²rjáT kÍ<ó�q d�¹sÇ (NAS) National Assessment Survey

3. y�]ü¿£ $<�«kÍ�sTT �yû~¿£ (ASER) Annual Status on Education Report

y�{ì <�Çs� çbÍ<̧�$T¿£, çbÍ<ó�$T¿Ãq�Ôá (m*yîT+³¯) bÍsÄÁXæ\ýË¢ >·\ $$<ó� ÔásÁ>·ÔáT\ $<�«sÁTÆ\

kÍ<ó�H� kÍ�sTT n<ó�«jáTq+ #ûXæsÁT.

Ôá<�Çs� �bÍ<ó�«jáTT&�T dÓÇjáT \¿�±«\qT �sÁ�sTT+#áT¿=�, $<�«sÁTÆ\ kÍ�sTT yîTsÁT>·T|�]#û+<�TÅ£� ¿£�w¾

#ûjáT&��¿ì M\T ¿£\T>·TÔáT+~.

ný²¹> � d�¹sÇ\ <�Çs� @@ ç>·Ö|�Ú\ýË (A, B, C, D) m+ÔáeT+~ �q� $w�jáT+ Ôî\Td�Tï+~.

m+ÔáeT+~¿ì ¿£úd� nuó�«d�q kÍ�sTT\T �q� $w�jáT+ Ôî\Td�Tï+~. ný²¹> �|Õ d�¹sÇ\ |��*Ô�\qT $Xâ¢w¾+º Ôá<�Çs�

�bÍ<ó�«jáTT&�T e«Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D bõ+<�T³Å£� uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT\T ned�sÁyîT®q eÖsÁTÎ\T #ûd�T¿=� >·TD²Ôá�¿£

$<�«qT $<�«sÁTÆ\Å£� n+~+#áT³Å£� M\eÚÔáT+~. M³��+{ì� �<ó�sÁ |�̄ ¿£�D n+{²sÁT.
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yîTTÔáï+ bÍsÄÁXæ\ ç|�ç¿ìjáT>· d�esÁD²Ôá�¿£ uË<ó�q :`

�<ó�sÁD |�̄ ¿£� È]Ðq Ôás�ÇÔá d�esÁD²Ôá�¿£ uË<ó�qqT �sÁÇV¾²+#�*. B�ýË....

1. |¾\¢\ kÍ�sTT kÍ<ó�q, eÖsÁTÎ\�|Õ $Xâ¢w�D.

2. �bÍ<ó�«jáTT\T ÔásÁ>·Ü y�¯>± u²<ó�«Ôá\T |�+#áT¿Ãe&�+.

3. bÍsÄÁXæ\ yîTTÔ�ï�¿ì ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T u²<ó�«Ôá eV¾²+#á&�+.

4. kÍeTs�Æ«\ �<ó�sÁ+>± |¾\¢*� ç>·Ö|�Ú\T #ûjáT&�+.

5. ned�sÁyîT®q {ì.mýÙ.my�T. ÔájáÖsÁT #ûd�T¿Ãe&�+.

6. bÍsÄÁXæ\ ¿±+�|¢¿ùà d�eTjáÖýË¢ ¿£�Ô�«\T, kÍeTçÐ >·T]+º #ásÁÌ, qÖÔáq ¿£�Ô�«\ sÁÖ|�¿£\Îq.

7. e«¿ìï>·Ôá çXø<�Æ rd�T¿Ãe&�+, ç|�Ü ÿ¿£Ø]¿¡ ne¿±Xø+ ¿£*Î+#á&�+.

8. m, _ ç>·Ö|t |¾\¢\Å£� d�ÇjáT+ nuó�«d�q kÍeÖçÐ� $�jîÖÐ+#áT¿=� çbÍCÉÅ£�¼ |�qT\T, ¿£�Ô�«\T

¿£*Î+º HîÕ|�ÚD²«\qT �|+#áTÅ£�Hû ne¿±Xø+ ¿£*Î+#áT³.

9. �³, bÍ³, ¿£<̧� yîTT<�ýÉÕq ¿£�Ô�«\T ¿£*Î+º |¾\¢ýË¢ �q+<���, �d�¿ìï� �|+#áT³Å£� #ásÁ«\T rd�T¿=qT³.

10. ¿±sÁ«ç¿£eT �sÁÇV�²D\T, Ôá*¢<�+ç&�T\, d�eÖÈ+ jîTT¿£Ø d�V�²¿±sÁ+ rd�T¿=qT³.

11. ç¿£eÖqT>·Ôá d�MT¿£�\ �sÁÇV�²D, neT\T.

12. ç>·+<̧�\jáT $�jîÖ>·+, m|�Î{ì¿£|�ð&�T \¿�±«\ �s�ÆsÁD, kÍ<ó�q.

13. |¾\¢\ Â>ÕsÁTV�äÈsÁT�|Õ çXø<�Æ, Ôá*¢<�+ç&�T\Å£� |¾\¢\ n_óe�~Æ Ôî*jáTCñjáTT³.

5.6. bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ d�eÖyûXæýË¢ |¾\¢\ ç|�>·Ü� Ôá*¢<�+ç&�T\Å£� ç|�<�]ô+#á&�+ :

u²\\ �ºÔá �sÁÒ+<ó� $<�«V�²Å£�Ø #á³¼+`2009 ç|�¿±sÁ+ ç|�Ü bÍsÄÁXæ\ýË Ôá|�Î�d�]>± bÍsÄÁXæ\

jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ d�eÖyûXæ\T @s�Î³T #ûjáÖ*. � ¿£$T{¡ ç|�Ü Âs+&�T d�+eÔáàs�\Å£� ÿ¿£kÍ] |�ÚqsÁT<�Æ]+#á

�&�*. � ¿£$T{¡ Hî\Å£� ÿ¿£kÍ] d�eÖyûXøyîT® rs��H�\T, $T�{Ùà qyîÖ<�T #ûd¾ ç|�È\Å£� n+<�Tu²³TýË

eÚ+#�*.

� ¿£$T{¡ d�eÖyûXæýË¢ |¾\¢\ ç|�>·Ü� ç|�<�sÁôqÅ£� �|{²¼*. �<û d�eÖyûXø|�Ú yîTT<�{ì n+Xø+ ¿±y�*.

ç|�Ü |¾\¢y�&� kÍ<ó�qqT, yîqT¿£�&�TÔáH��� ç|�>·Ü� #á]Ì+#�*. |¾\¢\ kÍ<ó�qÅ£�, ç|�>·Ü¿ì, �\T¢, |�]d�s�\T

m³Te+{ì ç|�uó²y��� #áÖ|�ÚÔ�jîÖ #á]Ì+º $e]+#�*. |¾\¢\ ç|�>·Ü�|Õ bÍsÄÁXæ\ ç|�uó²e+ >·T]+º Å£L&�

ç|�eTTK+>± #á]Ì+#�*. #ásÁÌ\ |��*Ôá+>± eºÌq �sÁZeÖ\qT �<ó�sÁ+ #ûd�T¿=� |¾\¢\T �+¿± u²>±

#á<�TeÚ¿Ãe&��¿ì, eT+º H�D«yîT®q $<�«qT bõ+<�{²�¿ì, uË<ó�H�uó�«d�qýË yîTsÁT>·T<�\Å£� #áÖ&�*.

bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖq« ¿£$T{¡ MT{ì+>·T\Å£� |¾\¢\ Ôá*¢<�+ç&�T\ÔÃ bÍ³T>·, ç>±eT�|<�Ý\T, �ÔásÁ sÁ+>·

ç|�eTTKT\T (yîÕ<�T«\T, n+>·H�y�&�)ý²qT Å£L&� |¾*�dï |��\e+Ôá+ neÚÔáT+~.

|¾\¢\T #û|�{ì¼q ¿£�Ô�«\T, çbÍCÉÅ£�¼ |�qT\T Ôá*¢<�+ç&�T\T #áÖ&�&�+ e\q y�]¿ì bÍsÄÁXæ\ |�³¢ ç�|eT,

>�sÁe+ �|sÁT>·TÔ�sTT. |¾\¢\ HîÕ|�ÚD²«\qT #áÖd¾ >·sÁÇ|�&�Ô�sÁT. �q+~kÍïsÁT. u²<ó�«Ôá\qT �|+#áTÅ£�+{²sÁT.

5.7. d¾�Ò+~ d�eÖyûXø �sÁÇV�²D, rd�T¿Ãe\d¾q �sÁ�jáÖ\T :

bÍsÄÁXæ\ ç|�C²kÍÇeT« |�<�ÆÜýË �sÁÇV¾²+#á&��¿ì ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T ÔásÁ#áT>± d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\T

�sÁÇV¾²+#�*. uË<ó�q, uË<ó�HûÔásÁ d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\ e\¢ uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýËqT, |�]bÍ\q
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¿±sÁ«¿£ý²bÍ\ýËqT >·TD²Ôá�¿£Ôá ¿£�|¾d�Tï+~. �~ yîTTÔáï+>± bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²D rsÁTqT ç|�Ü_+_d�Tï+~.

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~ÆýË d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\T ¿¡\¿£ bÍçÔáqT bþw¾kÍïsTT. ¿£úd�+ |�¿�±�¿ì ÿ¿£kÍÂsÕH� ýñ<�

Hî\¿=¿£kÍÂsÕH� � d�eÖyûXæ\qT �sÁÇV¾²+#�*.

d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\ ned�sÁ+ :`

1. bÍsÄÁXæ\ |�]bÍ\qýË ç|�C²kÍÇeÖ«�¿ì #Ã³T+³T+~.

2. $<�«$<ó�H�\T, ç|�D²[¿£\T sÁÖ|�¿£\ÎqýË, neT\TýË e#ûÌ d�eTd�«\qT d�eTsÁÆe+Ôá+>± |�]w�Ø]+#áT

¿Ãe#áTÌ.

3. $<�«sÁTÆ\ýË ç¿£eT¥¿£�D² s�V¾²Ô�«��, nd�+Ôá�|¾ï� Ô=\Ð+#áe#áTÌ.

4. eqsÁT\ \uó�«Ôá, $�jîÖ>·+, ÔáýÉÔûï d�eTd�«\�|Õ #ásÁÌ\T, |�]cÍØs�\T \_ókÍïsTT.

5. d¾�Ò+~�|Õ @MT sÁT<�ÝÅ£�+&�, �cÍ¼�cÍ¼\ÔÃ �sÁÇV¾²+#áe#áTÌ.

6. n+<�] n_óçbÍjáÖ\Å£� $\Te �+³T+~. d�Ç#áÌÛ+<� uó²>·kÍÇeT«+ kÍ<ó�«eTeÚÔáT+~.

d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\ \¿�±«\T :`

1. d¾�Ò+~ eT<ó�« �+&û d�eTd�«\T, d�ÎsÁÆ\qT Ô=\Ð+#áe#áTÌ.

2. ]�d�¼sÁT¢, ]¿±sÁT¦\ �sÁÇV�²DÔÃ u²³T �yû~¿£\T sÁÖbõ+~+#áe#áTÌ. &�Å£�«yîT+fñw�H�Å£� ne¿±Xø+

�+³T+~.

3. d�+kÍ�>·Ôá ç|�D²[¿£ sÁÖ|�¿£\Îq, ç|�yûXø $<ó�H�\ $es�\T.

4. $<�«ç|�D²\v¿£, bÍsÄÁ«ç|�D²[¿£�|Õ #ásÁÌ, |�� |�+|¾D¡.

5. bÍsÄÁXæ\ýË �sÁÇV¾²+#û C²rjáT ~H�\T, �Ôáày�\T, d�uó�\T,d�eÖyûXæ\T d�ç¿£eT �sÁÇV�²DÅ£�.

6. |�̄ ¿£�\ �sÁÇV�²D, eqsÁT\ $�jîÖ>·+ Ôî\Td�T¿=qT³Å£�, �#á]+#áT³Å£�.

7. bÍsÄÁXæ\ |�sÁ«yû¿£�D >·T]+º #á]Ì+#áT³Å£�

8. $$<ó� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ neT\T, y�{ì�|Õ nqTeÖH�\T, n_óçbÍjáT uñ<ó�\T Ô=\Ð+|�ÚqÅ£�.

d¾�Ò+~ d�eÖyûXæ\ �sÁÇV�²D\T ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá :`

d¾�Ò~ d�eÖyûXæ\ �sÁÇV�²DýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá ¿¡\¿£yîT®q~. d�eÖyûXæ\ �sÁÇV�²DýË

mCÉ+&� sÁÖ|�¿£\Îq, d�eÖyûXød��\+, d�eTjáT+ m+|¾¿£, nCÉ+&� n+Xæ\Å£� d�+�+~ó+ºq d�eÖ#�sÁ+

n+<�Tu²³T eTT+<�T>±Hû HÃ{¡d�T\T |�+|�¿£+, d�uó²eTs�«<�\T bÍ{ì+#áT³, ç|�C²kÍÇeT«jáTTÔá+>± ÈsÁT>·T³Å£�

Ôá>·T @s�Î³T ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T #ûjáÖ*.

1. d�eÖyûXæ\Å£� d�uó�T«\+<�sÁÖ V�²ÈsÁjûT«ý² #áÖ&�&�+.

2. d�eÖyûXæ\qT ç|�C²kÍÇeT«jáTTÔá+>± �sÁÇV¾²+#û @s�Î³T¢.

3. d�uó�T«\T �dÇ#áÌÛ>± ÔáeTÔáeT n_óçbÍjáÖ\qT e«¿¡ï¿£]+#ûý² #áÖ&�³+.

4. yîTC²]{¡ d�uó�T«\ n_óçbÍjáÖ\ÔÃ �sÁ�jáÖ\T rd�T¿=qT³.

5. d�eÖyûXø �sÁ�jáÖ\T neT\jûT«ý² #áÖ&�*.

6. � �̄Ôá d�eTjáT+ýË �sÁ�sTT+ºq $<ó�+>± d�eÖyûXø+ �sÁÇV¾²+#�*.
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5.7.1. �bÍ<ó�«jáTT\ |��rsÁTqT d�MT¿ì�+#á&�+ :`

1. d�MT¿�± d�eÖyûXø+ �bÍ<ó�«jáTT\ |��rsÁT�|Õ $|�Ú\+>± d�MT¿£�+#�*.

2. y�sÁT uË~+#û $w�jáT+, ¿£�Ô�«\T, uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\T, eT~+|�Ú kÍ<ó�q\T ý²+{ìe�� d�eTç>·+>±

d�MT¿ì�+#�*.

3. ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq |��rsÁTqT bÍsÄÁXæ\ ned�s�\Å£� nqT>·TD+>± eÖsÁTÌ¿Ãy�*.

4. $<�«sÁTÆ\ kÍ<ó�q�|Õ mÅ£�Øe�d|�Ú d�MT¿ì�+#�+, y�] kÍ<ó�q, ç|�>·Ü bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ� d�Öºd�Tï+~.

eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT\ |��rsÁTÅ£� |¾\¢\ kÍ<ó�Hû ÿ¿£ ¿=\eÖq+ ¿£qT¿£ |¾\¢\ kÍ<ó�q� Å£��D�+>±

d�MT¿ì�+#�*. Ôá<�Çs� d�esÁD²Ôá�¿£ uË<ó�q Ôá~Ôás�\T �sÁÇV¾²+#á�&�Ô�sTT.

5.7.2. d¾�Ò+~ d�eÖyûXæýË¢ rs��H�\T / n+Xæ\T qyîÖ<�T :`

d¾�Ò+~ d�eÖyûXø+ d�ÂsÕq nCÉ+&�ÔÃ çbÍsÁ+uó�eTeÚÔáT+~. Ôá<�T|�] d�eÖyûXø+ýË È]Ðq rs��H�\qT

$T�{Ùà |�Úd�ï¿£+ýË qyîÖ<�T #ûjáÖ*. rs��H�\T d�Îw�¼+>±, mý²+{ì d�+~>·ÆÔá ýñÅ£�+&� �+&�*.

�<�V�²sÁD : ̀  qeTÖq

çbÍ<ó�$T¿Ãq�Ôá bÍsÄÁXæ\ýË È]Ðq bÍsÄÁXø�²\ d¾�Ò+~ d�eÖyûXø+ :-

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT� >·~ýË Ôû~ 10`3`2017q bÍsÄÁXæ\ d¾�Ò+~ d�eÖyûXø+ kÍjáT+çÔá+ >·+.

3.30 �.\Å£� È]Ðq~. � d�eÖyûXø+ýË #ûd¾q rs��H�\T.

1. >·DìÔá+ýË mÅ£�Øe eT+~ $<�«sÁTÆ\T yîqT¿£�&� �H��sÁT. ¿£qT¿£ ç|�ÜsÃE kÍjáT+çÔá+ ç|�Ôû«¿£ |Ó]jáT&�

�sÁÇV¾²+#áT³Å£� rs���+#á&�yîT®q~.

2. �bÍ<ó�«jáTT\+<�sÁÖ ÔáÇsÁýË ÈsÁ>·uËjûT |�̄ ¿£�\Å£� $<�«sÁTÆ\qT d¾<�Æ|�sÁ#�*. Ôá>·T ]¿±sÁT¦\T n|t&û{Ù

#ûjáÖ\� rs���+#á&�yîT®q~.

3. d�esÁD²Ôá�¿£ uË<ó�qÅ£� Ôá>·T @s�Î³T¢ #ûd�T¿=qT³Å£�, d�uÉ̈Å£�¼ y�¯>± rd�TÅ£�q� �sÁ�jáÖ\T neT\T

|�sÁT#áT³Å£� rs���+#á&�yîT®q~.

4. MýÉÕq+Ôá ÔáÇsÁýË $<�«sÁTÆ\ d�+ºÔá |�çÔ�e[� |�P]ï#ûd¾ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�¿ì d�eT]Î+#áT³Å£�

rs���+#á&�yîT®q~.

d�eÖyûXøeTTqÅ£� V�äÈÂsÕq d¾�Ò+~ (d�+Ôá¿±\T)

1.

2.

3.

4.

5.7.3. \¿�±«\qT �¹sÝ¥+#á&�+ (Fixing Targets)

d¾�Ò+~ d�eÖyûXæýË¢ #á]Ì+ºq n+Xæ\ �<ó�sÁ+>± |¾\¢\ ç|�>·Ü, ç|�Üuó� �<ó�sÁ+>± �bÍ<ó�«jáTT\Å£�,

uË<ó�HûÔásÁ d¾�Ò+~¿ì \¿�±«\qT �¹sÝ¥+#áe#áTÌ.
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�bÍ<ó�«jáTT\ d¾\�dt |�P]ï¿±>±Hû, d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T neT\T $<ó�q+, |¾\¢\ d�sÁÇÔÃeTTU²_ó

e�~Æ¿ì rd�T¿Ãy�*àq #ásÁ«\T, {ì.mýÙ.my�T. ÔájáÖ]. ¿£�Ô�«\ �sÁÇV�²D, çbÍCÉÅ£�¼ |�qT\ �sÁÇV�²D yîTT<�ýÉÕq

n+Xæ\ÔÃ \¿�±«\T �¹sÝ¥+#áe#áTÌ.

uË<ó�HûÔásÁ d¾�Ò+~ ]¿±sÁT¦\T, ]�d�¼sÁ¢ d�ç¿£eT �sÁÇV�²D, d�eTjáÖqT>·Ôá+>· n+<�Tu²³TýË �+#áT³,

yîTT<�ýÉÕq \¿�±«\qT �¹sÝ¥+#áe#áTÌ.

bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ, $<�«]Ý d�sÁÇÔÃeTTU²_óe�~Æ ¿=sÁÅ£� @+ #ásÁ«\T rd�T¿=+fñ u²>·T+³T+<Ã, y�³��{ì�

d¾�Ò+~¿ì \¿�±«\T>· �¹sÝ¥+#áe#áTÌ.

qeTÖH� ç|�Xø�\T

I. � ç¿ì+~ ç|�Xø�\Å£� d�eÖ<ó�q+ s�jáTTeTT. 8 Marks each

1. �bÍ<ó�«jáT d�eÖyûXæ\ýË �sÁÇV¾²+#áe\d¾q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ >·Ö]Ì s�jáTTeTT ?

2. �y�sÁD²uË<ó�q �sÁÇV¾²+#áT³Å£� #ûjáTe\d¾q ¿£�Ôá«eTT ýñ$ ?

3. bÍsÄÁXæ\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T |�]o*+#áe\d¾q $<�«sÁTÆ\ eTTK«yîT®q ]¿±sÁT¦\T @yÃ Ôî*Î $e]+#áeTT?

4. »$<�« $w�jáT |�sÁ«yû¿£�Dµ nq>±Hû$T? �eXø«¿£Ôá, \¿�±«\T $$<ó� n+Xæ\ >·T]+º s�jáTTeTT ?

5. »|�]d�s�\ |�]C²ãq+µýË >·\ uË<ó�H� eP«V�ä\T s�jáTTeTT ?

6. |Ó]jáT&� |�<̧�¿£+ýË� kþbÍH�\T >·T]+º s�jáTTeTT ?

II. � ç¿ì+~ ç|�Xø�\Å£� d�eÖ<ó�q+ s�jáTTeTT. 4 Marks each

1. »bÍsÄÁ«ç|�D²[¿£µýË� kþbÍH�\qT s�d¾ $e]+#áeTT ?

2. uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\T nq>±Hû$T? y�{ì ÔájáÖ], d�ÇsÁÖ|� d�Çuó²e+ >·T]+º s�jáTTeTT?

3. d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q uË<�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË� eTÖ\¿±\T @$? $e]+|�ÚeTT.

4. ÔásÁ>·Ü >·~ |�]o\qýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T >·eT�+#áe\d¾q $w�jáÖ\T @$?

5. $<�«]Æ ç|�>·Ü |�çÔá+ >·T]+º Ôî*Î qeTÖH� |�çÔá+ #áÖ|�ÚeTT?

III. � ç¿ì+~ \|��TT d�eÖ<ó�q ç|�Xø�\Å£� Èy��T\T s�jáTTeTT. 2 Marks each

1. »�bÍ<ó�«jáT d�eÖyûXæ\µ �<ûÝXæ\T s�jáTTeTT.

2. »y�]ü¿£ eT~+|�Ú d�¹sÇµ (AAS) >·T]+º s�jáTTeTT?

3. $<�«]Æ »bþsY¼ bþ*jîÖµ >·T]+º s�jáTTeTT ?

IV. U²°\qT |�P]+|�ÚeTT. 1/2 Mark each

1. RTE ACT - 2009 ç|�¿±sÁ+ 90 eT+~ $<�«sÁTÆ\T >·\ bÍsÄÁXæ\ýË �bÍ<ó�«jáTT\ d�+K«..............

2. �bÍ<ó�«jáTT�¿ì, $<�«]Ý¿ì eT<ó�« È]¹> |�sÁd�ÎsÁ #ásÁ«jûT ......................

3. ASER $d�ï]+#á>± ............................
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6.�bÍ<ó�«jáTT&�T - e�Üï|�sÁyîT®q n_óe�~Æ

(Teacher and Teacher Development)

|�]#ájáT+ :

bÍsÄÁXæ\ýË nÜ¿¡\¿£yîT®q e«¿ìï �bÍ<ó�«jáTT&�T. d�eÖÈ+ýË Å£L&� nÔá�<û nç>·kÍ�q+. �bÍ<ó�«jáTT&�T

>·TsÁTeÚ>±, �#�sÁT«�>±, eÖsÁZ<�sÁôÅ£��>± �+&� Ôáq $<�«sÁTÆ\qT �ÔáïeT båsÁT\T>± r]Ì~<�TÝÔ�sÁT. $<�«e«ed��

|�]bÍ\qÅ£� ýË�&� �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq $<ó�T\qT �sÁÇV¾²+#�*àq ned�sÁ+ �+³T+~. �bÍ<ó�«jáTT&�T

$<�«sÁTÆ\ÔÃ eÖçÔáyûT ¿±Å£�+&� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�ÔÃ, d�V�²#ásÁ �bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ, Ôá*¢<�+ç&�T\ÔÃ, d�eÖÈ+ýË�

�ÔásÁ e«Å£�ï\ÔÃ d�Ôáà+�+<ó�\T ¿£*Ð �+&�*. �+<�TÅ£� y�sÁT $<�«$w�jáT¿£+>±Hû ¿±¿£ eTÖ]ïeTÔáÇ|�sÁ+>±

d�eTsÁTÆýÉÕ �+&�*. d�eÖÈ+ýË ÈsÁT>·TÔáTq� eÖsÁTÎ\ ¿£qT>·TD+>± �<ó�T�¿£ |�]C²ãH��� d�+bÍ~+#áT¿Ãe\d¾q

ned�sÁ+ m+ÔîÕH� �+~. �bÍ<ó�«jáTT� e�Üï|�sÁyîT®q n_óe�~Æ¿ì ç|�uó�TÔáÇ+ nHû¿£ sÁ¿±\ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT

�sÁÇV¾²+#áT#áTq�~. ç|�uó�TÔáÇeTT, d�Ç#áÌÛ+<� d�+d��\T �#ûÌ e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË �bÍ<ó�«jáTT&�T

#áTsÁTÅ£�>± bÍý¤Z� e�Üï|�sÁ n_óe�~Æ �|+bõ+~+#áT¿Ãe\d�� ned�sÁ+ m+ÔîÕH� �+~.

\¿�±«\T :`

� n<ó�«jáT+ #á~$q ÔásÁTy�Ôá MTsÁT

` bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË

` �bÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá, �sÁÇV¾²+#�*àq $$<ó� u²<ó�«Ôá\T >·T]+º Ôî\Td�TÅ£�+{²sÁT.

` d�eÖÈ n_óe�~ÆýË �bÍ<ó�«jáTT� bÍçÔáqT ne>±V�²q #ûd�TÅ£�+{²sÁT.

` �bÍ<ó�«jáTT� e�Üï|�sÁyîT®q n_óe�~Æ, �bÍ<ó�«jáT $<�«, �bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D\ uó²eqqT Ôî\Td�TÅ£�+{²&�T.

` e�Üï |�PsÁÇ¥¿£�D, e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D\T >·T]+º ne>±V�²q bõ+<�TÔ�sÁT

` �bÍ<ó�«jáT $<�«Å£� d�+�+~ó+º $$<ó� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �sÁÇV¾²+#û d�+d��\ ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\ >·T]+º

Ôî\Td�TÅ£�+{²sÁT.

6.1. �bÍ<ó�«jáTT&�T :

Xæg kÍ+¹¿Ü¿£ sÁ+>±\ýË m+ÔÃ |�ÚsÃ_óe�~Æ #î+~q|�Î{ì¿ì �bÍ<ó�«jáTT� kÍ�H��� meÇsÁÖ ÔáÐZ+#áýñsÁT.

>·TsÁTeÚqT C²Ü �s��Ôá>± �|s=Øqe#áTÌ. &�.&�.mdt.¿=sÄ�¯ >±sÁT #î|¾Îq³T¢ <ûXøuó�$w�«ÔáTï ÔásÁ>·Ü>·~ýËHû

sÁÖ|�Ú~<�TÝÅ£�+³Tq�<�q�~ d�Ôá«+. "Destiny of the nation is being shaped in the class room".

yû<�¿±\+ H�{ì qT+&� d�eÖÈ+ýË nÔá«+Ôá >�sÁy��� bõ+<û e«¿ìï �bÍ<ó�«jáTT&�T. »»$<�ÇH� d�sÁÇçÔ�

|�P«ÈÔûµµ n� #î|�Î�&�TÔáTq�~. >·TsÁTeÚ m¿£Ø&�¿ì yî[ßH� |�P�+|��&�Ô�&�T. bÍsÄÁXæ\kÍ�sTT qT+&� $XøÇ$<�«\jáT

kÍ�sTT esÁÅ£� @kÍ�sTT ÔásÁ>·ÔáT\Å£� uË~ó+ºH� ¿=�� ç|�Ôû«¿£ HîÕ|�ÚD²«\�|Õ uË<ó�q �<ó�sÁ|�&� �+³T+~.

6.1.1. d�V�²ÈyûT<ó�$>±, d�eÖÈ |�]esÁïÅ£��>±, d�eÖC²�� eÖ¹sÌ e«¿ìï>± �bÍ<ó�«jáTT&�T :

ç|�d�TïÔá �bÍ<ó�«jáTT\T d�eTsÁÆe+Ôá+>± |��#ûjáT&��¿ì ç¿£eT�<�ÆyîT®q ¥¿£�DqT bõ+~ �+&�*.

$<�«sÁTÆ\Hû ç|�jáÖDìÅ£�\qT rd�T¿=� bþeÚ �|<�Ý �d�Tà ¿ì+<� �Ôá�� eTq+ uó²$+#áe#áTÌqT. $T>·Ô� e�ÔáTï\

y�sÁT ÔáeTÔáeT e�ÔáTï\ jáT+<�T |��#ûjáT³+ýË ç|�Ôû«¿£ÔáqT ¿£*Ð �+{²sÁT. �<�V�²sÁD¿ì H�«jáTy�<�T\T,

yîÕ<�T«\T, �+ÈúsÁ¢ yîÕ$<�«eTT �q� |�]$TÜ >·\ bÍçÔá\qT d�eÖÈ+ýË �sÁÇV¾²kÍïsÁT. ×Ôû ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTT&�T,

Ôáq e�ÜïýË u²>·+>± nHû¿£ yîÕ$<�« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË bÍý¤Z+{²&�T. ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTT&�T $<�«sÁTÆ\ Ôî*$�
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n_óe�~Æ #ûjáT³yûT ¿±¿£ y�] HîÕÜ¿£, �<ûÇ>·, båsÁ, ¿£Þ² kå+<�s�«\ýËqT eT]jáTT y�] J$Ôá ç¿£eÖ��

>·T]+º Å£L&� |�{ì¼+#áT¿Ãe\d¾ �+³T+~. �$<ó�+>± ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTT� >·T]+º Å£L&� |�{ì¼+#áT¿Ãe\d¾

eÚ+³T+~. �$<ó�+>± ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTT&�T ¿±y�\qTÅ£�q� e«¿ìï V�²�<�jáÖ�¿ì eT]jáTT yûT<̧�d�TàÅ£� d�+�+~ó+ºq

nHû¿£ eT+º \¿£�D²\qT ¿£*Ð �+&�*. ÿ¿£ �<�sÁô �bÍ<ó�«jáTTqÅ£� ÿ¿£ d�H�«d¾Å£�+&û q&�e&�¿£. ÿ¿£

yûT<�̧$¿ì �+&�*àq C²ãqeTT eT]jáTT HîÕ|�ÚD²«\T eT]jáTT #áTsÁTÅ£�Ôáq+ eT]jáTT ÿ¿£ ¿£Þ²¿±sÁT�¿ì �

+&�*àq uó²y�\T ¿£*Ð �+&�³yûT ¿±¿£ y�{ì� �|�jîÖÐ+#á³+ýË ÔáÐq kÍeTsÁÆ«ÔáqT ¿£*Ð �+&�*.

1. e«¿ìï>·Ôá ¿±sÁD²\T :`

�bÍ<ó�«jáTT&�T HûsÁTÎ>± eT]jáTT d�eTsÁÆe+Ôá+>± |�� #ûjáTT³Å£� ned�sÁyîT®q nHû¿£ e«¿ìï>·Ôá eT]jáTT

e�Üï \¿£�D²\qT >·T]+º eTq+ �+ÔáÅ£� eTT+<û #î|�ðÅ£�H��+. ÿ¿£ d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q �bÍ<ó�«jáTT�¿ì

�+&�*àq ¿=�� e«¿ìï>·Ôá \¿£�D²\qT eTq+ ÿ¿£kÍ] |�]o*<�Ý+.

�bÍ<ó�«jáTT&�T ÿ¿£ eT+º d¾�ÜýË $\Te\ ç¿£eTeTTqT Ôî\Td�T¿=� �+&�eýÉq� ç|�Ü ÿ¿£ØsÁÖ

�¥kÍïsÁT. ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTT&�T �<�Æ¿£d�Tï&îÕÔû nÔá�ýË �Ô�àV�²eTT ýñ¿£bþÔû ¿£w�¼|�&� |��#ûjáÖ\Hû d�+¿£\ÎXø¿ìï

ýñ¿£bþÔû nÔá&�T � $\Te\qT $<�«sÁTÆ\ eTqd�T\ýË H�³ýñ&�T (¿£\>·CñjáTýñ&�T). $<�«sÁTÆ\T �d�¿ìï>·\

|�]o\Å£�\T y�]¿ì �bÍ<ó�«jáTT&�T, @$T uË~ód�TïH�q&�T eT]jáTT nÔáqT �ÈJ$Ôá+ýË mý² ç|�e]ïd�TïH��sÁTsÁa

n� Ôî\Td�T¿Ã>·\ Ôî*$Ôû³\T �+{²sTT. ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTT&�T bõ>·çÔ�ÐÔû nÔáqT $<�«sÁTÆ\Å£� bõ>·çÔ�>·s�<�T

nqT d�\V�ä�#ûÌ V�²Å£�Øýñ<�T. n<û$<ó�+>± nÔáqT �C²sTTr>± �+&�Å£�+&� Ôáq u²<ó�«Ôá\qT $d��]�dï nÔá�¿ì

Ôáq $<�«sÁTÆ\qT �C²sTTr>± �+&�eT� eT]jáTT $XæÇd�+>± �+&�eT� #î�|Î V�²Å£�Ø ýñ<�T. �<�V�²sÁD¿ì

�C²sTTr, d�Ôá«eTT, $<óûjáTÔá, d�eTjáTbÍ\q, |�]Xø�çuó�Ôá, n+¿ìÔáuó²e+, ç�|eT yîTT<�ýÉÕq $\Te\T >·T]+º

#î|�Î&�+ ¿£+fñ �ÔásÁT\ ç|�esÁïq <�Çs� $<�«sÁTÝ\T ç>·V¾²+#á>·\sÁT. nq>± ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTT&�T $<�«sÁTÆ\Å£�

ÿ¿£ qeTÖH�>± �*º, y�]¿ì ÿ¿£ XæXøÇÔáyîT®q eT]jáTT �ÔûïÈ|�sÁ#áT �<�V�²sÁD>± �*ºq|�Ú&û, y�]ýË

nÔáqT eT+º e«¿ìïÔ�Ç�� eT]jáTT oý²�� �|+bõ+~+#á>·\&�T.

¿£�Ôá«eT :`

eTq+ �+ÔáÅ£� eTT+<�T �bÍ<ó�«jáTT\T d�eTsÁÆe+Ôá+>±, |��#ûjáT&��¿ì y�]¿ì ¿=�� ç|�Ôû«¿£ $\Te\T

ýñ¿£ �XøÌyîT®q ç|�esÁïH� ç|�Ôû«¿£ \¿£�D²\T ned�sÁ+ n� ç>·V¾²+#�+. MTsÁT >·Ôá+ýË #�ý² d�+eÔáàs�\ bÍ³T

$<�«qT nuó�«d¾+º �+&�*. MTsÁT u²>± >·TsÁTï�|³T¼Å£�q� ¿=+ÔáeT+~ �bÍ<ó�«jáTT\qT Ü]Ð >·TsÁTï#ûd�T¿=�,

� ç¿ì+~ �ºÌq d��\+ýË y�sÁT ç|�<�]ô+ºq e«¿ìï>·Ôá >·TD²\T eT]jáTT $\Te\qT >·Ö]Ì çy�jáT+&�.

2. y�Ôáà\«eTT :`

y�Ôáà\«eTT �bÍ<ó�«jáTT�¿ì �+&�e\d¾q eTTK« \¿£�D²\ýË ÿ¿£{ì eTqeTT ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T

×H�dÓ¼H� n+Ôá{ì C²ã� nsTT �+&�\� �¥+#áýñ+. ýñ¿£ bÍ¢ÂsH�à HîÕ{ì+>´ýÙý². n+¿ìÔáuó²e+ÔÃ �+&�\�

�¥+#áýñ+. ¿±ú eTq+ ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT�¿ì |¾\¢\�|Õ ¿=+Ôá y�Ôáà\«+ �+&�\� �¥kÍï+. � uó�Ö$T MT<�

@ eÖqeÚ&�Ö y�Ôáà\«+ ýñÅ£�+&� �+&�ýñ&�T. eTTU«+>± Ôá*¢<�+ç&�T\ <�>·ZsÁ qT+º, �bÍ<ó�«jáTT\ qT+º

$<�«]Æ y�Ôáàý²«�� �¥kÍï&�T. ÿ¿£ Ôá*¢ Ôáq _&�¦�|Õ m³Te+{ì y�Ôáà\«+#áÖ|�>·\<Ã n<û$<ó�+>± ÿ¿£

�bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq $<�«sÁTÆ\ |�³¢ ç�|eT #áÖ|¾+#á>·\>±*. y�Ôáà\«+ ýñ� �bÍ<ó�«jáTT&�T $<�«sÁTÆ\ |�³¢

�cÍ¼�� bõ+<�ýñ&�T. $<�«sÁTÆ\ eTqd�TýË eÖ ned�sÁeTT me]¿¡ ýñ<�T, eTeT�*� mesÁT �w�¼|�&�T³ ýñ<�T n�

nqTÅ£�+fñ y�] eTqd�+Ô� $#�sÁyîT®q �ýË#áq\T yûT>±\ eýÉ ¿£eTT�Å£�+{²sTT. n+<�Te\q y�sÁT ÔásÁ>·ÜýË

ÈsÁT>·T ç¿£eTeTTýË bÍý¤Zqýñ¿£bþe&�+, d�]>±Z |�̄ ¿£�\T çy�jáT¿£bþe³+, ÔáÅ£�Øe eÖsÁTØ\ e\q y�]�
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bÍsÄÁXæ\ qT+&� Ô=\Ð+#á&�+ ÈsÁT>·TÔ�sTT.

3. kÍqTuó�ÖÜ :

�bÍ<ó�«jáTT�¿ì kÍqTuó�ÖÜ nHû ÿ¿£ >=|�Î >·TD²�� ¿£*Ð �+&�³+ ned�sÁ+. � >·TD+ e\¢ MTsÁT

$<�«sÁTÆ\ d�eTd�«\ >·T]+º �ýËºkÍïsÁT. eT]jáTT y�] d�eTd�«\qT rsÁÌ&��¿ì ç|�jáTÔ��\T #ûkÍïsÁT. �

>·TD²\ e\¢ MTsÁT MT $<�«sÁTÆ\T �<ûÇ>±\Å£� eT]jáTT Ôî*$¿ì d�+�+~ó+ºq $w�jáÖ\qT nsÁÆeTT #ûd�TÅ£�+�sÁT.

ç|�|�+#��� ÿ¿£ ¿ÃD+ qT+º #áÖ&�&��¿ì ÔáÐq uó²yÃ<ûÇ>±�� nqTÅ£L\Ôá eTqÅ£� �+&�*. kÍqTuó�ÖÜ

$TeT�*� �T~Æ #�ÔáTsÁ«eTT >·\y�]>± |�¿£�bÍÔá+>± eT]jáTT �<�sÁôe+Ôá+>± �+#á>·\sÁT. �~ MTýË ned�sÁyîT®q

C²ãH��� ¿£*Ð+º uñ<ó�uó²y�\qT Ô=\Ðd�Tï+~. MTýË� Ôá|�ð n_óçbÍjáÖ\qT �y�]d�Tï+~. @ n+Ôád�Tï

qT+&� eT]jáTT $<�«sÁTÆ\T e#�Ì&�Hû~ |�{ì¼+#áT¿ÃÅ£�+&� n+<�]ú d�eÖq+>± #áÖ&�>·\sÁT.

B�<�Çs� MTsÁT $<�«sÁTÆ\qT neeÖ�+#û ¿=�� |�<�\ �|�jîÖ>±�� eT]jáTT u²<ó��|fñ¼ #ásÁ«\qT

eÖqT¿Ãe#áTÌ.

4. çXø<�Æ eT]jáTT ��<�ÝÔá :

|�qT\T #ûjáTT³ýË �ÈyîT®q çXø<�ÆqT ¿£*Ð �+&�³+ eT]jáTT u²<ó�«ÔáqT ¿£*Z �+&�\+ nHû Âs+&�T

>·TD²\qT kÍ<ó�sÁD+>± �bÍ<ó�«jáTT�ýË eTq+ �¥kÍï+.

MTsÁT, $<�«sÁTÆ\ Ôá*¢<�+ç&�T\ eýÉ y�]|�³¢ n+¿ìÔáuó²e+ÔÃ y�]Ôá d�ÔYd�+�+<ó�+ ¿£*Ð �+&�

$<�«sÁTÆ\ n_óe�~Æ¿ì bÍ³T|�&�*. MT d�eTsÁÆÔáÅ£� ÔáÐq³T¢>± y�]¿ì ÔáÐq ne¿±Xæ\T ¿£*Î+#á&�+ y�]

�|sÁT>·T<�\¿ì eT]jáTT n_óe�~Æ¿ì ÔÃ&�Î&�+ýË ¿£�w¾ #ûjáÖ*. |�ÚsÃ>·eTq+ n|�Î{ì¿£|�ð&�T s�<�� MTsÁT m|�ð&�Ö

>·TsÁTï�|³T¼¿Ãy�*. ÔásÁ#áT �~ �<ûÝXø|�PsÁÇ¿£+>± #û�d ç|�jáTÔá�+ e\q d�+uó�$d�Tï+~. ÿ¿£ $<�«]Æ eTqd�TàÅ£�

<�>·ZsÁ ¿±y�\+fñ MTsÁT nÔá� V�²�<�jáÖ�� #áÖsÁ>=H�*. ÿ¿£ |¾\¢y�&�T ÿ|�Î� uó²$+ºq <��� ÿ|�ð>±

uó²$kÍï&�T. ¿±eÚq MTsÁT ÔásÁ>·ÜýË� |¾\¢\ÔÃ d�+�+<ó��� yîTsÁT>·T |�sÁ#á<�\#áTÅ£�+fñ MTsÁT y�]� <�ÖsÁ+>±

�+#á&��Â¿Õ uó²w� eÖ�yûd¾ y�]� <�>·ZsÁ #ûd�T¿Ã>·*¹> ç¿=ÔáïqT eÖ{²¢&�&�+ HûsÁTÌ¿Ãy�*. MTsÁT ¥Xø�eÚÔÃ

eÖ{²¢&û $<ó�q+ nÔá�� >·T]+º MTsÁT �ýËºkÍïsÁq�~ Ôî*jáTCñd�Tï+~. �ýËº+#áÅ£�+&� eÖ{²¢&û y�¿±«\T,

nÔá� �Ôá�>�sÁy��� eT]jáTT �Ôá� $\TeqT <î�ÒrkÍïsTT. MTsÁT �È+>± n+¿ìÔáuó²e+ÔÃ $<�«]Æ n_óe�~Æ

>·T]+º �ýËº�dï MTsÁT MT d�+uó²w�DýË bõ+~¿£ýñ� eÖ³\qT e~*yûkÍïsÁT. $<�«]Æ ÔáqT ç>·V¾²+#û C²ãH���

qeT�*. nÔá�ýË� uó²y�\qT �|+bõ+~+#�* eT]jáTT nÔá�ýË d�+<ûV�² �e�Üï ¿±y�\+fñ �{ì¼ ç|�esÁïq

ned�sÁ+. MTsÁT kÍ<ó�«yîT®q+ÔáesÁÅ£� $<�«sÁTÆ\�|Õ �+<�\T yûjáT³+, neeÖ�+#á³+, �C²ã|¾+#á³+, n~ó¿±sÁ+

#îý²sTT+#á³+, m>·Ô�[ #ûjáT³+, ¿ì+#á|�sÁ#á³+ eÖH�*. y�]ÔÃ |�sÁd�ÎsÁ d�+�+<ó�+ ¿£*Ð �+&� �È+>±

¹¿�eÖ�Â¿Õ MTsÁT n+¿ìÔáyîT®ÔûHû MTsÁT y�]ýË n_óe�~Æ� #áÖ&�>·\sÁT.

�C²sTTr

d�Ôáà+�+<ó�\T

$XæÇd�+

ç¿£eT¥¿£�D

Xø�çuó�Ôá

ç�|eT

n+¿ìÔáuó²e+
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MTsÁT �È+>± $<�«sÁTÆ\ çXâjáTd�Tà jáT+<�T çXø<�Æ >·\ y�ÂsÕÔû MTsÁT Ôá|�Î�d�]>± d�Ç#áÌÛeTT>±, �C²sTTr>±,

$XæÇd�eTT>± �+&�*. MTsÁT nd�V�²q+>± �q�|�ð&�T d�V�²q+ >·T]+º uË~ó+#áqed�sÁeTT ýñ<�T. MTÅ£�

nd�V�²«eTT>± �q�|�Ú&�T eT+º>± �q�³T¢ q{ì+º ¿£|�³ H�³¿±�� ç|�<�]ô+#áqed�+ ýñ<�T. MT|�³¢ eT]jáTT

MT $<�«sÁTÆ\ |�³¢ d�]jî®Tq ne>±V�²q @sÁÎ&�q|�Ú&�T MTÅ£� C²ãHÃ<�jáT+ nsTTq³T¢ MT ne>±V�²qqT e«¿£ïeTT

#ûjáT³+ HûsÁTÌ¿=q�|�Ú&�T ¿Ã|�eTT ýñ<� nd�V�²q+ �jáT+çÜ+#á�&�TÔáT+~. neeÖ�+#áÅ£�+&� ¿ÃbÍ��

e«¿£ïeTT #ûjáTT ¿£ÞøýË MTsÁT çbÍMD«ÔáqT d�+bÍ~+#�*. $<�«]Æ� ¿±�, nÔá� Å£�³T+u²�� ¿±� MTsÁT

u²<ó��|³¼Å£L&�<�T. nÔá� n|�ÈjáÖ�� >·T]+º $#�sÁ¿£sÁyîT®q �V²#áÌ]¿£\T CËd�«eTT #î|�Î³+ MTsÁT #ûjáTÅ£L&�<�T.

eTT+<û $<�«sÁTÝ\Å£� yîÕ|��ý²«\ >·T]+º #î|�Î³+ e\q $<�«sÁTÆ\Å£� qw�¼eTT y�{ì\T¢ÔáT+~. ¿±eÚq ÿ¿£ �

bÍ<ó�«jáTT�>± MTsÁT yîÕ$<ó�«+>± d�Ç#áÌÛ+<�+>± eT]jáTT �È+>± ¿£��|{²¼*àq ned�sÁeTT �+~.

5. V�äd�«eTT :

V�äd�«eTHû~ �bÍ<ó�«jáTT�ýË �+&�*àq ÿ¿£ eT+º \¿£�D+. ¿=�� $w�jáÖ\qT n��$<ó�H�\ýË

#î_Ôû n$ yîÕ$<ó�«+>± �+{²sTT. �$ V�äkÍ«�� ¿£\T>·CñkÍïsTT. MTsÁT ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTT�>± n|�Î{ì¿£|�ð&�T �

<ûÝXæ«\T uó²eq\T eT]jáTT d�+�+<ó�\qT V�äd�«kþÎsÁ¿£+>± Ôî*jáTCÉ�|Î d�eTsÁÆÔáqT n_óe�~Æ #ûd�T¿Ãy�*.

n<û$<ó�+>± MTsÁT MT kÍeTsÁÆ«+ÔÃ $w�jáÖ\ýË� d�T�¥Ôá V�äkÍ«�� e«¿£ïeTT #ûjáTe#áTÌ. �eú� ÔásÁ>·Ü

>·~ýË V�äd�«|�P]ïyîT®q y�Ô�esÁDeTTqT Ôî#áTÌqT. ÿ¿£ V�äkþ«¿ìï / $HÃ<�+ ýñ¿£ V�äd�«+ÔÃ Å£L&�q �#�ÌÛsÁD MT

$<�«sÁTÝ\Å£� d�+ÔÃw�+>± �+#áTÔáT+~. eT]jáTT y�]ýË $d�T>·TqT Ô=\Ðd�Tï+~. �~ y�]ýË qeÚÇ ýñ<�

y�] �|<�eÚ\ MT<� ºsÁTqeÚÇ |�Ú]>=\TÎÔáT+~. B�e\¢ y�] eTqd�Tà Ôû*¿£ |�&�TÔáT+~.

ÿ¿£ C²ãqeTT ¿£*Zq �bÍ<ó�«jáTT�#ûÜýË V�äd�«eTT ÿ¿£ eT+º �jáTT<ó�+. ýñ<� |��eTT³T¼ ç¿ì+<�

eÖsÁTÔáT+~. B+ÔÃ MTsÁT ÔásÁ>·Ü >·~� #îÕÔáq«e+Ôá+>± eÖ]Ì n+<�TýË ÿ¿£ $çXæ+Ü ýñ<� $HÃ<���

¿£*Ð+#û y�Ô�esÁDeTTqT d��w¾¼+#áe#áTÌqT. V�äd�«eTT @ ÿ¿£Ø $<�«]Ý¿ì ¿£w�¼+ ¿£*Z+#áÅ£�+&� �+&ûý² eTqeTT

C²ç>·Ôáï rd�T¿Ãy�*. � $w�jáÖ*� nçXø<�Æ #ûd¾ $<�«sÁTÆ\qT u²<ó��|³¼Å£L&�<�T. e«+>±«�� eÖH�*. �

bÍ<ó�«jáT $<�«sÁTÆ\ |�sÁd�ÎsÁ #ásÁÌýË eT]jáTT �ÔáïsÁ ç|�ÔáT«Ôáïs�\ýË eTs�«<� ýñÅ£�+&� eÖ{²¢&�{²�¿ì Ô�eÚýñ<�T.

MTsÁT eTqd�TýË ÿ¿£ $w�jáÖ�� ç>·V¾²+#�*. n<û$T³+fñ �bÍ<ó�«jáTT&�T $<�«sÁTÆ\ >±jáÖ�� eÖHûý²

#ûjáÖ*. ¿±� >±jáTeTT #ûjáTÅ£L&�<�T. ÿ¿£ |¾\¢y�� �Ôá�>�sÁy��� �³+¿£|�]#û y�«K«\qT MTsÁT #ûjáTs�<�T.

6. �ÔásÁ $¥w�¼ \¿£�D²\T :

ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTT&�T d�eTsÁÆe+Ôá+>± �+&�{²�¿ì nÔá�¿ì ¿=�� e«¿ìï>·Ôá $\Te\T, �<�V�²sÁD¿ì

|�]Xø�ç�Ôá, d�eTjáTbÍ\q, �C²sTTr yîTT<�ýÉÕq$ �+&�*. B� nsÁÝ+ �bÍ<ó�«jáTT&�T �T<�TÆ&�T ýñ¿£ eTV�äMsÁT&�T

n+Ôá{ì >=|�Îy�&�T ¿±y�\� ¿±<�T. ×q|�Î{ì¿¡ n³Te+{ì $\Te\T �bÍ<ó�«jáTT�ýË �+fñ � $\Te\T

$<�«sÁTÝ\Å£� n+<�TÔ�sTT. ÿ¿£ BbÍ�� eTs=¿£ B|�+ÔÃ yî*Ð+ºq|�Ú&�T, Âs+&�Ö d�eÖqyîT®q ¿±+ÜÔÃ mý²

ç|�¿±¥kÍïjîÖ, ný² ` MTsÁT Ôá|�Î�d�]>± � >·TD²\qT ¿£*Z �+&�³+ e\q $<�«sÁTÆ\ýË �C²sTTr,

d�eTjáTbÍ\q, d�Ôá«+Hû |�\¿£&�+ e+{ì $\Te\qT �|+bõ+~+#á>·\sÁT.

ÿ¿£ >·TD²Ôá�¿£ �bÍ<ó�«jáTT&�T � $\Te\qT d�ÇjáT+>± bÍ{ì+#á&�+ <�Çs� eÖçÔáyûT $<�«sÁTÆ\qT

�ÔûïÈ |�sÁ#á>·\sÁT.

m) d�eÖÈ |�]esÁïÅ£��>± �bÍ<ó�«jáTT&�T :

d�V�²È yûT<ó�eÚ\T m|�Ú&�T d�+ç|�<�jáÖ\ ¿Ãd�+ ¿±Å£�+&� d�eÖÈ+ ¿Ãd�+ bÍ³T|�&�Ô�sÁT.

�bÍ<ó�«jáTT&�T kÍeÖ�¿£ |�]esÁïÅ£��>± mý² |��#ûkÍï&Ã |�]o*<�Ý+.
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` �sÁ¿£�s�d�T«\qT n¿£�s�d�T«\T>± eÖsÁÌ&�+.

` eTÖ&ó�qeT�¿±\qT, nbþV�²\qT $&�eTsÁº #î|¾Î ç|�È\qT #îÕÔáq«e+ÔáT\qT #ûkÍïsÁT.

` ¿=�� kÍ+ç|�<�jáÖ\ yîqT¿£ç|�jîÖÈq+ ¿£\<�� �dÕqTàqT CË&�+º n$ eTÖ&ó�qeT�¿±\T ¿±e�

Ôî*jáTCñkÍïsÁT.

` kÍeÖ�¿£ n+Xæ\ýË� eT+º #î&�T\qT Ôî*jáTCñd¾, y�{ì� kÍeÖ�¿£ n_óe�~Æ¿ì $�jîÖÐ+#áTq³T¢

#áÖkÍïsÁT.

` kÍeÖ�¿£ d�eTd�«\ |�]cÍØs��¿ì ¿£�w¾ #ûkÍïsÁT.

` eT+º �V�äsÁ|�Ú n\y�³T¢, |�]d�s�\ |�]Xø�çuó�Ôá�|Õ ne>±V�²q ¿£*ÎkÍïsÁT.

` �<�ôe+ÔáyîT®q e«¿ìï>± d�eÖC²�¿ì ¿±e\d¾q d�<�TbÍjáÖ\qT @s�Î³T #ûkÍïsÁT.

_) d�eÖC²�� eÖ¹sÌ e«¿ìï>± �bÍ<ó�«jáTT&�T :

�bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq $<ó�T\qT d�ç¿£eT+>± �sÁÇ]ï+ºq jîT&�\, nÔá&�T ¹¿e\+ d�eÖC²Hû�¿±¿£ <ûXæ��,

ç|�|�+#��� Å£L&� eÖsÁÌ>·\ Xø¿ìï >·\<�q&�+ýË nÜXøjîÖ¿ìï ýñ<�T. n~ mý²>Ã |�]o*<�Ý+.

` $<�«ç|�D²Þøv¿£\qT d�eÖÈ ned�s�\¿£qT>·TD+>± eÖsÁTÎ#ûjáT&�+.

` kÍsÁÇçÜ¿£ $<�«kÍ<ó�qÅ£� ¿£�w¾ #ûjáT&�+.

` d�+d�Ø�Ü, kÍ+ç|�<�jáÖ\qT |�]sÁ¿ì�+º, uó²$Ôás�\Å£� n+~+#á&�+.

` kÍeÖ�¿£ �dy�¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË bÍý¤Zq&�+.

` C²Ü, eTÔá, Å£�\, çbÍ+Ôá, *+>· $e¿£�Ôá\T ýñ� d�eTd�eÖÈ kÍ�|�qÅ£� ¿£�w¾ #ûjáT&�+.

` kÍeÖ�¿£ #îÕÔáq«¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT neT\T #ûjáT&�+.

` Ôá*¢Ôá+ç&�T\qT, �|<�Ý\qT >�sÁ$+#û³³T¢ $<�«sÁTÆ\qT ÔájáÖsÁT #ûjáT&�+.

` Xæg, kÍ+¹¿Ü¿£ sÁ+>±\ýË È]Ðq n_óe�~Ý |��ý²\T d�eÖC²�¿ì �|�jîÖ>·|�&�Tq³T¢ #áÖ&�&�+.

` bÍsÄÁXæ\ýË ÈsÁT>·T $$<ó� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË d�V�²È uó²>·kÍÇeÖ«�� �|+bõ+~+#á&�+.

6.2.1. d�V�² nuó²«d�Å£�\T>± �bÍ<ó�«jáTT\T :

¹s|�{ì båsÁT\qT ÔájáÖsÁT #ûjáT&�+ýË �eT>·�yîT® �+{²sÁT. ¿±�{ì¼ @ <ûXø+ýËHîÕH� �bÍ<ó�«jáTT\T

$<�« ç|�kÍsÁ+ýË ¿¡\¿£bÍçÔá eV¾²kÍïsTT. ÿ¿£<ûXø+ jîTT¿£Ø H�D«Ôá n¿£Ø&� �q� bÍsÄÁXæ\\ H�D«Ôá MT<�

�<ó�sÁ|�&� �q�~ ¿±eÚq bÍsÄÁXæ\\T d�eTsÁÆe+Ôá+>± �+&�³+ ýñ<� eT+º |��*Ô�\qT �eÇ&�eTHû~ n¿£Ø&�

�bÍ<ó�«jáTT\T MT<� �<ó�sÁ|�&� �+³T+~. �bÍ<ó�«jáTT\T y�sÁT #ûjáÖ*àq �<Ã«>±�¿ì ÔáÐq³T¢ ¥¿£�DqT

bõ+~q³¢sTTÔû y�sÁT ÔáeT �Bóq+ýË �q� $<�«sÁTÆ\qT $<�«e+ÔáT\qT #û�d d¾�ÜýË �+{²sÁT.

|�PsÁÇ+ nHû¿£ kÍ+ç|�<�jáT d�eÖC²\ýË �jáTÔá $<�« #�ý² ÔáÅ£�Øe>± �+&û~. �q� $<�« Å£L&�

d�+¹¿Ô�\ ç|�ç¿ìjáT<�Çs� �+&û~. nu²ÒsTT\T y�] Ôá*¢<�+ç&�T\ qT+&� C²ãH���, HîÕ|�ÚD²«\qT y�]ÔÃ ¿£*à

J$+#á&�+ <�Çs� HûsÁTÌÅ£�+{²sÁT. n<û$<ó�+>± neÖ�sTT\T y�] Ôá\T¢\ <�Çs� ¿=�� HîÕ|�ÚD²«\qT HûsÁTÌÅ£�H��sÁT.

n|�Ú&�T $<�« nHû~ ÿ¿£ ned�sÁ+>± ¿±¿£ Ôî*$/kÍeTsÁÆ«+ ç¿ì+<� |�]>·Dì+#á�&û~. ¿=�� kÍ+ç|�<�jáT¿£

d�eÖC²\ýË uË<ó�q y�sÁd�ÔáÇeTT ç¿ì+<� eÖ]q~. �H�{ì d�+ç|�<�jáT+ ç|�¿±sÁ+ çu²V�²�DT\T uË<ó�qqT

dÓÇ¿£]+#�sÁT. n|�Î{ì qT+&� uË<ó�q nHû~ ç¿£eT+>± ¿ì¢w�¼ÔásÁ+ ¿±e&�+ eTq+ >·eT�+#á>·\+. �H�&�T ¿=��

es�Z\¹¿ $<�«|�]$TÔá+ neÇ&�+ e\q eT]jáTT �+#áT$T+#áT ÿ¿£] qT+º ÿ¿£]¿ì nHû çbÍÜbÍ~¿£ MT<�

$<�« n+~+#á�&û~. kÍ+ç|�<�jáT $<�« �H�&�T >·TsÁTÅ£�ý²\T eT]jáTT $XøÇ$<�«\jáÖ\eTT\¹¿ |�]$TÔáyîT®+~.
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�<�V�²sÁDÅ£� q\+<� eT]jáTT Ôá¿£�¥\ $XøÇ$<�«\jáÖ\T uó²sÁÔá<ûXø+ýË eT]jáTT �ÔásÁ $XøÇ$<�«\jáÖ\T

ç|�|�+#á+ýË� �ÔásÁ çbÍ+Ô�\ýË n_óe�~Æ #î+<�sTT. 19e XæÔ��Æ+ ÔásÁTy�Ôá #á<�TeÚ $d�ï�Ü bõ+~+~

eT]� ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá eT]+Ôá kÍ<ó�sÁD+>± eÖ]+~.

�bÍ<ó�«jáTT\Å£� n¿£�s�d�«Ôá eT]jáTT ýÉ¿£Ø\ HîÕ|�ÚD²«\T �+fñ d�]bþjûT~. 19e XøÔ��Æ|�Ú ç|�<ó�q

\¿£�«+ n~ó¿£d�+K«ýË ç|�È\Å£� n¿£�s�d�«ÔáqT n+~+#á&�+. $<�« ç|�D²[¿£ýË eTÖ&�T eTTK«yîT®q \¿�±«\T

nq>± #á<�e&�+, çy�jáT&�+ eT]jáTT >·DìÔ�\Å£� �H�&�T çbÍ<ó�q«Ôá \_ó+º+~. �H�&�iT bÍsÄÁXæ\Å£� n~ó¿£

d�+K«ýË yîÞâ¢y�sÁT ¿±<�T. ÿ¿£yûÞø yî[Ôû y�sÁT n¿£Ø&� #�ý² ÔáÅ£�Øe ¿±\e«e~ó eÖçÔáyûT �+&ûy�sÁT.�

bÍ<ó�«jáTT\T e�Üï ¥¿£�D bõ+<�&�eTHû~ �H�&�T ç|�<ó�q+ ¿±<�T. n+Ôû¿±¿£ �bÍ<ó�«jáT e�Üï� ¿=qkÍÐ+#á{²�¿ì

¥¿£�D ned�sÁ+>± uó²$+#á�&�ýñ<�T.

20e XøÔ��Æ+ çbÍsÁ+uó�+ýË $<�« eT]jáTT <�� \¿�±«\T yû>·+>± y�«|¾ï #î+<�sTT. eT]jáTT �

bÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá ÿ¿£ ç¿=Ôáï¿ÃD²�� d�+Ôá]+#áTÅ£�+~. $<�«\¿�±«\T yîT\¢>± d�+Å£�ºÔá |�]~ó qT+&� (�<�:

n¿£�s�d�«Ôá eT]jáTT ýÉ¿£Ø\ HîÕ|�ÚD«eTT) $d�ï�Ü |�]~ó¿ì eÖs�Z\T. �sÃ>·«+ ç|�ç¿ìjáTýË �~ó|�Ôá«+, $s�eT

d�eTjáÖ�� d�~Ç�jîÖ>·+ #ûjáT³+ #ûd�T¿Ãe³+ d�ÔYç|�esÁïq ¿£*Z �+&�³+ yîTT<�ýÉÕq y�{ì¿ì çbÍ<ó�q«Ôá�eÇ³+

çbÍsÁ+uó�yîT®+~. �eú� ÿ¿£ �bÍ<ó�«jáTT� |��� ¿ì¢w�¼ÔásÁ+ #ûkÍïsTT eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT�>± �+&�{²�¿ì

mÅ£�Øe C²ãq+ eT]jáTT kÍeTs�Ý«\T ned�sÁeTjáÖ«sTT.

� sÃE eTq+ �bÍ<ó�«jáTT\T $<�«sÁTÆ\Å£� ÔáÐq+Ôá C²ãH��� n+~+#�\� y�sÁT y�]� sÃE

y�¯ ¿±sÁ«ç¿£eTyîT®q uË<ó�qýË �|�jîÖÐ+#�\� m<�TsÁT #áÖd�TïH��+. �bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T qMq

C²ãH��� n+~+º y�]ýË qeT�¿±�� ¿£*ZkÍïsTT.

$<�«yûÔáï\ kÍeÖ�¿£ eT]jáTT C²rjáT �Xø\T $T¿ìØ* �q�ÔáyîT®q$. y�sÁT �bÍ<ó�«jáTT\ MT<�

�|³T¼Å£�q� �Xø\T #�ý² yîÕ$<ó�«ÔáqT ¿£*Z �+&�³+ eT]jáTT Hû{ì $<�«sÁTÆ\T $$<ó� kÍ+|�¾T¿£ kÍ+d�Ø�Ü¿£

kÍ�sTT\ qT+&� s�e&�+ e\q Hû{ì $<�«ed�s�\qT rsÁÌ&�+ #�ý² ¿£w�¼eTòÔÃ+~. ¿ì¿ìØ]d¾bþÔáTq� ÔásÁ>·Ü

>·<�T\T, ýÉ¿ìØ+|�ýñ� uË<ó�H� $<�H�\T n+<�Tu²³TýË �+&�&�+, _óq� uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\T eT]jáTT eÖs�Z\T

n+Ôá+ýñ� yîÕKsÁT\T eT]jáTT d�eÖ#�sÁ kå\uó�«+ yîTT<�ýÉÕq$ uË<ó�qqT eT]+Ôá ¿£w�¼kÍ<ó�«+ #ûd�TïH��sTT.

�<ó�T�¿£ d�eÖÈ+ýË uË<ó�qqT n+~+#á&��¿ì $<�«sÁTÆ\qT C²ç>·Ôáï>± #áÖ#áT¿Ãe{²�¿ì kÍeTsÁÆ«+

>·\ �bÍ<ó�«jáTT\T �q� bÍsÄÁXæ\\ ¿±y�*.eTq d�eÖÈ+ýË ç|�d�TïÔá �bÍ<ó�«jáTT\Å£� e�Üï|�sÁyîT®q eTq�q

\_ókþï+~. �|�ÚDT\T>± ÿ¿£ e�Üï¿ì #î+~qy�sÁT>± �bÍ<ó�«jáTT\T eT+º |��*Ô�\qT ¿£*Z+#á>·\ / Xø¿ìïe+ÔáyîT®q

nuó�«d�H� $<ó�H�\qT nqTd�]+º $<�«sÁTÝ\T ç|�<�qyîT®q HîÕ|�ÚD²«\qT yîÕKsÁT\qT nuó�«d¾+#á&��¿ì

kÍjáT|�&�eýÉqT. $<�«sÁTÆ\Å£�, �bÍ<ó�«jáTT\Å£� $<�«sÁTÆ\ |�³¢ çXø<�Æ eT]jáTT ç�|eT �+fñ d�]bþ<�T. Hû&�T

�bÍ<ó�«jáTT\T ¹¿e\+ n+ÔásÁ+Ð¿£ C²ãq+ eT]eTT e«¿ìï>·Ôá �cÍ¼\T, d�+ç|�<�jáT d¾<�ÝyîT®q Ôî*$ MT<�

�<ó�sÁ|�&û nuó�«d�H�qTuó�y�\qT ¿£*Ð�dï d�]bþ<�T. �ÔásÁ e�ÔáTï\ d�uó�T«\T �<�V�²sÁDÅ£� yîÕ<�«eTT, H�«jáTeTT

eT]jáTT uó�eq �s��D+, Xæg+ yîTT<�\>·T y�{ìýË d�eTsÁÝe+Ôá+>± $�jîÖÐ+#áTÅ£�+{²sÃ ný²¹> �bÍ<ó�«jáTT\T

ÔáeT uË<ó�H� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË d�eT¿±©q $C²ãH��� $�jîÖÐ+#áT¿Ãy�*. n+fñ �bÍ<ó�«jáTT\Å£� C²ãq+

MT<� |�³T¼ �+&�³yûT ¿±¿£ ned�sÁyîT®q d�eTsÁÆÔá\T �+&�*. n+fñ d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\qT

mqT�¿Ãe&�+, uË<ó�H� eP«V�ä\qT ÔájáÖsÁT #ûjáT&�+ eT]jáTT neT\T|�sÁ#á³+ eT]jáTT d�eTsÁÆe+ÔáyîT®q

<��Xø« çXøeD �|�¿£sÁD²\qT $�jîÖÐ+#á&�+ <�Çs� $<�«sÁTÆ\ nuó�«d�q+qT d�T\uó�ÔásÁ+ #ûjáT>·\>±*.
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6.1.3. �bÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá, u²<ó�«Ôá\T / eT]jáTT Èy��T<�]ÔáqeTT :

bÍsÄÁXæ\ýË uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT\ �sÁÇV�²DýË, >·TD²ÔáeT¿£ $<�«kÍ<ó�qýË �bÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá

m+ÔÃ ¿¡\¿£yîT®q~. bÍsÄÁXæ\ýË m+ÔÃ ¿¡\¿£yîT®q �bÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá >·T]+º, �bÍ<ó�«jáTT� u²<ó�«Ôá\

>·T]+º eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT� Èy��T<�]ÔáqeTT >·T]+º #á]Ì<�Ý+.

m) �bÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá :

Xæg kÍ+¹¿Ü¿£ sÁ+>±\ýË n<�TÒÛÔá �$w�ØsÁD\T È]Ðq|�Î{ì¿ì, ÔásÁ>·Ü >·~ýË ÈsÁT>·T uË<ó�H�uó�«d�q

ç|�ç¿ìjáT\ýË �bÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá @eÖçÔá+ Ôá>·Zýñ<�T d�]¿£<� eT]+Ôá çbÍ<ó�q«Ôá d�+Ôá]+#áTÅ£�q�~. çbÍNq¿±\+

qT+&� Hû{ì esÁÅ£� �bÍ<ó�«jáTT� bÍçÔáýË È]Ðq |�]D²eTç¿£eT+ >·T]+º #á]Ì<�Ý+.

>·TsÁT'ç�V�²� >·TsÁT]Çw�§�' ` >·TsÁT<ûyÃ eT�V²XøÇsÁ'

>·TsÁTkÍ¿�±ÔY |�sÁç�V�²� ` Ôá�dÕ� l >·TsÁyû qeT'

nHû d�ÖÅ£�ï\T çbÍNq uó²sÁÔá<ûXø|�Ú >·TsÁTeÚ\ Wq�Ô�«�� #�{ì #î|�ÚïH��sTT. çbÍNq ¿±\ d�eÖÈ+ýË

uË<ó�q nÔáT«q�Ôá e�Üï. � ¿±\+ýË »>·TsÁTµ Xøu²Ý�¿ì nÔá«+Ôá >�sÁe+ �+&û~. ¿£Þø+¿£+ ýñ� q&�e&�,

úÜe+ÔáyîT®q ç|�esÁïqÔÃ, n+¿ìÔáuó²eÔÃ d�eÖC²�¿ì �de #ûjáÖ\Hû Ôá\+|�ÚÔÃ uó�Ü¿£ ç|�jîÖÈH��� �¥+#á¿£

ÔáeT C²ãq d�+|�<�qT �ÔásÁT\Å£� �<�ý²sTT+|�Ú #ûd¾qy�sÁT ` >·TsÁTeÚ\T. $<�«]Æ Ôáq kÍ�sTTýË Ô�qT ¿Ã]q

¯ÜýË �Ô��_óe�~Æ� bõ+<ûy�&�T. >·TsÁT, ¥w�§«\T >·TsÁTÅ£�ý²\ýË ¿£*d¾ J$+#ûy�sÁT.

çbÍNq ¿±\+ýË >·TsÁTeÚqT <îÕe+ÔÃ d�eÖq+>± |�P�+#ûy�sÁT. yû<�\qT uË~ó+#á&�yûT >·TsÁTeÚ\T

ÔáeT ç|�<ó�q u²<ó�«Ôá>± uó²$+#ûy�sÁT. ¥w�§«\T >·TsÁTeÚ\qT �çXøsTT+º y�] nqTeTÜÔÃ >·TsÁTÅ£�ý²ýË¢

J$d�Öï, y�]¿ì �de\T #ûd�Öï, nqTuó�e|�PsÁï¿£+>± çbÍ|�+º¿£ C²ãH��� bõ+<ûy�sÁT. uË<ó�q, nuó�«d�q+ n+Ô�

eTòÏ¿£+>± È]¹>~. <ó�«q+, nuó�«d�q+, eTqq+ ç|�<ó�q nuó�«d�q |�<�ÆÔáT\T.

� ÔásÁTy�Ôá u�<�TÆ\ ¿±\+ýË »uË<ó�Å£�\µ e«ed�� çbÍsÁ+uó�yîT®+<�qe#áTÌ. u�<�ÆeTÔá ç|�#�s��¿ì m+|¾¿£

#ûd¾q y�]¿ì uË<ó�Å£�\T ¥¿£�D �#ûÌy�sÁT. M] <�Çs� eTÔá uË<ó�qÔÃ bÍ³T, $<�«uË<ó�q Å£L&� È]¹>~.

eTV�²eT�BjáTT\ ¿±\+ýË eTÔáuË<ó�q, ç|�#�s��¿ì çbÍ<ó�q«Ôá �+&û~. bÍsÄÁXæ\\T, eT¿£ïuÙ\T, eT<�sÁkÍ\T>±

|¾\Te�&û$. eTò©ÎÛ\T uË<ó�Å£�\T. KTs�H� uË<ó�qÅ£� çbÍ<ó�q«+ �+&û~. �kÍ¢+ eTÔá >·TsÁTeÚ\T uË<ó�q Å£L&�

#û�dy�sÁT. V¾²+<�TeÚ\Å£� >·TsÁTÅ£�ý²ýË¢ uË<ó�q È]¹>~. uó²sÁrjáT s�E\ ¿±\+ýË |�+&�ÔáT\T $<�«uË<ó�q

#û�dy�sÁT.

ç_{¡wty�] ¿±\+ýË |�P]ïkÍ�sTT bÍsÄÁXæ\ e«ed�� çbÍsÁ+uó�yîT®+~. $<�« kÍsÁÇÈúqyîT®+~. �bÍ<ó�«jáT

¥¿£�D² d�+d��\T çbÍsÁ+_ó+#á&�+ È]Ð+~. �bÍ<ó�«jáT ̀  $<�«]Æ e«ed�� @sÁÎ&�+~. nsTTÔû ç|�d�TïÔá ¿±\+ýË

�bÍ<ó�«jáTT\ýË $<�«sÁTÆ\ýË ÿ¿ì+Ôá n¿ì+Ôáuó²e+ ýË|¾+º »uË<ó�q nuó�«d�q+µ y�«bÍsÁ ed�TïeÚ\T njáÖ«jáT�

¿=+<�] n_óçbÍjáT+.

�ÔáïeT �bÍ<ó�«jáTT\ \¿£�D²\T :

�ÔáïeT �bÍ<ó�«jáTT\ \¿£�D²\T �$ n� �]Æw�¼+>± #î|�Î&�+ n+Ôá Ôû*¿£ $w�jáT+ ¿±<�T. |�\TeÚsÁT

$<�«yûÔáï\T �jáÖ d�+<�s�ÒÛýË¢ ç|�eº+ºq �bÍ<ó�«jáTT\ \¿£�D²\Hû �ÔáïeT �bÍ<ó�«jáTT\ \¿£�D²\T>±

#î|�ðÅ£�+{²+. nsTTÔû �$ d�+|�PsÁ�+ ¿±¿£bþe#áTÌ. � \¿£�D²\ |�]~ó $d�ï�ÔáyîT®+~. �ÔáïeT �bÍ<ó�«jáTT\T:

` �Ôá« nuó²«d�Å£�\T>±, �Ôá« nHûÇw�Å£�\T>± �+{²sÁT.

` ÔáeT e�Üï|�³¢ n+¿ìÔáuó²e+, >�sÁe+, ç�|eT, d�+Ôá�|¾ï ¿£*Ð �+{²sÁT.

` �C²sTTrÔÃ, HîÕÜ¿£ $\Te\T bÍ{ìkÍïsÁT.
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` d�eTjáTbÍ\qÅ£� nÔá«+Ôá çbÍ<ó�q«Ôá �kÍïsÁT.

` d�V�²q+, ç�|eT, <�jáT, �d�V�² d�Çuó²e+ ¿£*Ð �+{²sÁT.

` �ýËº+º ÔáÐq �<ó�s�\ÔÃ, d�ÂsÕq �sÁ�jáÖ\ÔÃ d�eTd�«\qT |�]w�Ø]+#á>·*¹> kÍeTsÁÆ«+ ¿£*Ð

�+{²sÁT.

` �<�sÁôçbÍjáTyîT®q, �yîÖ<�jîÖ>·«yîT®q n\y�³T¢, n_ósÁT#áT\T, yîÕKsÁT\T ¿£*¹> �+&�, �<ûÇ>±\qT

n<�T|�ÚýË �+#áTÅ£�+{²sÁT.

` ç|�C²kÍÇeT«jáTTÔáyîT®q ç|�esÁïq\T, �Ô��_óeÖq+ ¿£*Ð �+{²sÁT.

` �¹sÝ¥Ôá \¿�±«\ kÍ<ó�qÅ£� ¿£�w¾ #ûkÍïsÁT.

` $<�«sÁTÆ\Å£� d�ÖÎÛ]ï�d�Öï y�] d�sÁÇÔÃeTTU²_óe�~Æ n+¿ìÔáeTeÚÔ�sÁT.

` uË<ó�H�uó�«d�q kÍeÖçÐ �d¿£sÁD, ÔájáÖ¯, $�jîÖ>·+, uó�ç<�|�sÁ#áT³ýË HûsÁTÎ, kÍeTsÁÆ«+ ¿£*Ð eÚ+{²sÁT.

` $$<ó� �sÁÇV¾²+#û kÍV¾²Ôá«`kÍ+d�Ø�Ü¿£, ç¿¡&�, $<�«$w�jáT¿£, ç¿¡&� bþ{¡\ýË �q�Ôá |��*Ô�\T

kÍ~ó+#áT³Å£� ÔáeT Xø¿ìïkÍeTs�Ý«\qT d��ÈH�Ôá�¿£ÔáqT |�P]ï kÍ�sTTýË $�jîÖÐkÍïsÁT.

` d�+kÍ�>·Ôá, ç|�D²[¿£, y�]ü¿£ ç|�D²[¿£, jáTÖ�{Ù bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£ ÔájáÖ¯ýË d¾<�ÝV�²d�TïýÉÕ �+{²sÁT.

` bÍsÄÁXæ\ uó�Ü¿£ n_óe�~Æ¿ì, $<�«$w�jáT¿£ ` $<�«$w�jûTÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ ç|�>·Ü¿ì kþbÍH�\T

yûkÍïsÁT.

` n~ó¿±sÁ¢ÔÃ, nq~ó¿±sÁ¢ýË, Ôá*¢<�+ç&�T\ÔÃ, d�eÖÈ+ÔÃ, d��VAbÍ<ó�«jáTT\ÔÃ d�Ôáà+�+<ó�\qT ¿£*Ð

�+{²sÁT.

` Èq�uó�Ö$T, |�]Xø�çuó�Ôá ` |�#áÌ<�q+, úsÁT`MTsÁT e+{ì kÍ+|�¾T¿£ �dy� ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ ÔáeTe+ÔáT

u²<ó�«Ôá\T �sÁÇV¾²kÍïsÁT.

` d�eÖÈ+ýË� kÍ+|�¾T¿£ <�Ts�#�s�\qT, <�TsÁ\y�³¢qT, eTÖ&�qeT�¿±\qT, eTÖ&ó�#�s�\qT

�y�]+#á{²�¿ì ç|�È\qT ÿ|¾ÎkÍïsÁT.

�+¿± �ÔáïeT �bÍ<ó�«jáTT\T Ô�eTT`

#á<�TeÚÔáT ` #á~$d�Öï

s�d�Öï ` s�sTTd�Öï

#ûd�Öï ` #ûsTTd�Öï

HûsÁTÌÅ£�+³Ö ` HûsÁTÎÔáÖ

�&�TÔáÖ ` �&�d�Öï

bÍ&�TÔáÖ ` bÍ&�d�Öï

qeÚÇÔáÖ ` q$Çd�Öï

q{ìd�Öï ` q{ì+|�Cñd�Öï

|�]o*d�Öï ` |�]o*+|�Cñd�Öï

$\Te\T bÍ{ìd�Öï ` $\Te\T bÍ{ì+|�Cñd�Öï

nHûÇw¾d�Öï ` nHûÇw¾+|�Cñd�Öï

|�]XË~ód�Öï ` |�]XË<ó�q\T #ûsTTd�Öï

|�]w�Ø]d�Öï ` |�]w�Ø]+|�CñsTTd�Öï (d�eTd�«\T)

�$w�Ø]d�Öï ` �$w�Ø]+|�CñsTTd�Öï (qÖÔáq $w�jáÖ\T)
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$<�«sÁTÝ\Å£� �d�V¾²ÔáT\T>±, d�ÖÎÛ]ï<�jáTÅ£�\T>±, eÖsÁZ<�sÁôÅ£�\T>± �+&�*.

_) �bÍ<ó�«jáTT\ u²<ó�«Ôá\T :

ç|�uó�TÔáÇ �ý²¢|�]w�ÔY, eTT�à|�ýÙ, msTT&î&� eT]jáTT >·T]ï+|�Ú bõ+~q bÍsÄÁXæ\ýË¢ |��#ûd�Tïq�

�bÍ<ó�«jáTT\ $<ó�T\qT C²uÙ#�sÁT¼>± bÍsÄÁXæ\ $<�«XæK �.z.m+.mdt.Hî+. 13 Ôû� 08.01.1986 eT]jáTT

�.z.m+.mdt.Hî+. 53 Ôû~ 01.06.2000 �ÔáïsÁTÇ\qT $&�T<�\ #ûd¾+~. � �ÔáïsÁTÇ\ýË �|s=Øq $<ó�T\T

�bÍ<ó�«jáTT\T bÍsÄÁXæ\ bÍ{ì+#áe\d¾ �q�~.

$<�«$w�jáT¿£ (n¿£&�$T¿ù) $<ó�T\T :`

1. ¹¿{²sTT+ºq |¾]jáT&�¢ýË ÔáeTÅ£� ¹¿{²sTT+ºq d�uÉ̈Å£�¼\T uË~ó+#�*.

2. p�jáTsY �bÍ<ó�«jáTT\Å£� d�uÉ̈Å£�¼�|Õ ÔáÐq d�Ö#áq\T �y�Ç*.

3. $<�«sÁTÆ\ çy�Ôá |��� ç¿£eT+ Ôá|�Î¿£~<�Ý*.

4. n�� jáTÖ�{Ù |�̄ ¿£�\T, fÉ]�qýÙ |�̄ ¿£�, Èy��T ç|�Ô�\qT ~<�Ý*.

5. e�Üï d�+�+~óÔá $w�jáÖ\ýË n_óe�~Ý kÍ~ó+#áT³Å£� kÍeTs�Ý«\qT �|+bõ+~+#áT¿Ãy�*.

6. d�+�+~óÔá d�uÉ̈Å£�¼\ÔÃ sÁÖbõ+~#áTÅ£�q� ¿£úd� $<�«$w�jáT¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ�� neT\T #ûjáÖ*.

7. $<�«sÁTÆ\ýË yîqT¿£u²³TÔáH��� >·T]ï+º ç|�Ô�«eÖ�jáT uË<ó�q (Âs$T&�jáTsY {¡º+>´) �sÁÇV¾²+#�*.

8. bÍsÄÁXæ\ýË n+<�Tu²³TýË �q� uË<ó�H� |�]¿£s�\T �|�jîÖÐ+#�*.

9. u²¢¿ùuËsÁT¦ |��� n_óe�~Æ |�sÁ#áT¿Ãy�*.

10. �q�Ôá ç|�eÖD²\T bÍ{ìd�Öï, #ás�«Ôá�¿£ |�]XË<ó�H� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T #û|�{²¼*.

ÔásÁ>·Ü >·~ �sÁÇV�²D $<ó�T\T :

` ÔásÁ>·Ü >·~ ç¿£eT¥¿£�DqT ¿±bÍ&�*.

` $<�«sÁTÆ\ V�äÈsÁT|�{¡¼ �sÁÇV¾²+#�*.

` $<�«sÁTÆ\ e«¿ìï>·Ôá |�]Xø�çuó�Ôá, ÔásÁ>·Ü>·~ Xø�çuó�Ôá bÍ{ì+#áTq³T¢ çbþÔáàV¾²+#�*.

` ÔásÁ>·ÔáT\Å£� ç¿£eT+ Ôá|�Î¿£ V�äÈsÁT ¿±y�*.

` C²rjáT �ºÔá bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿±\ |�+|¾D¡ýË ç|�<�HÃbÍ<ó�«jáTT�¿ì d�V�²¿£]+#�*.

` uË<ó�qýË _óq�kÍ�sTT $<�«sÁTÆ\qT |�]>·DqýË�¿ì rd¾¿Ãy�*.

` ÔásÁ>·Ü>·~ýË ç|�Xø�\Å£� Èy��T*eÇ³+ýË yîqT¿£�&�q $<�«sÁTÆ\qT çbþÔáàV¾²+#�*.

` $<�«sÁTÆ\ýË �d�V�²|�PsÁÇ¿£+>± yîT\T>·TÔáÖ, $<�«sÁTÆ\ eT<ó�« d�Ôáà+�+<ó�\qT çbþÔáàV¾²+#�*.

` ÔásÁ>·Ü¿ì jáTÖ�b�ÍsÁy�TÔÃ V�äÈsÁ>·Tq³T¢ çbþÔáàV¾²+#�*.

` Ôáq uË<ó�H� d�uÉ̈Å£�¼Å£� d�+�+~ó+ºq u²<ó�«Ôá\Å£� $<ó�T\Å£� �<�TÝ&îÕ �+&�*.

�ÔásÁ $<ó�T\T :

` bÍsÄÁXæ\ýË ÈsÁT|��&�TÔáTq� n�� C²rjáT |�+&�T>·T\Å£� V�äÈsÁT ¿±y�*. �sÁÇV�²DýË bÍý¤ZH�*.

` bÍsÄÁXæ\ýË d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �sÁÇV¾²+#�*.

` ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\T d�Öº+ºq �ÔásÁ $<ó�T\qT �sÁÇ]ï+#�*.

(d¾) �bÍ<ó�«jáTT\ Èy��T<�¯Ôáq+ :
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�bÍ<ó�«jáTT\T d�eÖÈ+ýË uó²>·+ y�sÁT e«Å£�ï\T>±, �bÍ<ó�«jáTT\T>± ÔáeT #áT³Ö¼s� �q� d�eÖC²�¿ì

Èy��T<�¯ eV¾²+º � d�eÖÈ+ n_óe�~Æ¿ì bÍ³T|�&�*. � Èy��T<�¯ÔáH��� ¿£q|�sÁ#áe\d¾q n+Xæ\T

ç¿ì+~ $<ó�+>± �H��sTT.

1. $<�«]Æ $w�jáTC²ãq d�eTTbÍsÁ̈qÅ£�, nuó�«d�H��¿ì, $<�«]ÆýË #á³¼�<�ÝyîT®q, d�V�²È �yîÖ<�jîÖ>·«yîT®q

n\y�³T¢ n_ósÁT#áT\T, yîÕKsÁT\T, $\Te\T �|+bõ+~+#á&��¿ì. d�eTç>· ̀  d�eTÔáT\« eTÖ]ïeTÔáÇ+

` $¿±d�+ #î+<�&��¿ì ¿±e\d¾q |�ÚH�~ yûjáT&��¿ì �bÍ<ó�«jáTT\T Èy��T<�¯ eV¾²+#�*à

eÚ+³T+~.

2. �bÍ<ó�«jáTT\T çbÍ<̧�$T¿£ $<�« kÍsÁÇÈú¿£sÁDÅ£� ¿£+fñ kÍsÁÇçÜ¿£ �\T|�Ú<�\, kÍsÁÇçÜ¿£ n+<�Tu²³T,

kÍsÁÇçÜ¿£ >·TD²Ôá�¿£ kÍ<ó�qÅ£� u²<�«Ôá eV¾²+#�*. �+¿± u²\u²*¿£\ V�²Å£�Ø\ |�]sÁ¿£�DÅ£�, u²\¿±]�¿£

e«ed�� �sÁÖ�\q\Å£� ÔáeTe+ÔáT ¿£�w¾ #ûjáÖ*.

3. bÍsÄÁXæ\ýË �sÁÇV¾²+#û $<�«$w�jáT¿£, $<�«ew�jûTÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, y�]ü¿ÃÔáày�\T, C²rjáT`

n+Ôás�¨rjáT ~HÃÔáày�\T, u²\u²*¿£\Å£� bþ{¡\T �sÁÇV�²DýË #áTsÁTÂ¿Õq d�eTqÇjáT ¿£sÁï\T>±

e«eV�²]+#�*.

4. bÍsÄÁXæ\ y�]ü¿£ ç|�D²[¿£ ÔájáÖ¯ýË, bÍsÄÁXæ\ d�eTç>· n_óe�~Æ¿ì <ÃV�²<�|�&û uó�Ü¿£ ed�ÔáT\T,

$<�«|�sÁyîT®q ed�ÔáT\T, eqsÁT\T d�eTÅ£LsÁTÌ¿Ãe&�+ýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� #û<Ã&�T y�<Ã&�T>±

�+³Ö d��VAbÍ<ó�«jáTT\Å£� d�V�²¿£]d�Öï y�] qT+&� d�V�²¿±sÁ+ bõ+<�TÔáÖ $$<ó� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\

d�ç¿£eT �sÁÇV�²DÅ£� Èy��T<�¯ eV¾²+#�*.

5. d�+|�PsÁ� n¿£�s�d�«Ôá, Å£�³T+� d�+¹¿�eT+, kÍeÖ�¿£ n&�eÚ\ �|+|�¿£+, Èq�uó�Ö$T, |�#áÌ<�q+ `

|�]Xø�çuó�Ôá, úsÁT`MTsÁT e+{ì kÍ+|�ÓT¿£ �dy� ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ $<�«sÁTÆ\T, ÔÃ{ì �bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ ¿£*d¾

bÍý¤Zq&��¿ì, Ôá<�Çs� d�eÖC²_óe�~Æ¿ì �bÍ<ó�jáTT\T q&�T+ _Ð+#�*. ný²¹>, $<�«$w�jáT¿£,

$<�«$w�jûTÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ Ôá*¢<�+ç&�T\T, nq~ó¿±sÁT\T, kÍ��¿£ e�Üï|��y�sÁT ç|�uó�TÔûÇÔásÁ d�+d��\

d�V�²¿±sÁ+ bõ+<�&�+ýË bÍsÄÁXæ\Å£� d�eÖC²�¿ì �bÍ<ó�«jáTT&�T Èy��T<�¯ ¿±y�*.

6. bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²D, bÍ\q, d�eTjáTbÍ\q, $<�«sÁTÆ\ ç¿£eT¥¿£�D �bÍ<ó�«jáTT\ýË ×¿£«ÔáqT,

bÍsÄÁXæ\ýË� ]¿±sÁT¦\T, ]�w�¼sÁT¢ d�ç¿£eT �sÁÇV�²DÅ£�, n~ó¿±sÁT\ d�+<�sÁôq\T, Ôá�F\T e+{ì

d�eTjáÖ\ýË u²<ó�«Ô�jáTTÔá ç|�esÁïqÔÃ jáÖÈeÖH�«�¿ì, n~ó¿±sÁT\Å£�, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�¿ì eT<ó�«

y�sÁ~ó>± �+³Ö, �bÍ<ó�«jáTT&�T Èy��T<�¯>± �+&�*.

7. |�̄ ¿£�\ d�ç¿£eT �sÁÇV�²DÅ£�, |�̄ ¿£�\ýË nÔáT«q�Ôá |��*Ô�\ kÍ<ó�qÅ£�, kÍV¾²Ôá«, kÍ+d�Ø�Ü¿£

¿±sÁ«¿£ý²bÍ\ýË eT+&�\, �ý²¢, çbÍ+rjáT, s�hkÍ�sTT, C²rjáTkÍ�sTT bþ{¡\ýË, �³bÍ³\ýË

$<�«sÁTÆ\T ç|�Üuó� ¿£q�sÁº �V�QeTÔáT\T, |�ÚsÁkÍØs�\T bõ+<�{²�¿ì �bÍ<ó�«jáTT\T C²y��T<�¯>±

�+&�*.

�$<ó�yîT®q Èy��T<�¯Ôáq+ �bÍ<ó�«jáTT\ >�sÁy��� �|+bõ+~d�Tï+<�q&�+ýË nÜXøjîÖ¿ìï ýñ<�T.

�bÍ<ó�«jáTT\ e�Üï ç|�esÁïH� �jáTeÖe[ :

ç|�Üe«¿ìï¿ì ÿ¿£ HîÕÜ¿£ ç|�esÁïH� �jáTeÖe[ ned�sÁ+ �~ dÓÇjáT �jáT+çÔáDqT, dÓÇjáT �#ásÁDqT

¿ÃsÁTÅ£�+³T+~. � �jáTeÖe[ � d�eTÖV�²+ýË� �ÔásÁ d�uó�T«\ d�+¹¿�eT+ÔÃbÍ³T y�] sÁ¿£�DÅ£� Å£L&�
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�|�¿£]d�Tï+~. d�+ÔÃ¿£sÁeTT ¿±�, nqTd�sÁD¡jáTeTT ¿±� ç|�esÁïq\ qT+&� e«Å£�ï\qT ¿±bÍ&� y�] e�Üï

ç|�eÖD²\qT, �<�s�ô\qT �\|�&��¿ì ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

ç|�Ü e�Üï ¿ì+<� \¿£�D²\T+{²sTT.

1. e�Üï ÿ¿£ kÍeÖ�¿£ $~ó.

2. e�Üï �sÁÇV�²DÅ£� ç|�Ôû«¿£ ¥¿£�D ned�sÁ+.

3. ý²uó²�|¿£�ÔÃ ¿±Å£�+&� �dy�uó²e+ÔÃ �sÁÇV¾²+#û<û e�Üï.

4. e�Üï¿ì n~ó¿±]¿£ >·T]ï+|�Ú, d�eÖÈ+ýË ÿ¿£ �q�ÔákÍ�sTT �+³T+~.

5. e�Üï kÍ+¹¿Ü¿£yîT®q, ç|�Ôû«¿£ \¿£�D²\Tq� �de\ d�eÖV�äsÁ+.

6. ÔáeT kÍeTs�Æ«\ ç|�eÖD²\qT ¿±bÍ&�&��¿ì e�Üï d�+|��Ö\T @sÁÎ&�Ô�sTT.

�|Õ \¿£�D²\T �bÍ<ó�«jáTe�Üï¿ì Å£L&� e]ïkÍïsTT. nsTTÔû �bÍ<ó�«jáT e�Üï �ÔásÁ e�ÔáTï\¿£+fñ

_óq�yîT®q~.

�~ <ûXø �s��D²�¿ì ÔÃ&�Î&û e�Üï. ÿ¿£ yîÕ<�T«&�T, ÿ¿£ �+ÈúsÁT, ÿ¿£ �q�Ô�~ó¿±] $<ó�T\T ¹¿e\+

�jáÖ n+Xæ\¹¿ |�]$TÔáyîT®Ôû �bÍ<ó�«jáTT&�T yîTTÔáï+ d�eÖC²�¿ì u²<ó�«Ôá eV¾²kÍï&�T. u²\u²*¿£\qT

uó²$båsÁT\T>± r]Ì~<ûÝ ��V�²ÔáïsÁ u²<ó�«Ôá �bÍ<ó�«jáTT&��|ÕHû �+~. n+<�Te\¢ � e�Üï eTqkÍ, y�#�,

¿£sÁ�D² |�$çÔáyîT®+<�� |�\TeÚsÁT $XøÇd¾kÍïsÁT.

�bÍ<ó�«jáT e�ÜïýË �jáT$TÔáT&îÕq e«¿ìï Ôá|�Î�d�]>± � e�Üï �jáTeÖe[� nqTd�]+#�*. e�Üï|�sÁyîT®q

V�²Å£�Ø\T, kå¿£s�«\T, kÍeTs�Æ«\T, eTs�«<�\T e�Üï >�sÁy��� �|+bõ+~kÍïsTT. �¿£ ç|�u²eo*jî®Tq uË<ó�q

eÖqe�dejûT eÖ<ó�e d�e nqT uó²eqqT ¿£*Zd�Tï+~. n+<�Te\¢ �bÍ<ó�«jáTT&�T Ô�qT $<�«sÁTÆ\Å£� uË~ó+#áT³

<�Çs� d�+Ôá�|¾ï� bõ+<�*. �+Ôá{ì eT�VAq�ÔáyîT®q �<�s�ô\qT d�eÖÈ+ �bÍ<ó�«jáTT\ qT+&� �¥d�Tï+~.

¿±ú, eÖqeÚ\ d�V�²È �\VÓ²qÔá\T � �jáTeÖe[ �\¢+|��TqÅ£� ¿±sÁD+ #ûjáTe#áTÌ. nsTTÔû @$<ó�yîT®q

�\¢+|��Tq\Å£� bÍ\Î&�Å£�+&� e�Üï �<�s�ô\qT �*|¾ �+#áT³Å£�, y�{ì� �#ásÁDýË �sÁÖ|¾+#áT³Å£� ç|�Ü

�bÍ<ó�«jáTT&�T ¿£�w¾ #ûjáÖ*.

� ç|�esÁïH� �jáTeÖe[ �bÍ<ó�«jáTT\T ÔáeT $<ó�T\qT d�eTsÁÆ+>± �sÁÇV¾²+#áT³Å£� ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

�~ d�eÖÈ+ýË� �ÔásÁ XøÅ£�ï\ qT+º �bÍ<ó�«jáTT\qT ¿±bÍ&�TÔáT+~. � �jáTeÖe[ 1984ýË jáTTHîkþØ

d¾<�Ý+ #ûd¾q �jáTeÖe[¿ì ç|�ÜsÁÖ|�+ 1986 H�{ì C²rjáT $<�«$<ó�q+ d�Ö#áq\Å£� nqT>·TD+>± NCERT

ÿ¿£ ºÔáTï ç|�esÁïH� �jáTeÖe[� ç|�¿£{ì+º+~. B�ýË 30 n+Xæ\qT �sÁT sÁ+>±ýË¢ $e]+#�sÁT. �

�jáTeÖe[¿ì ÿ¿£ |Ó]Ä¿£ Å£L&� �+~. n~ ¿ì+~$<ó�+>± �+~.

�bÍ<ó�«jáT e�Üï ç|�esÁïH� �jáTeÖe[ ` |Ó]Ä¿£ :

` ç|�Ü ¥Xø�eÚÅ£� H�D«yîT®q $<�«quó�«d¾+#û V�²Å£�Ø ¿£\<�� >·T]ï+#á&�+.

` ç|�C²kÍÇeT«+, kÍeÖ�¿£H�«jáT+, ý�¿ì¿£y�<�\T eTq ç|�È\ eÖsÁZ<�sÁô¿£ Jeq d�ÖçÔ�\qT

ç>·V¾²+#á&�+.

` d�Td�+|�q�yîT®q kÍ+d�Ø�Ü¿£ y�sÁd�ÔáÇ+, C²rjáT d�Î�V�², n+Ôás�¨rjáT ne>±V�²q, ç|�|�+#áXæ+Ü

$<�«<�Çs� �|+bõ+<�TÔ�jáT� >·T]ï+#á&�+.

` d�eÖÈ+ýË uó²>·yîT®q �bÍ<ó�«jáTT\T, � d�eÖÈ+ýË� ç|�È\ ned�s�\qT >·T]ï+º, |�+#áT¿Ãe&�+.

` �bÍ<ó�«jáT e�Üï �sÁÇV�²DÅ£� C²ãqs�¥, ç|�Ôû«¿£ HîÕ|�ÚD²«\T, n+¿ìÔáuó²e+, çbÍ<̧�$T¿£ ned�s�\�
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>·T]ï+#á&�+.

` >�sÁe+ÔÃ Å£L&�q d�eÖÈ d�V�²¿±sÁ+ �bÍ<ó�«jáTe�Üï¿ì ned�sÁeT�, � d�V�²¿±sÁ+ H�D«yîT®q

uË<ó�qÅ£� ÔÃ&�Î&�TÔáT+<��, �bÍ<ó�«jáTTýË¢ e�Üï|�³¢ �q�Ôá yîÕKsÁT\qT �|+bõ+~d�Tï+<�� ç>·V¾²+#á&�+.

` dÓÇjáT �¹sÝXø+, dÓÇjáT ç¿£eT¥¿£�D �bÍ<ó�«jáT e�ÜïýË ned�sÁeT� >·T]ï+#á&�+.

uó²sÁÔá<ûXø|�Ú �bÍ<ó�«jáTT\yîT®q yûTeTT � e�Üï ç|�esÁïH� �jáTeÖe[ yûTyûT sÁÖbõ+~+#áTÅ£�H��eTT.

Ôá*¢<�+ç&�T\T ýñ<� d�+sÁ¿£�Å£�\ÔÃ �bÍ<ó�«jáTT\ d�+�+<ó�\T :

` Ôá*¢<�+ç&�T\T, d�+sÁ¿£�Å£�\ÔÃ �d�V�² d�+�+<ó�\qT kÍ�|¾+#á&�+.

` |¾\¢\ n_óe�~Æ, yîqT¿£u²³TÔáH��� ç¿£eT�<�Æ+>± Ôá*¢<�+ç&�T\Å£� �yû~+#á&�+.

` Ôá*¢<�+ç&�T\T, |�]sÁ¿£�Å£�\Å£� ÔáeT |¾\¢\�|Õ >·\ $XæÇkÍ�¿ì uó�+>·+ ¿£*Ð+#áÅ£�+&�³+.

d�eÖÈ+ ýñ<� <ûXø+ÔÃ �bÍ<ó�«jáT\ d�+�+<ó�\T :

` d�eÖÈ+, eÖqe eqsÁT\ ¹¿+ç<�\T>± bÍsÄÁXæ\\qT sÁÖbõ+~#á+&�+ �+<�TÅ£� ned�sÁyîT®q

d�eÖ#�sÁ+, C²ãq+, HîÕ|�ÚD²«\qT, yîÕKsÁT\qT n_óe�~Æ |�sÁ#á&�+.

` d�eÖC²�¿ì m<�TsÁeÚÔáTq� d�eTd�«\qT |�]w�Ø]+#á>·\ uó²>·kÍÇeÖ«�� ç|�<�]ô+#á&�+.

` $$<ó� C²ÔáT\T, Å£�ý²\T, uó²cÍ es�Z\T, eTÔ�\ eT<ó�« yîÕsÁT<ó�«Ôá, nqÖV�²« uó²y�\qT sÁÐýñÌ#ásÁ«\Å£�

bÍ\Î&�Å£�+&� �+&�³+, y�{ì¿ì <�ÖsÁ+>± �+&�&�+.

` ÈrjáT d�yîT®K«Ôá, d�eÖÈ ×¿£«ÔáÅ£� eTqeT+Ô� ÿ¿£Øfñ nqT uó²eqqT y�«|¾ï #ûjáT&�+, d�eT]Ý+#á&�+.

` �bÍ<ó�«jáT d�+|��Ö\ �jáTeÖe[ sÁ#áqýË bÍý¤Z�, d�+|��T ×¿£«ÔáÅ£� bÍ³T|�&�³+

$<�«sÁTÆ\ÔÃ �bÍ<ó�«jáTT\Å£� �q� d�+�+<ó�\T :

` bÍsÄÁXæ\ $<ó�T\Å£� � �̄Ôá d�eTjáÖ�¿ì V�äÈsÁe³+.

` uË<ó�qÅ£� |�PsÁÇ d�+d¾<�TÝýÉÕ bÍsÄÁ+ uË~ó+#á³+.

` n+<�sÁT $<�«sÁTÆ\qT ç�|eÖqTs�>±\ÔÃ #áÖ&�³+, Å£�\, eTÔá, esÁZ, *+>·, n+Ôád�Tï, Èq�d��\+,

uó²cÍ $e¿£�Ôá\qT bÍ{ì+#áÅ£�+&�³+.

` $<�«sÁTÆ\ yîÕjáTT¿ìï¿£ uñ<�\T, ned�s�\T, y�] kÍ+|�¾T¿£, kÍ+d�Ø�Ü¿£ Hû|�<ó�«\qT >·T]ï+º y�{ì¿ì

nqT>·TD+>± $<�«uË<ó�q #ûjáT&�+.

` ÔáeT $<�«sÁTÆ\Å£� ýñ<� �ÔásÁ $<�«sÁTÆ\Å£� ³Ö«w�qT¢ #î|¾Î >�sÁe uó��Ü� �¥+#á¿£bþe³+.

` $<�«sÁTÆ\ e«¿ìï>·Ôá, sÁV�²d�« d�eÖ#�s��� ned�sÁeTTq� d�+�+~óÔáT\Å£� Ôá|�Î �ÔásÁT\Å£� yî\¢&�+#á

Å£�+&�³+.

` �ÔásÁ $<�«sÁTÆ\Å£�, �bÍ<ó�«jáTT\Å£�, bÍsÄÁXæ\ jáÖÈeÖH�«�¿ì e«Ü¹s¿£+>± $<�«sÁTÆ\qT çbþÔáàV¾²+#á

Å£�+&�³+.

` $<�«sÁTÆ\qT �<�sÁôe+ÔáyîT®q d�eT<�Td�Tï\T, eÖ³\T, ç|�esÁïqqT sÁÖbõ+~+#áT¿=q³+.

` u²\u²*¿£\ e«¿ìïÔ�Ç��, y�] yîÕjáTT¿ìï¿£ >�sÁy��¿ì uó�+>·+ ¿£*Z+#áÅ£�+&� bÍsÄÁXæ\ ç¿£eT¥¿£�DqT

¿±bÍ&�³+.

` uó²sÁrjáT d�+d�Ø�Ü� >�sÁ$d�Öï � d�+d�Ø�Ü |�³¢ $<�«sÁTÆ\ýË d�<îÕÇKTsÁT\qT �|+bõ+~+#á³+.
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` bÍsÄÁXæ\Å£�, d�eÖC²�¿ì, s�çcÍ¼�¿ì, <ûXæ�¿ì, $<óûjáTÔá, >�sÁe+ ¿£q�sÁ#á&�+.

d��VA|�<ó�«jáTT\T, e�Üï d�+|��Ö\ÔÃ �bÍ<ó�«jáTT\ d�+�+<ó�\T :

` �ÔásÁT\T ÔáeTÔÃ mý² ç|�e]ï+#�\� ¿ÃsÁTÅ£�+{²sÃ n<û$<ó�+>± d�V�²�bÍ<ó�«jáTT\|�³¢ ç|�e]ï+#á&�+.

` �|Õ n~ó¿±sÁT\T, d�V�² �bÍ<ó�«jáTT\�|Õ �s�<ó�sÁyîT®q �+<�\T yîÖ|�Å£�+&� �+&�³+.

` $<�«sÁTÆ\T, d�V�² �bÍ<ó�«jáTT\T, n~ó¿±sÁT\T, Ôá*¢<�+ç&�T\T �ÔásÁ / d�V�² �bÍ<ó�«jáTT\T >�sÁy��¿ì,

uó�+>·¿£sÁyîT®q y�K«\T #ûjáTÅ£�+&� �+&�³+.

` bÍsÄÁ«, d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ neT\TÅ£� bÍsÄÁXæ\ýË bÍsÄÁXæ\ yî\T|�\ d�V�² �bÍ<ó�«jáTT\Å£�,

ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� d�V�²¿£]+#á&�+.

` $<�«sÁTÆ\ n_óe�~Æ¿ì, bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ¿ì d�+�+~ó+ºq n�� $w�jáÖ\qT d�ÂsÕq |�<�ÆÜýË d�+�+~óÔá

n~ó¿±sÁT\Å£� �yû~+#û yîÕjáT¿ìï¿£ e�Üï|�sÁ, u²<ó�«ÔáqT dÓÇ¿£]+#á&�+.

�bÍ<ó�«jáT d�+|��Ö\ÔÃ �bÍ<ó�«jáTT\ d�+�+<ó�+ :

` �bÍ<ó�«jáT d�+|��ÖýË¢ d�uó�T«\T>± #ûsÁ&��� e�Üï u²<ó�«Ôá>± >·T]ï+#á&�+.

jáÖÈeÖq«+ ýñ<� �sÁÇV�²D²~ó¿±sÁT\ÔÃ �bÍ<ó�«jáTT\ d�+�+<ó�+ :

` ç¿£eÖqT>·Ôá n_óe�~Æ¿ì jáÖÈeÖq«yûT nÜ�|<�Ý eqsÁT n� >·T]ï+#á³+.

` e�Üï|�sÁyîT®q ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\T y�{ì |��*Ô�\ |�³¢ |�sÁd�ÎsÁ >�sÁe $XæÇkÍ\T ¿£q|�sÁ#á³+.

� ç|�esÁïH� �jáTeÖe[ nqTd�]+#á&�+, >�sÁ$+#á&�+, �bÍ<ó�«jáTT\ $~ó. �bÍ<ó�«jáTT\qT

>�sÁ$+#áT³ d�eÖÈ+ $~ó. yî\T|�* �jáT+çÔáDÅ£� ýË�&�Å£�+&� �Ôá� �jáT+çÔáDÔÃ Å£L&�q �bÍ<ó�«jáTT\

>�sÁe eTs�«<�\qT d�eÖÈ+ |�]sÁ¿ì�d�Tï+~.

6.2.1. �bÍ<ó�«jáT&�T eT]jáTT d�eÖÈ n_óe�~Æ :

d�eÖÈ+ýË �bÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá @$T{ì? n� ç|�¥�+#û eTT+<�T d�eÖÈ+ �bÍ<ó�«jáTT� MT<�

�|³T¼Å£�q� kÍ+|�¾T¿£ �Xø\T @$T{ì? n� ç|�¥�+#áT¿Ãy�*.

çbÍ<�̧$T¿£ kÍ�sTTýË $<�«sÁTÆ\T ÔáÅ£�Øe d�+K«ýË qyîÖ<�T neÚÔáTH��sÁT. ÔásÁ>·Ü >·~¿ì y�sÁT V�äÈsÁT

njûT«³³T¢ #áÖ&�&�³+ Å£L&� ¿£w�¼eTeÚÔáTq�~. eTq n¿£�s�d�«Ôá ¹s³T #�ý² ÔáÅ£�Øe kÍ�sTTýË �q�~.

ÈH�uó² �|sÁT>·T<�\ eTq*� #�ý² uó�jáT�|&�TÔáT+~. �]Æ¿£+>± eTq+ #�ý² yîqT¿£�&� eÚH��+.

çdÓï\ n¿£�s�d�«Ôá ¹s³T #�ý² ÔáÅ£�Øe kÍ�sTTýË �+~. ÔáeT �sÃ>·«eTT >·T]+º Ô�eTT �ýËº+#á&�+

nHû~ eTq ÈH�uó²ýË #�ý² ÔáÅ£�Øe kÍ�sTTýË eÚ+~. mÅ£�Øe eT+~ uó²sÁrjáTT\T ç>±eÖ\Å£� #î+~qy�sÁT

eT]jáTT e«ekÍjáT<�sÁT\T.

�|Õq �|s=Øq� |�]d¾�ÔáT\ýË Hû{ì d�eÖÈ+ýË �bÍ<ó�«jáTT&�T #îÕÔáq«e+ÔáyîT®q bÍçÔáqT bþw¾+#�*à

eÚ+~. � bÍçÔá jîTT¿£Ø $$<ó� ¿ÃD²\T � ç¿ì+~ �|s=Øq�&�¦sTT.

1. $<�« jîTT¿£Ø çbÍ<ó�q«ÔáqT Ôá*¢<�+ç&�T\Å£� eTTK«+>± ç>±MTD çbÍ+Ô�\ýË� y�]ýË y�«|¾ï #ûd¾

n¿£Ø&� y�] |¾\¢\T, mÅ£�Øe d�+K«ýË bÍsÄÁXæ\ýË qyîÖ<�T njûT«ý² #áÖ&�eýÉqT.

2. ejîÖÈqT\Å£� $<�«q+~+#á{²�¿ì ejîÖÈq $<�« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË �bÍ<ó�«jáTT&�T ÿ¿£ uó²>·+
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¿±y�*. �{ì¼ ejîÖÈqT\T u²\«+ýË bÍsÄÁXæ\Å£� yîÞâß ne¿±Xæ�� bþ>=³T¼¿=� �+{²sÁT.

3. #�ý²eT+~ ç>±MTDT\Å£� nHû¿£ $w�jáÖ\T Ôî*jáT#îbÍÎ*à �+³T+~. eTTK«+>± y�«¿ìàHûw�H� Å£�³T+�

�jáT+çÔáD² |�<�ÆÔáT\T, >·]ÒÛD¡ d�eTjáT+ýË çdÓï �sÃ>·«eTT, ¥Xø�Èqq+, �+{ìýË|�\ eT]jáTT �jáT³

|�]Xø�çuó�Ôá, n+³Ty�«<ó�T\T, e«¿ìï>·Ôá �sÃ>·«eTT yîTT<�ýÉÕq$. �bÍ<ó�«jáTT&�T $<�«sÁ+>±�¿ì

d�+�+~ó+ºq e«¿ìï>± ç|�È\Å£� HûsÁT>± d�eÖ#�sÁeTT �y�Ç*. ýñ¿£ d�]jî®Tq d�eÖ#�sÁ eqsÁT\qT

d�Öº+#�*. (�<� : yîÕ<�T«&�T)

4. C²rjáT n¿£�s�d�«Ô� ç|�#�sÁ d�uó�\ýË �bÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá mqýñ�~. ç>±MTD çbÍ+Ô�\ýË ÿ¿£

�bÍ<ó�«jáTT&�T n¿£�s�d�«Ô� çbþç>±+ýË m+ÔáesÁÅ£� ¿£�w¾ #ûjáT>·\&Ã n+ÔáesÁÅ£� #ûjáT&�+ eTT<�eV�²+.

5. �bÍ<ó�«jáTT&�T ç>±MTD ýñ¿£ |�³¼D çbÍ+Ô�\ýË m¿£Ø&� �H�� d�¹s m��¿£\ |��ýË Ôá|�Î�d�]>±

bÍý¤ZH�*à �+³T+~. ÿ¿£ #á<�TeÚ¿=q� båsÁT�>± ÈH�uó² ýÉ¿£Ø\ d�eÖ#�sÁ+ �d¿£]+#á³+ýË nÔá&�T

bÍý¤ZqeýÉq� d�eÖÈ+ �¥d�Tï+~.

6. d�eÖÈ+ýË e«Å£�ï\T eTTK«+>± $<�«sÁTÆ\ Ôá*¢<�+ç&�T\T �bÍ<ó�«jáTT&�T ÔáeT |¾\¢\Å£� ÿ¿£ eÖsÁZ<�]ô>±

�+&�\� uó²$kÍï&�T. $<�«sÁTÆ\T �bÍ<ó�«jáTT� nqTd�]kÍï&�T. ¿£�{ì¼ �bÍ<ó�«jáTT�ýË m³Te+{ì

#î&�T q&�e&�¿£ eÚ+&�Å£L&�<�� Ôá*¢<�+ç&�T\T �¥kÍïsÁT.

ç>±MTD çbÍ+Ô�\ýË n~ó¿£ d�+K«ýË ç|�È\T �sÁ¿£�s�d�T«\T. ¿±eÚq �bÍ<ó�«jáTT&�T ÿ¿£ eÖsÁZ<�]ô>±,

ÔáÔáïÇyûÔáï>± eT]jáTT d�\V�ä<�sÁT�>± _óq� bÍçÔá\qT �sÁÇV¾²+#�*à �+³+�~. kÍ<ó�sÁD+>± ç|�È\T ÔáeT

d�eTd�«\Å£� |�]cÍØs�\T Ôî\Td�T¿Ãe&��¿ì �bÍ<ó�«jáTT� ¿£\Td�Öï �+{²sÁT. ç>±MTD çbÍ+Ô�\ýË� d�eÖÈ+ýË

�bÍ<ó�«jáTT� MT<� �|³T¼Å£�q� �Xø\T nHû¿£eTT n� n+<�Te\q Ôî\TjáTT#áTq�~. �bÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá

�V�QeTTKbÍçÔá.

�³Te+{ì yîÕ$<ó�«yîT®q bÍçÔá\qT �sÁÇV¾²+#�*àq �bÍ<ó�«jáTT&�T �dy� <��¿£Î<̧�+, d�Çý²uó²�|¿£� ýñÅ£�+&�

�+&�&�+, Ôî*$>± �+&�&�+, <ó�q y�«yîÖV�²+ ýñÅ£�+&� eÚ+&�T³, ç|�È\qT ç�|$T+#á&�+, �ÔásÁT\ <��w¾¼ýË

�ýËº+#û e«¿ìï>± �+&�³+, d�V�²q+ ¿£*Z �+&�³+, ÿ¿£ eT+º çXËÔá>± �+&�³+ yîTT<�\>·T $¥w�÷ \¿£�D²\T

¿£*Ð �+&�*.

6.2.2. �bÍ<ó�«jáTT� n_óe�~Æ, �bÍ<ó�«jjáT $<�«, �bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D ` uó²eq\T :

�bÍ<ó�«jáT $<�« ` uó²eq :

�bÍ<ó�«jáT $<�«uË<ó�q ¿£ÞøqT �|+º bþw¾d�Tï+~. |¾\¢\ eTqd�ïÔ�Ç\T, ned�s�\T, n_óçbÍjáÖ\T,

�XøjáÖ\T, kÍeTs�Æ«\qT Ôî*d¾¿=� uË<ó�q È]�|ý² �¹sÝ¥d�Tï+~. $<�«sÁTÆ\ýË >·\ e«¿ìï>·Ôá yîÕ$<ó�«\qT

>·T]ï+#ûý² #ûd¾ Ôá<�qT>·TD+>± y�]� |�ÚsÃ_óe�~Æ |�<¸�+ýË |�jáT�+#ûý² #ûd�Tï+~. uË<ó�H�uó�«d�q

nqTuó�y�*�kÍ�sTTýË �s�Æ]+º neT\T #ûd�Tï+~. n+<�Tu²³TýË �q� $<�« eqsÁT*� d�~Ç�jîÖ>· |�sÁ#áT¿=Hûý²

#ûd�Tï+~. $<�«sÁTÆ*� nuó�«d�H��¿ì |�Ú]¿=ýñÎ |�]d¾�ÔáT\qT, ç�|sÁ¿±\qT n+~d�Tï+~. �bÍ<ó�«jáTT&�T d�eÖÈ+ýË

ÿ¿£ uó²>·yûTq� Ôî*jáTCñd¾ �bÍ<ó�«jáTT\qT ÔáeT kÍeÖ�¿£ ¿£sÁïy�«*� d�]>± �sÁÇ]ï+#ûý² #ûd�Tï+~.

$<�«$<ó�H��¿ì yîHî�eTT¿£, eÖqeC²Ü sÁÖ|�¿£sÁï, d�eÖÈ+ jîTT¿£Ø ¥*Î n� |¾\Te�&û �bÍ<ó�«jáTT��

ÔájáÖsÁT#û�d~ �bÍ<ó�«jáT$<�«.

�bÍ<ó�«jáT $<�« \¿�±«\T :

�bÍ<ó�«jáT $<�« kÍ<ó�sÁD+>± � ç¿ì+~ \¿�±«\ÔÃ |��#ûd�Tï+~.
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1. �bÍ<ó�«jáTTýË¢ uË<ó�q |�³¢ d�ÂsÕq yîÕKsÁT*� Hî\¿=\Î&�+.

2. �bÍ<ó�«jáTT�¿ì d�+�+~óÔá d�uÉ̈Å£�¼\ýË d�eTç>· |�]C²ãH��� n+~+#á&�+.

3. �bÍ<ó�«jáTTýË¢ $<�« eTHÃ$C²ãH��� �|+bõ+~+#á&�+.

4. �bÍ<ó�«jjáTT\Å£� ned�sÁyîT®q uË<ó�q eT]jáTT �ÔásÁ HîÕ|�ÚD²«\qT.

5. �bÍ<ó�«jáTT\T $<�«sÁTÆ\ e«¿ìï>·Ôá yîÕ$<ó�«\ ¿£qT>·TD+>± $<�« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT n+~+#ûý² #áÖ&�&�+.

6. �bÍ<ó�«jáTT\T kÍeÖ�¿£ u²<ó�«Ôá*� >·T]ï+º y��� �#á]+#ûý² #ûjáT&�+.

7. �bÍ<ó�«jáTT\T <ûXæ_óe�~ÆýË bÍ\T|�+#áT¿=Hûý² #áÖ&�&�+.

8. �bÍ<ó�«jáTTýË¢ e�Üï|�sÁyîT®q �|sÁT>·T<�\ �+&ûý² #áÖ&�&�+.

9. �bÍ<ó�«jáTT\T n+<�Tu²³TýË �q� eqsÁT*� d�~Ç�jîÖ>· |�sÁ#áT¿=Hûý² #áÖ&�&�+.

�bÍ<ó�«jáTT� n_óe�~Æ ` �bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D :

bÍsÄÁXæ\ $<�«$<ó�qeTTýË �bÍ<ó�«jáTT� bÍçÔá nÜ eTTK«yîT®q~>± #î|�Îe#áTÌqT. m+<�T¿£+fñ

�bÍ<ó�«jáTT&�T d�eÖÈ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT, $<ó�qeTT\qT, |�]d¾�ÔáT\qT ÔásÁ>·Ü y�Ô�esÁDeTTqT |�]#ájáT+

#ûd¾, $<�«sÁTÆ\\ kÍeÖ�¿£ d�Î�V�²¿£*Ð+º �ÔáïeT båsÁT\T>± r]Ì~<�Ýe\d¾q ned�sÁ+ m+ÔîÕH� �+~.

ç|�¿£�ÜýË� d�eÖÈ+ýË� n+Xæ\T ç|�ÜsÃE eÖsÁTÎqÅ£� >·T] neÚÔáÖ �H��sTT. ný²¹> M{ì|�]~ó

#�ý² $Xæ\yîT®q~, ¿±�{ì¼ SCERT, NCERT, RIE \T �sÁÇV¾²+#û e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¥_sÁeTT\ýË ç¿£eT+

Ôá|�ÎÅ£�+&� bÍý¤Z+³Ö Ôáq e�Üï|�sÁyîT®q n_óe�~Æ� �sÁ+ÔásÁ+ kÍ~ó+#áeýÉqT.

�bÍ<ó�«jáTT�¿ì bÍ\H�|�sÁyîT®q n+Xæ\ýË Ôá̄ ÎÛ<�T bõ+<�{²�¿ì &�bÍsY¼yîT+³ýÙ |�̄ ¿£�\qT çy�d¾

y�{ìýË �rïsÁ�Ôá kÍ~ó+#áeýÉqT. ný²¹> bÍ\H�|�sÁyîT®q n_óe�~Æ� kÍ~ó+#á&�+ ¿Ãd�+ &ó�©¢ýË� C²rjáT $<�«

|�]bÍ\q eT]jáTT ç|�D²[¿£ $XøÇ$<�«\eTT �sÁÇV¾²+#áT ¿±sÁ«ç¿£eTeTT\ýË MýÉÕq�� kÍsÁT¢ bÍý¤Zq&��¿ì

ç|�jáTÜ�+º Ôáq e�Üï|�sÁ HîÕ|�ÚD²«\qT eT]jáTT n_óe�~Æ� �sÁ+ÔásÁ+ ¿=qkÍÐ+ºq, d�eÖÈ+ýË �ÔáïeT

�bÍ<ó�«jáTT�>± >·T]ï+|�Ú bõ+<�TÔ�sÁT.

�bÍ<ó�«jáTT\Å£� e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D �#ûÌ d�+d��\T :

e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �sÁÇV¾²+#á&��¿ì eT+&�\ kÍ�sTTýË eT+&�\ ]kþsYà �d+³sY, �ý²¢

kÍ�sTTýË �ý²¢ $<�« ¥¿£�D² eT+&�*, �d¼{Ù �H�d¾¼³Ö«{Ù �|�t m&�T«¹¿w�H� n+&� fÉ¿±�\J yîTT<�ýÉÕq d�+d��\T

eÚH��sTT.

n<û$<ó�+>± C²rjáT kÍ�sTTýË C²rjáT $<�« ¥¿£�D² |�]XË<ó�q eT+&�*, �d+ç³ýÙ �H�d¾¼³Ö«{Ù �|�t

m&�T«¹¿w�H� n+&� fÉ¿±�\� yîTT<�ýÉÕq d�+d��\T e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �sÁÇV¾²d�Öï �+{²sTT. Hûw�qýÙ

¿��àýÙ |��sY {¡#ásY m&�T«¹¿w�H�.

ç|�¿£�ÜýË�, d�eÖÈ+ýË� n+Xæ\T ç|�ÜsÃE eÖsÁTÎqÅ£� >·T]neÚÔáÖ �H��sTT. ný²¹> M{ì |�]~ó

#�ý² $Xæ\yîT®q~. ¿±�{ì¼ �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq e�Üï|�sÁyîT®q $w�jáT|�sÁyîT®q, n_óe�~Æ� �sÁ+ÔásÁeTT ¿=qkÍÐ+#á

e\d¾q ned�sÁ+ m+ÔîÕH� �+~. eTTK«+>± �bÍ<ó�«jáTT&�T �sÁ+ÔásÁ $<�«]Æ>± �+&�*. ný² �+fñHû

�bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq uË<ó�qqT nsÁÆe+Ôá+>±, �|�jîÖ>·+>±, \¿£�«eTT\T kÍ~ó+#û~>± �+³T+~. B�¿=sÁÅ£�

�bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq e�Üï HîÕ|�ÚD²«\qT m|�Î{ì¿£|�ð&�T n_óe�~Æ #ûd�TÅ£�+³Ö �+&�*.

uË<ó�H� HîÕ|�ÚD²«\T �|+bõ+<�+#áT¿Ãe&��¿ì eT]jáTT $<�« $<ó�q+ýË ed�Tïq� qÖÔáq ÿsÁe&�T\qT

�|+bõ+~+#áT¿Ãe&��¿ì M.Ed ý²+{ì �q�Ôá ¿ÃsÁTà\qT nuó�«d¾+#áe#áTÌqT. ný²¹> bÍsÄÁXæ\ $<�«$<ó�qeTTýË
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�q� |�]d¾�ÔáT\qT n<ó�«jáTq+ #ûjáT&��¿ì M.Phil and Ph.D çbþç>±eTT\qT #û|�³¼e#áTÌqT. Ôáq uË<ó�H�

kÍeTs�Æ«eTTqT |�]o*+#áTÅ£�� Ôá>·T #ásÁ«\T #û|�³¼&��¿ì jáÖ¿£�H� ¯�d]Ì� #û|�³¼e#áTÌqT.

$<�«sÁTÆ\T rsÁT ÔîqT�\T, bÍsÄÁXæ\ $~ó $<ó�qeTT\T,qÖÔáq n+Xæ\T, ç|�uó�TÔáÇ $<ó�H�\T eT]jáTT

$<�«¿±sÁ«ç¿£eTeTT\qT Ôî\Td�T¿Ãe&��¿ì �d$TH�sÁT¢, esÁTØcÍ|�Ú\T e+{ì y�{ìýË bÍý¤Zq&�+ ý²+{ì$ �

bÍ<ó�«jáTT\T #û|�{²¼*.

$<�«$<ó�qeTTýË ed�Tïq� qÖÔáq ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, $<ó�H�\T eT]jáTT n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT

nqÇsTT+º #û|�³¼&�+ ¿Ãd�+ DEO, RVM d�+d�� Å£L&� �bÍ<ó�«jáT $<�« d�+�+<ó�+>± �{¡e\ ¿±\+ýË

m+ÔÃ ¿£�w¾ #ûd�Tïq�~. ¿=�� �bÍ<ó�«jáT $<�« d�+�+<ó�+>± �{¡e\ ¿±\+ýË m+ÔÃ ¿£�w¾ #ûd�Tïq�~. ¿=��

�bÍ<ó�«jáT d�+|��Ö\T Å£L&� n|�ð&�|�ð&�T �bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D² ÔásÁ>·ÔáT\qT �sÁÇV¾²d�Tï+{²sTT.

|�\T $<�«d�+�+~óÔá d�+d��\T �bÍ<ó�«jáTT\ ned�s�\Â¿Õ n<ó�«jáTq+ #ûd¾ ¥¿£�D²+Xæ\qT �sÁ�sTT+#á&�+

ÈsÁT>·TÔáT+~.

e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�DýË eTTK«yîT®q ¥¿£�D²+Xæ\T :`

` bÍsÄ�«+Xø+ýË� ¿£w�¼ÔásÁ $w�jáÖ\T.

` �<ó�T�¿£ uË<ó�q |�<�ÆÔáT\T ` ¥Xø� ¹¿+çBjáT ¿£�Ô�«<ó�sÁ |�<�ÆÔáT\T.

` uË<ó�H�uó�«d�q kÍeÖçÐ �d¿£sÁD, ÔájáÖ¯, ÔásÁ>·Ü>·~ýË �|�jîÖÐ+#û $<ó�q+.

` qÖÔáq eTÖý²«+¿£q+ |�<�ÝÔáT\T ` �sÁ+ÔásÁ d�eTç>· eTÖý²«+¿£q+.

` bÍsÄÁXæ\Å£� n+~+ºq <��Xø« çXøeD kÍeÖçÐ |�]#ájáT+, �sÁÇV�²D, �|�jîÖÐ+#á&�+.

` �<ó�T�¿£ Xæg kÍ+¹¿Ü¿£ |�]C²ãq+ ` ¿£+|�P«³sY $<�«, �qÎÛsYyûTw�H� fÉ¿±�\J.

` ÿ¿=¿£ØkÍ] ¿=Ôáï d�y�ÞøßqT m<�TsÃØe&�+.

�<� : �V�QÞø ÔásÁ>·Ü uË<ó�q (Multiple Class Teaching)

�V�QÞøkÍ�sTT uË<ó�q (NMulti Grade Teaching)

|�s�«esÁD$<�«, ÈH�uó² $<�« yîTT<�ýÉÕq$.

6.3.1. �bÍ<ó�«jáT n_óe�~Æ $<ó�H�\T ç|�d�TïÔá d¾�Ü eT]jáTT �#ásÁD\T :

�bÍ<ó�«jáTT� n_óe�~Æ $<ó�H�\qT Âs+&�T sÁ¿±\T>± #î|�Îe#áTÌqT. (1) ç|�uó�TÔáÇ+ neT\T |�sÁ#áT

¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, (2) dÓÇjáT �¹sÝ¥Ôá �sÁ+ÔásÁ $<�«. ¿±� ç|�d�TïÔá+ �$ H�\T>·T sÁ¿±\T>± �H��sTT. n$ :

1. e�Üï|�PsÁÇ¿£ �bÍ<ó�«jáT $<�« eT]jáTT ¥¿£�D :

m) |�PsÁÇ çbÍ<ó�$T¿£ �bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D :`

eÖ+{ìkþà], ¿ì+&�sY>±Âs¦H�, qsÁà¯ e+{ì ¥¿£�D² ¹¿+ç<�\T �VÕ²<�s�u²<� e+{ì eTV�äq>·s�ýË¢ |�PsÁÇ

çbÍ<�̧$T¿£ �bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D² d�+d��\T>± q&�T|�ÚÔáTH��sTT. � ¿ÃsÁTà e«e~ó kÍ<ó�sÁD+>± ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ+

�+³T+~. � ¥¿£�DÅ£� $<�«sÁ½Ôá �+³sYMT&�jáT{Ù �rïsÁ�Ôá. � ¿ÃsÁTà\T |�P]ï #ûd¾q y�sÁT kÍ<ó�sÁD+>±

ç�|Õyû{Ù d�+d��\ýË �jáT$T+#á�&�Ô�&�T. 3`5 ÔásÁ>·ÔáT\ýË|�Ú u²\u²*¿£\qT �³, bÍ³, eÖ³, �sÃ>·«+,

¿£*d¾ yîT*d¾ �+&�³+ e+{ì n+Xæ\ýË �bÍ<ó�«jáTT\T, �bÍ<ó�«sTTqT\T çXø<�Æ rd�TÅ£�+{²sÁT.

_) çbÍ<ó�$T¿£ �bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D :`

s�h+ýË� �ý²¢ $<�« ¥¿£�D² d�+d��\ýË çbÍ<ó�$T¿£, çbÍ<ó�$T¿Ãq�Ôá �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ¿±e\d¾q e�Üï
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|�PsÁÇ¿£ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eT+ �sÁÇV¾²+|��&�TÔáT+~.

�+³sYMT&�jáT{Ù �rïsÁ�Ôá bõ+~qy�sÁT DIET-CETýË qT+º eÖsÁTØ\T kÍ~ó+ºqy�sÁT �+<�TýË

ç|�yûXø+ bõ+<�TÔ�sÁT. �~ Âs+&�Tq�sÁ d�+eÔáàs�\ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eT+ �sÁÇV¾²+|��&�TÔáT+~. � Ôás�ÇÔá MsÁT

çbÍ<̧�$T¿£, çbÍ<̧�$T¿Ãq�Ôá, m*yîT³¯ bÍsÄÁXæ\ýË 1`5 ýñ<� 1`7 ÔásÁ>·ÔáT\ bÍsÄÁXæ\ýË¢ �<Ã«>·+ bõ+<�TÔ�sÁT.

d¾) �d¿£+&�̄  �bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D :`

�d+¿£&�¯ bÍsÄÁXæ\ýË¢ n+fñ 8`10 ÔásÁ>·ÔáT\Å£� uË<ó�q #û�d bÍsÄÁXæ\ýË¢ �jáT$T+|��&û �bÍ<ó�«jáTT\

¿=sÁÅ£� ç|�uó�TÔáÇ/ç�|Õyû{Ù ¿±ýñ� �|�t {¡#ásY m&�T«¹¿w�H�\ýË � ¥¿£�D ¿±sÁ«ç¿£eT+ �sÁÇV¾²+|��&�TÔáT+~. &�ç^kÍ�sTT

�rïsÁ�Ôá bõ+~q $<�«sÁTÆ\T Ed-CET <�Çs� eT+º eÖsÁTØ\T kÍ~ó+ºqy�sÁT �+<�TýË ç|�yûXø+ bõ+<�TÔ�sÁT.

¥¿£�D²¿±\+ ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ+>± �+³T+~.

&�) kÍ�Ôá¿ÃÔáàe kÍ�sTT �bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D M.Ed Course - Post Graduate Teacher Training :

×.m.mdt.�., d¾.{ì.�, _.m&�.¿£Þ²Xæ\ $XøÇ$<�«\jáÖýË¢ _.m&� $<�« $uó²>±ýË¢ |��#û�d

�bÍ<ó�«jáTT\qT r]Ì~<ûÝ+<�TÅ£� � ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eT+ �sÁÇV¾²+|��&�TÔáT+~. B� ¿±\|�]$TÜ ÿ¿£ d�+eÔáàsÁ+

_.m&�. |�P]ï #ûd¾qy�sÁT � ¥¿£�DqT bõ+<�TÔ�sÁT.

�) ç|�Ôû«¿£ d�uÉ̈Å£�¼\ýË ¥¿£�D :

uó²cÍ uË<ó�qÅ£� ç|�Ôû«¿£ ¿ÃsÁTà\ýË ¥¿£�D ` Ôî\T>·T, V¾²+B, �sÁÖÆ |�+&�ÔáT\T, Xæ¯sÁ¿£ $<�«

¿ÃsÁTà\T ` _.|¾.jáT&�, jáT+.|¾.jáT&�. ¿£Þ²Xæ\\T. ç|�Ôû«¿£ ¿ÃsÁTà\T ` d�+^Ôá+, q�Ôá«+, ç&�sTT+>´

�+³T+~. ný² $$<ó� n+Xæ\qT d�+�+~ó+ºq ¿ÃsÁTà\T �sÁÇV¾²+|��&�Ô�sTT.

m|�t) d�+|��T³q ¥¿£�DÅ£� çbÍ+rjáT $<�« ¿£Þ²Xæ\\T :

d�+|��T{ìÔá ¥¿£�DqT çbÍ+rjáT $<�« ¿£Þ²Xæ\\T ÔÃ&�Î&�Ô�sTT. �$ C²rjáT |�]XË<ó�q ¥¿£�D² d�+d��

�~ó|�Ôá«+ýË q&�TkÍïsTT. n$ H�\T>·T d�+eÔáàs�\T _.mdt.m&�/_.m.m&� ¿ÃsÁTà\qT �sÁÇV¾²kÍïsTT.

�) $<�« |�sÁ«yû¿£�Å£�\Å£� ¥¿£�D :

mdt.�.�sY.{ì., mH�.d¾.�.�sY.{ì. s�çcÍ¼\ýË �q� $$<ó� sÁ¿±\ $<�«d�+d��\qT |�sÁ«yû¿ì �+#û

$<�«~ó¿±sÁT\qT $$<ó� sÁ¿±\ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT n+<�Cñd�TïH��sTT.

�V²#Y) ¿£sÁkÍÎ+&îqTà ¿ÃsÁTà\ <�Çs� �bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D :

_.m&�, my�T.m+.|�¾ýÙ (m&�T«¹¿w�H�) ¿ÃsÁTà\qT <ûXø+ýË� nHû¿£ $XøÇ$<�«\jáÖ\T n+~d�TïH��sTT.

�¿£Ø&� ¿±uËjûT �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ¿±e\d¾q yîT{¡]jáTýÙqT #á<�&�+ÔÃ bÍ³T �jáÖ $XøÇ$<�«\jáÖýË¢ ¿±+ç{²Å£�¼

d�eÖyûXæ\Å£� V�äÈsÁT ¿±e\d¾ �+³T+~.

�ý² nHû¿£ $<ó�\T>± e�Üï|�PsÁÇ¿£ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �sÁÇV¾²+|��&� $<�«_óe�~Æ¿ì <ûXø ç|�>·Ü¿ì

�jáÖ d�+d��\T ÔÃ&�Î&�TÔáTH��sTT.

>·eT�¿£ : {ì{ìd¾ kÍ�q+ýË &�.�.mýÙ.&�., _.sTT&�. kÍ�q+ýË _.�&�. ¿ÃsÁTàqT ç|�yûXø�|³¼&�+ È]Ð+~.

2. e�Ôá«+ÔásÁ �bÍ<ó�«jáT $<�« eT]jáTT ¥¿£�D :

C²rjáT $<�«$<ó�q+ 1986 �bÍ<ó�«jáTT\Å£� e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� n~ó¿£ çbÍ<ó�q«Ôá

�ºÌ+~. �+<�TýË uË<ó�qýË qÖÔáq bþ¿£&�\T, qÖÔáq ç|�¿£\Îq\T, ç|�Xæ�|�çÔ�\ ÔájáÖ¯, eTÖý²«+¿£q+

yîTT<�\>·T n+Xæ\qT #ûsÁÌ�&�¦sTT. çbþç>±y�T �|�t �¿£�H� 1992 ×<�T d�+eÔáàs�\ ýË|�Ú nqTuó�eeTT >·\

�bÍ<ó�«jáTT\Å£� z]jîT+fñw�H� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇV¾²+#�\� �|s=Ø+~. � ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇV¾²+#áT³Å£�
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NCERT, SCERT, DIETS, s�Jy� $<�«$Tw�H�, eÖ<ó�«$T¿£ $<�«$Tw�H�\T ¿£�w¾ #ûd�TïH��sTT.

3. dÓÇjáT �¹sÝ¥Ôá �sÁ+ÔásÁ $<�« :

Ôáq n_óe�~Æ¿ì ¿±e\d¾q eÖs�Z\qT yîÔáT¿ÃØe&�+, ¿£*d¾ n<ó�«jáTq+ #ûjáT&�+, #ás�«Ôá�¿£ |�]XË<ó�q,

�|�H�«kÍ\T, �||�sY ç|�CÉ+fñw�H�,  �d$TH�sYàýË bÍý¤Zq&�+, $<�«|�sÁyîT®q M&�jîÖ\qT M¿ì�+#á&�+, �H�ýÉÕH�ýË

nqTuó�eEã\ ýÉ]�+>´ çbþç>±y�TqT #áÖ&�&�+ yîTT<�ýÉÕq$ #ûjáT&�+ <�Çs� �bÍ<ó�«jáTT�¿ì dÓÇjáT ç¿£eT¥¿£�D

eT]jáTT n_óe�~Æ \_ód�Tï+~.

4. d�+kÍ�>·Ôá ne¿±Xæ\ <�Çs� e�Üï|�sÁyîT®q n_óe�~Æ :

Â>dt¼ {¡º+>́, �|�ýËw¾|t\T, C²uÙs=fñw�H�, n{²#YyîT+{Ù\ <�Çs� eT]jáTT ]`ç�|�w�sY ¿ÃsÁTà\ <�Çs�

�bÍ<ó�«jáTT\Å£� e�Üï|�sÁyîT®q ¥¿£�D eT]jáTT n_óe�~Æ \_ókÍïsTT.

6.3.2. $<�«sÁTÆ\T, d�+d��\T, d�eÖÈ+\�|Õ �bÍ<ó�«jáTT� n_óe�~Æ ç|�uó²eeTT :

�bÍ<ó�«jáTT� e�Üï|�sÁ n_óe�~Æ <�Çs� $<�«sÁTÆ\ d�eÖÈeTT, d�+d��\T ç|�>·Üu²³ýË

|�jáT�kÍïjáTq&�+ýË nÜXøjîÖ¿ìï ýñ<�T. n~ mý²>Ã #áÖ<�Ý+...

m) $<�«sÁTÆ\�|Õ ç|�uó²e+ :

` $<�«sÁTÆ\Å£� eT+º uË<ó�q \_ó+#áTqT.

` $<�«sÁTÆ\Å£� #á¿£Ø� nuó�«d�q y�Ô�esÁD+ @sÁÎ&�TqT.

` bÍsÄÁ« ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\ÔÃ bÍ³T d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT #á¿£Ø>± neT\T |�sÁ#á�&�TqT.

` $<�«sÁTÆ\ yîÕjáT¿ìï¿£ uñ<�\Å£� ÔáÐq$<ó�+>± uË<ó�q ÈsÁT>·TqT.

` $<�«sÁTÆ\ n_ósÁT#áT\T, �XøjáÖ\T, >·eÖ«\T, �XøjáÖ\Å£� nqT>·TD+>± uË<ó�q kÍÐkÍïsÁT.

` $<�«sÁTÆ\ýË eT+º d�+�+<ó�\qT ¿£*Ð �+{²sÁT.

d�+d�� (bÍsÄÁXæ\)\�|Õ ç|�uó²e+ :

` dÓÇjáT ç¿£eT¥¿£�D bÍ{ìd�Öï $<�«sÁTÆ\T bÍ{ì+#û $<ó�+>± #áÖkÍïsÁT.

` ¿±\ �sÁ�jáT |�{ì¼¿£qT d�ç¿£eT+>± neT\jûT«³³T¢ #áÖkÍïsÁT.

` kÍ+¹¿Ü¿£ |�]¿£s�\qT ned�s�qT>·TD+>± $�jîÖÐkÍïsÁT.

` $qÖÔá� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ú� neT\jûT«³³T¢ #áÖkÍïsÁT.

` d�V�²bÍsÄÁ« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ d�ç¿£eT neT\TÅ£� ¿£�w¾ #ûkÍïsÁT.

` bÍsÄÁXæ\ýË ¿¡¢H� Ê ç^H� neT\T |�sÁTkÍïsÁT.

` bÍsÄÁXæ\ýË� uó�Ü¿£, eÖqe eqsÁT\qT d�ç¿£eT+>± $�jîÖÐ+#áT¿=qTq³T¢ #áÖkÍïsÁT.

d�eÖÈ+�|Õ ç|�uó²e+ :

` bÍsÄÁXæ\, d�eÖÈ+ eT<ó�« #á¿£Ø� y�sÁ~ó>± |��#ûkÍïsÁT.

` bÍsÄÁXø\ d�eÖC²�¿ì m+Ôá ned�sÁyîÖ, d�eÖÈ+ bÍsÄÁXæ\ n+Ôû ned�sÁ+ nq� uó²eqqT ¿£*ÐkÍïsÁT.

` bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ¿ì d�eÖÈ d�V�²¿±sÁ+ rd�TÅ£�+{²&�T.

` d�eÖC²�¿ì qeT�¿£+ ¿£*¹>ý² bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT r]Ì~<�TÝÔ�&�T.

` �q�Ôá $\Te\T, HîÕÜ¿£ $\Te\qT d�eÖÈ ned�s�\¿£qT>·TD+>± $<�«sÁTÆ\ýË n_óe�~Æ |�sÁTkÍïsÁT.
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` ç>±eT d�uó�\T, C²ÔásÁ\T, |�+&�T>·\ýË bÍý¤Zq&�+ <�Çs� d�eÖC²_óe�~Æ¿ì d�V�²¿±sÁ+ n+<�CñkÍïsÁT.

6.4. e�Üï|�PsÁÇ¿£ �bÍ<ó�«jáT $<�« : uó²eq, d�Çuó²e+, \¿�±«\T, |�]~ó

m) e�Üï|�PsÁÇ �bÍ<ó�«jáT $<�« çbÍeTTK«Ôá eT]jáTT \¿�±«\T :

�bÍ<ó�«jáT $<�« uË<ó�H� ¿£ÞøqT �|+º bþw¾d�Tï+~. |¾\¢\ eTqd�ïÔ�Ç\T, ned�s�\T, n_óçbÍjáÖ\T,

�XøjáÖ\T, kÍeTs�Ý«\qT Ôî*d¾¿=� uË<ó�q È]�|ý² �¹sÝ¥d�Tï+~. $<�«sÁTÆ\ýË >·\ e«¿ìï>·Ôá yîÕ$<ó�«\qT

>·T]ï+#ûý² #ûd¾ Ôá<�qT>·TD+>± y�]� |�ÚsÃ_óe�~Æ|�<̧�+ýË |�jáT�+#ûý² #ûd�Tï+~. uË<ó�H�uó�«d�qqTuó�y�*�,

kÍ�sTT©� �s�Æ]+º neT\T #ûd�Tï+~. n+<�Tu²³TýË �q� $<�«eqsÁT*� d�~Ç�jîÖ>· |�sÁ#áTÅ£�Hûý² #ûd�Tï+~.

$<�«sÁTÆ*� nuó�«d�H��¿ì |�Ú]¿=ýñÎ |�]d¾�ÔáT\qT, ç�|sÁ¿±\qT n+~d�Tï+~. �bÍ<ó�«jáTT&�T d�eÖÈ+ýË ÿ¿£

uó²>·yûTq� Ôî*jáTCñd¾ �bÍ<ó�«jáTT\T ÔáeT kÍeÖ�¿£ ¿£sÁïy�«*� d�]>± �sÁÇ]ï+#ûý² #ûd�Tï+~.

$<�«$<ó�H��¿ì yîHî�eTT¿£, eÖqeC²Ü sÁÖ|�¿£sÁï, d�eÖÈ+ jîTT¿£Ø ¥*Î n� |¾\Te�&û �bÍ<ó�«jáTT��

ÔájáÖsÁT #û�d~ �bÍ<ó�«jáTT*� ÔájáÖsÁT#û�d~ �bÍ<ó�«jáT $<�«.

�bÍ<ó�«jáT $<�« \¿�±«\T :

�bÍ<ó�«jáT $<�« kÍ<ó�sÁD+>± � ç¿ì+~ \¿�±«\ÔÃ |��#ûd�Tï+~.

1. �bÍ<ó�«jáTTýË¢ uË<ó�q |�³¢ d�ÂsÕq yîÕKsÁT*� Hî\¿=\Î&�+.

2. �bÍ<ó�«jáTT�¿ì d�+�+~óÔá d�uÉ̈Å£�¼\ýË d�eTç>· |�]C²ãH��� n+~+#á&�+.

3. �bÍ<ó�«jáTTýË¢ $<�« eTHÃyîÕC²ãH��� �|+bõ+~+#á&�+.

4. �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ned�sÁyîT®q uË<ó�q eT]jáTT �ÔásÁ HîÕ|�ÚD²«\qT n+~+#á&�+.

5. �bÍ<ó�«jáTT\T $<�«sÁTÆ\ e«¿ìï>·Ôá yîÕ$<ó�«\ ¿£qT>·TD+>± $<�« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T n+~+#ûý² #áÖ&�&�+.

6. �bÍ<ó�«jáTT\T <ûXæ_óe�~ÆýË bÍ\T|�+#áT¿=Hûý² #áÖ&�&�+.

7. �bÍ<ó�«jáTT\T kÍeÖ�¿£ u²<ó�«Ôá*� >·T]ï+º y��� �#á]+#ûý² #ûjáT&�+.

8. �bÍ<ó�«jáTTýË¢ e�Üï|�sÁyîT®q �|sÁT>·T<�\ �+&ûý² #áÖ&�&�+.

9. �bÍ<ó�«jáTTýË¢ n+<�Tu²³TýË �q� eqsÁT*� d�~Ç�jîÖ>· |�sÁ#áTÅ£�Hûý² #áÖ&�&�+.

_) e�Üï|�PsÁÇ �bÍ<ó�«jáT $<�« �#ásÁD\T :

uó²sÁÔá ç|�uó�TÔáÇeTT, $XøÇ$<�«\jáÖ\T �bÍ<ó�«jáT $<�«ýË ç|�eÖD²\qT �|+#á&��¿ì ÔáeTe+ÔáT

¿£�w¾ #ûXæsTT. mHÃ� d�+d�ØsÁD\T #û|�{²¼sTT. n$ ç|�yûXø�|{ì¼q �#ásÁD\qT |�]o*<�Ý+.

1. m+|¾¿£ #ûd¾q &�ç^ ¿£Þ²Xæ\ýË¢ »»m&�T«¹¿w�H�µµ ÿ¿£ bÍsÄÁ« $w�jáT+>± ç|�yûXø�|{²¼sÁT.

2. |�\T $XøÇ$<�«\jáÖýË¢ MA (Education), M.Ed ¿ÃsÁTà\qT çbÍsÁ+_ó+ºH�sÁT.

3. �bÍ<ó�«jáT $<�«ýË d�+d�ØsÁD\T #û|�³¼&��¿ì çbÍ+rjáT $<�« ¿£Þ²Xæ\\T (RIE) #=sÁe rd�TÅ£�H��sTT.

4. NCERT, SCERT \ �<ó�ÇsÁ«+ýË IASE, CTE, DIET \ýË |��#û�d n<ó�«|�Å£�\Å£� #ás�Ì>Ãw�§¼\T,

d�<�d�Tà\T, d�eÖyûXæ\T @s�Î³T #ûXæsTT.

5. _.jáT&�. ¿£Þ²Xæ\ýË¢ |��#û�d n<ó�«|�Å£�\T kÍ<ó�sÁD bþd�T¼ ç>±&�T«jûTw�H�ÔÃbÍ³T �bÍ<ó�«jáT $<�«ýË

bþd�T¼ç>±&�T«jûTw�H� (MA, M.Ed ) ¿£*Ð �+&�*. B�¿ì 55% eÖsÁTØ\T nsÁ½Ôá>± ç|�¿£{ì+#�sTT.
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6. TTC / D.Ed nsÁ½ÔáýË |��#ûd�Tïq� �bÍ<ó�«jáTT\Å£� �H�d� Ç̄dtýË _.sTT&� #ûjáTT³Å£� <�ÖsÁ$<�«$<ó�q+

<�Çs� / �jáTÔá ¿£Þ²Xæ\ýË¢ ¥¿£�D bõ+<�T³Å£� ne¿±Xø+ ¿£*Î+#�sÁT.

7. $<�«ýË |�]XË<ó�q\T #û|�³T¼³Å£� IASE \T kÍ�|¾+#�sÁT. M{ìýË M.Ed., M.Phil, Ph.D ¿ÃsÁTà\T

@s�Î³T #ûXæsÁT.

8. �bÍ<ó�«jáT $<�« d�+d��\qT �jáT+çÜ+Å£�³Å£�, eTÖý²«+¿£q #ûjáTT³Å£� ç|�eÖD²\T ¿±bÍ&�T³Å£�

NCTE nHû #á³¼�<�Æ d�+d��qT @s�Î³T #ûXæsÁT.

9. #ó�çÔÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� uË<ó�H� HîÕ|�ÚD²«\qT ¿£*Ð+#áT³Å£� d�Ö¿�±�+Xø uË<ó�q (Micro Teaching) qT

B.Ed ýË ç|�yûXø�|{²¼sTT.

10. #ó�çÔÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� ¿£+|�P«³sY |�]C²ãq+qT ¿£*Ð+#áT³Å£� B.Ed, D.Ed ¿ÃsÁTà\ýË ¿£+|�P«³sY

$C²ãq+ ÿ¿£ d�uÉ̈Å£�¼>± @s�Î³T #ûXæsÁT.

11. _.m&�. �bÍ<ó�«jáT $<�«ýË ÈH�uó² $<�«ýË ÈH�uó² $<�«, |�s�«esÁD $<�«, �bÍ<ó�«jáT $<�«,

u²\\ V�²Å£�Ø\ $<�« ý²+{ì n+Xæ\T #ûs�ÌsÁT.

12. #ó�çÔÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� �+³sY�w¾|t <�Çs� bÍsÄÁXæ\ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ ne>±V�²q �|+bõ+~+#�sÁT.

d¾) e�Üï|�PsÁÇ �bÍ<ó�«jáT $<�« $<ó�H�\T :

uó²sÁÔá ç|�uó�TÔáÇeTT �bÍ<ó�«jáT $<�« H�DÔá«qT kÍ~ó+#áT³Å£� nHû¿£ ¿£$T{¡\qT ¿£MTw�H�\qT

�jáT$T+º+~. y��ýË eTTK«yîT®q$.

1. �d¿£+&�̄  $<�« ¿£MTw�H� 1952`53 (yîTT<�*jáÖsY ¿£MTw�H�)

2. uó²sÁrjáT $<�« ¿£MTw�H� (1964`66) (¿=sÄ�] ¿£MTw�H�)

3. C²rjáT $<�« $<ó�qeTT 1986

� ¿£MTw�H�\T #ûd¾q d�Ö#áq\qT >·T]+º Ôî\Td�TÅ£�+<�+.

m. �d¿£+&�̄  $<�«¿£MTw�H� 1952`53 y�] $<ó�H�\T :

� ¿£MTw�H�

1. �+³¯�&�jáT{Ù |�P]ï #ûd¾q y�]¿ì 2 d�+eÔáàs�\ ¥¿£�D² ¿ÃsÁTà\qT, &�ç^ |�P]ï #ûd¾q y�]¿ì Âs+&�T

d�+eÔáàs�\Å£� ¥¿£�D�y�Ç*, �|+#�*.

2. $<�« ¥¿£�D² ¿£Þ²Xæ\\T $XøÇ$<�«\jáÖ\ �Bóq+ýËqT, ¥¿£�D² d�+d��\T $<�«uËsÁT¦ �Bóq+ýË

|��#ûjáÖ*.

3. $<�« ¿£Þ²Xæ\\T, e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T #û|�{²¼*.

4. uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\ýË |�]XË<ó�q\T #û|�{²¼*.

5. $<�« ¿£Þ²Xæ\\T n<ó�«|�Å£�\, bÍsÄÁXæ\\ ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\ eT]jáTT |�sÁ«yû¿£�Å£�\ eT<ó�« �~©\T

�+&�*.

6. çdÓï\Å£� ç|�Ôû«¿£ ¥¿£�DqT �y�Ç*.

7. $<�« ¿£Þ²Xæ\ýË¢ ed�Ü >·�V�ä\T �+&�*.

8. ¿£úd�+ 3 d�+eÔáàs�\ uË<ó�H�qTuó�e+ ¿£\y�]¿ì jáT+.m&�.\ýË ç|�yûXø+ ¿£*Î+#�*.

_. uó²sÁrjáT $<�« ¿£MTw�H� (1964`66) y�] $<ó�H�\T (¿=sÄ�] ¿£MTw�H�) :

1. �bÍ<ó�«jáT $<�«�|Õ |�]XË<ó�q\T, e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T #û|�{²¼*.
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2. �bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D² ¿£Þ²Xæ\ýË¢ Extension Services Department (ESD) Hî\¿=*Î mqT�¿Ãy�*.

(Model Schools)

3. s�h �bÍ<ó�«jáT $<�«uËsÁT¦qT @s�Î³T #ûd�T¿Ãy�*.

4. _.jáT&�. ¿£Þ²Xæ\\T 230 sÃE\T |��#ûjáÖ*. ÔásÁ>·Ü >·~ uË<ó�q |�<�ÆÔáT\T y�d�ïy��¿ì <�>·ZsÁ>±

�+&�*.

5. ¿£Þ²Xæ\ýË¢ �|�H�«d� |�<�ÆÔáT\ÔÃ bÍ³T #ásÁÌ, d�<�d�Tà\T, �d$TH�sÁT¢, çbÍCÉÅ£�¼\T �+&�*.

6. |�̄ ¿�± $<ó�q+ n+ÔásÁZÔá eT~+|�ÚÅ£� çbÍ<ó�q«ÔáújáÖ*.

7. ¿=Ôáï �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ¥¿£�D² ÔásÁ>·ÔáT\T �sÁÇV¾²+#�*.

8. ¿£sÁkÍÎ+&îqTà ¿ÃsÁTà\T eT]jáTT bÍ¿ì�¿£ ¿ÃsÁTà\qT ç|�yûXø�|{²¼*.

10. C²rjáT $<�« \¿�±«\T kÍ~ó+#á{²�¿ì ¿±e\d¾q HîÕ|�ÚD²«\qT �bÍ<ó�«jáTT\T ¿£*Ð �+&�*.

d¾. C²rjáT $<�« $<ó�q+ ` 1986 :

1. kÍ+ç|�<�jáT bÍsÄÁXæ\ e«ed��Â¿Õ �bÍ<ó�«jáTT\Å£� e�Üï |�PsÁÇ¿£ eT]jáTT e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D ¿£*Î+#�*.

2. n�jáTÔá, ejîÖÈq $<�« ¹¿+ç<�\ uË<ó�Å£�\Å£� |�sÁ«yû¿£�Å£�\Å£� �sÁ+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T

sÁÖbõ+~+#�*.

3. d�Ö¿£�� ç|�D²[¿£, d�Ö�\ ç|�D²[¿£ sÁÖ|�¿£\ÎqýË ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� ¥¿£�D q+~+#�*.

4. d�Ç#áÌÛ+<� d�+d��\ �s�ÇV�²Å£�\Å£�, d�+|��T �|<�Ý\Å£� |�Úq'XøÌsÁD ÔásÁ>·ÔáT\T �sÁÇV¾²+#�*.

5. bÍsÄÁXæ\\ d�yûT�Þøq eT]jáTT �ý²¢ $<�« uËsÁT¦\Å£� $<�«|�sÁyîT®q d�V�äjáT d�V�²¿±s�\qT n+~+#�*.

6. º{ì¼ |�]XË<ó�q\T �sÁÇV¾²+|��&�*.

6.5. e�Ôá«+ÔásÁ �bÍ<ó�«jáT $<�« ¿±sÁ«ç¿£eT+ : $$<ó� ¿£MTw�q¢ d¾b�ÍsÁTà\T`#ásÁ«\T :

e�Ôá«+ÔásÁ $<�« ` nsÁÆ+ ` �eXø«¿£Ôá :

�bÍ<ó�«jáTT\T kÍ~ó¿±]Ô� #áç³+ýË e�Ôá«+ÔásÁ $<�«Å£� nÔá«+Ôá çbÍeTTK«Ôá �+~. $<�« H�D«ÔáqT

�|+bõ+~+#á&�+ýË � $<�« bÍçÔá mqýñ�~. �bÍ<ó�«jáT e�Üï� dÓÇ¿£]+ºq �bÍ<ó�«jáTT\T ¿±ý²qT>·TD+>±

$<�«sÁ+>·+ýË ed�Tïq� eÖsÁTÎ\qT $<�«uË<ó�q nuó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË¢ yî\T¢yîÕ ed�Tïq� ¿=Ôáï <óÃsÁDT\qT,

n+<�Tu²³TýË¿ì ed�Tïq� d�eÖ#�s� kÍ+¹¿Ü¿£ |�]C²ãH��� ÔáeT d�Ç+Ôá+ #ûd�TÅ£�q�|�ð&û $<�«sÁTÆ\ ned�s�\qT,

�¿±+¿£�\qT r]Ì uË<ó�H�uó�«d�q ç¿ìjáTýË¢ �¥+ºq \¿�±«\qT kÍ~ókÍïsÁT. � ¿±sÁD+>±Hû d�ÇÔá+çÔá uó²sÁÔá<ûXø+ýË

¹¿+ç<� ç|�uó�TÔáÇ+ $<�« $<ó�H�\ sÁÖ|�¿£\ÎqÅ£� @s�Î³T #ûd¾q n�� ¿£MTw�qT¢, d�+|��Ö\T Å£L&� �bÍ<ó�«jáT

$<�« ÿ¿£ �sÁ+ÔásÁ ç|�ç¿ìjáT n� e¿±ØDì+º+~. n+Ôû¿±¿£ e�Üï$<�«, e�Ôá«+ÔásÁ $<�«\T Âs+&�Ö $&�BjáTs��e�

H=¿ìØ #î|¾Î+~.

C²rjáT $<�«$<ó�H��� (1986) nqTd�]+º �bÍ<ó�«jáTT\ e�Üï kÍ~ó¿±sÁÔá e�Üï|�PsÁÇ ¥¿£�DÔÃ

çbÍsÁ+uó�yîT® e�Üï�sÁÇV�²D ¿±ýeT+Ô� e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D\ÔÃ |�]|�Úw�¼+ neÚÔáT+~. B�¿ì �sÁ+ÔásÁ, |�]eÖD+

nHû Âs+&�T \¿£�D²\T �+{²sTT. �bÍ<ó�«jáTT\T ÔáeT C²ãq d�|�<�qT |�Úq]�]�+#áTÅ£�³Ö Ôáq HîÕ|�ÚD²«\qT

yîTsÁT>·T |�sÁ#áTÅ£�+³Ö n<�«Ôáq ¿±ý²�¿ì d�eÖjáÖÔáïyîT®q|�Ú&û $<�«e«ed�� �¥+ºq |��*Ô�\�d�Tï+~. n+<�Te\¢

e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D �bÍ<ó�«jáTT\ HîÕ|�ÚD²«_óe�~ÆÔÃ bÍ³T $<�«ç|�ç¿ìjáT H�D«ÔáÅ£� ÔÃ&�Î&�TÔáT+<�� $<�«yûÔáï\

n_óçbÍjáT+.
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d�eÖÈ+ �Ôá«+ eÖsÁTÎ\Å£� ýËqeÚÔÃ+~. ned�s�\T, �XøjáÖ\T eÖsÁTÔáÖ �+{²sTT. uË<ó�H�

\¿�±«\T, $<�«$<ó�H�\T, $<�« ç|�D²[¿£\T, uË<ó�H� eP«V�ä\T, eTÖý²«+¿£q |�<�ÆÔáT\T, ¿±ý²qT>·TD+>±

eÖsÁTÎ #î+<�TÔ�sTT. � eÖsÁTÎ\Å£� nqT>·TD+>± �bÍ<ó�«jáTT\ Xø¿ìï kÍeTs�Æ«\qT �|+bõ+~+#û ¿±sÁ«ç¿£eTyûT

»»e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�Dµµ. �bÍ<ó�«jáTT\T dÓÇjáT n<ó�«jáTq+ <�Çs�, d�V�² �bÍ<ó�«jáTT\ <�Çs�, d�eÖÈ+ýË

È]�| |�sÁd�ÎsÁ #ásÁ«\ <�Çs� m+ÔÃ HûsÁTÌÅ£�+{²sÁT. nsTTH� � e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T y�]�

eT]+Ôá #áTsÁTÅ£�>± $<�«uË<ó�q ç¿ìjáTýË bÍý¤Zq&��¿ì d¾<�Ý+ #ûkÍïsTT.

e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT n+~+#áT @CÉúà\T :

e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT sÁÖbõ+~+º n+~+#áT³ýË $$<ó� d�+d��\T, @CÉúà\T ÔÃ&�Î&�TÔ�sTT.

n$ 1. NCERT, 2. SCERT, 3. CIEFL, 4. RIE, 5. CBSE, 6. NIE, 7. CIET, 8. NIEPA, 9. IASE, 10. DIET,

11. CTE, 12. qyÃ<�jáT $<�«\jáT d�$TÜ, 13. ¹¿+ç~jáT $<�«\jáT d�+|��T³H�, 14. jáTÖ�e]ô{¡\T, 15.

<�ÖsÁ<�sÁôH�, �¿±Xøy�Dì, 16. �bÍ<ó�«jáT d�+|��Ö\T, 17. �d+ç³ýÙ �H�d¾¼³Ö«{Ù �|�t �+&�jáTH� ý²+¹>ÇCÉdt,

18. ¹¿+çBjáT V¾²+B d�+kÍ�H�, 19. d�Ç#áÌÛ+<� d�+d��\T, 20. n+Ôás�¨rjáT d�+d��\T, 21. �bÍ<ó�«jáT

¹¿+ç<�\T, 22. eT+&�\ ]kþsÁTà �d+³sY yîTT<�ýÉÕq$.

�bÍ<ó�«jáTT\ e�Ôá«+ÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ çbÍ<ó�q«Ôá :

�bÍ<ó�«jáTT&�T C²ãq $kþÎ³q+ #î+<�TÔáTq� ç|�d�TïÔá d�eÖÈ+ýË �sÁ+ÔásÁ n<ó�«jáTq o\T&�T>±

�+&�*. $$<ó� e�Ôá«+ÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ #áTsÁTÅ£�>± bÍý¤Z� Ôáq C²ãH��� �|+#áT¿Ã >·*Ðq|�ð&û Ôáq $<�«

¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT, uË<ó�H� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT $ÈjáTe+Ôá+>± �sÁÇV¾²+#á>·\&�T.

�bÍ<ó�«jáTT�¿ì e�Ôá«+ÔásÁ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T :

1. e�Üï|�sÁ+>± m<�>·&��¿ì ÔÃ&�Î&�TÔ�sTT.

2. Ôáq uË<ó�H� kÍeTs�Æ«�� e�~Æ #ûd�T¿=qT³Å£�.

3. $C²ãH��� n_óe�~Æ |�sÁ#áT¿=qT³Å£� �|�¿£]kÍïsTT.

4. qÖÔáq <��¿£Î<̧�\qT @sÁÎsÁ#áT¿=qT³Å£�, $eTsÁôH� <��¿£Î<̧��� n\esÁ#áT³Å£�, nqTuó�y�\qT |�+#áT

¿=qT³Å£� �|�jîÖ>·|�&�Ô�sTT.

5. �ÔásÁ e«Å£�ï\ÔÃ, nqTuó�eEã\ÔÃ ç|�Ôá«¿£� d�+�+<ó�\T @sÁÎsÁ#áT¿Ãe#áTÌ.

6. n<ó�«|�¿£ Xæg+ýË� $C²ãH��� n_óe�~Æ |�sÁ#áT¿=qT³Å£�, �#á]+#áT³Å£� M\eÚÔáT+~.

e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² d�+<�s�Ò\T :

1. Å£�]Å£�«\y�TýË eÖsÁTÎ\T È]Ðq|�Ú&�T

2. $<�«$<ó�q+ýË eÖsÁTÎ\T #ûd¾q|�Ú&�T

3. qÖÔáq d�+d�ØsÁD\T, uË<ó�H� $<ó�H�\T eÖ]q|�Ú&�T

4. e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T $]$>± �sÁÇV¾²+|��&�Ô�sTT.

e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² \¿�±«\T :
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1. �$ �bÍ<ó�«jáTT\ uË<ó�H� $<�«sÁ½Ôá\qT �|+#áT¿=qT³Å£�

2. uË<ó�H� HîÕ|�ÚD²«\qT n_óe�~Æ #ûd�T¿=qT³Å£�

3. uË<ó�qýË <��Xø«`çXøe« |�]¿£s�\qT $�jîÖÐ+#áT³Å£�

4. bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£ýË qÖÔáq eÖsÁTÎ\T Ôî*jáT�sÁ#áT³Å£�

5. �bÍ<ó�«jáTTýË¢ $w�jáT |�]C²ãH��� �|+#áT¿=qT³Å£�

6. kÍeÖ�¿£ ned�s�\qT >·T]ï+º y�{ì¿£qT>·TD+>± $<ó�T\qT �sÁÇ]ï+#áT u²<ó�«Ôá\T ne>±V�²q

|�sÁ#áT³Å£� ÔÃ&�Î&�Ô�sTT.

uó²sÁrjáT $<�«¿£MTw�H� Ôáq�yû~¿£ýË e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ çbÍ<ó�q«ÔáqT �$<ó�+>±

Ôî*jáT�sÁº+~.

The need of in-service education is most urgent in the teaching profession of a rapid ad-

vance in all field of knowledge and coninning evolution of pedagogical theory and practice.

e�Ôá«+ÔásÁ �bÍ<ó�«jáT $<�« ` |�]~ó :

e�ÜïýË� �bÍ<ó�«jáTT\ ¥¿£�D ned�s�\ |�]~ó� ç¿ì+~ $<ó�+>± #î|�Îe#áTÌ.

1. uË<ó�H�+Xæ\ýË qÖÔáqÔáÇ+, y�{ìýË $XâcÍ+Xæ\T.

2. �<ó�T�¿£ uË<ó�q, nuó�«d�q eP«V�ä\T, ¥Xø�¹¿+ç~¿£�Ôá, nuó²«d¾¹¿+ç~¿£�Ôá uË<ó�q |�<�ÆÔáT\T.

3. uË<ó�H�uó�«d�q kÍeÖçÐ ÔájáÖ¯, �d¿£sÁD, m+|¾¿£, ÔásÁ>·ÜýË $�jîÖÐ+#û rsÁT.

4. eTÖý²«+¿£q $<ó�H�\T, �sÁ+ÔásÁ d�eTç>· eTÖý²«+¿£q+.

5. uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT�|Õ eTHÃyîÕC²ã�¿£ ç|�uó²e+ ̀  $<�«sÁTÆ\ d�V�²È nuó�«d�q nqTuó�y�\T, n+ÔásÁZÔá

XøÅ£�ï\qT nsÁÆ+ #ûd�TÅ£�Hû $<ó�q+.

6. n<ó�TH�Ôáq <��Xø«¿±e« kÍ+¹¿Ü¿£ |�]C²ãq+, ¿£+|�P«³sY, d�eÖ#�sÁ kÍ+¹¿Ü¿£ $C²ãH�\ |�]#ájáT+.

7. $<�«sÁTÆ\ kÍ�sTT >·T]ï+|�Ú, n+<�Tu²³TýË �q� eqsÁT\T, |�]d�s�\ $�jîÖ>·+ � n+Xæ\ÔÃ

bÍ³T ¿±ý²qT>·TD+>± ned�sÁyîT®q eTÂsHÃ� n+Xæ\T e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ uó²>·yîT®

�bÍ<ó�«jáTT\ kÍ~ó¿±sÁÔáqT �|+bõ+~+#á&��¿ì <ÃV�²<�+ #ûkÍïsTT.

e�Ôá«+ÔásÁ $<�« ` �bÍ<ó�«jáTT\ uó²>·kÍÇeT« :

�bÍ<ó�«jáT e�ÜïýË ç|�yûXø+ bõ+~q ¿=ÔáïýË �bÍ<ó�«jáTT&�T $T¿ìØ* �Ô�àV�²+ÔÃ Ôáq e�Üï |�PsÁÇ

¥¿£�DýË bõ+~q nqTuó�y�\qT ÔásÁ>·ÜýË nqTd�]+#áT³Å£� ç|�jáTÜ�kÍï&�T. ¿±ý²qT>·TD+>± nÔá&�ýË ¿=+Ôá

n\d�ÔáÇ+ È&�ÔáÇ+ #Ã³T #ûd�TÅ£�+{²sTT. M{ì qT+&� <�ÖsÁ+ ¿±e&��¿ì ned�sÁyîT®q Xø¿ìïjáTTÅ£�ï\qT e�Ôá«+ÔásÁ

$<�« ç|�kÍ~d�Tï+~. � ¥¿£�D e\¢ nÔá&�T �<ó�T�¿£ bþ¿£&�\qT nsÁÆ+ #ûd�TÅ£�� |�ÚqsÁTÔûïÈ+ bõ+~ $<�«

¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ #áTsÁTÅ£�>± bÍý¤Z+{²&�T.

�+<�TÅ£� eT+&�\ kÍ�sTTýË eT+&�\ ¹¿+ç<�+ (MRC), �ý²¢ kÍ�sTTýË $<�«¥¿£�D² d�+d�� (DIET),

s�h kÍ�sTTýË SCERT, SIET, C²rjáT kÍ�sTTýË NCERT, CCRT, NCTE  e+{ì d�+d��\T e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D²

¿±sÁ«ç¿£eÖ\T sÁÖbõ+~+º �sÁÇV¾²kÍïsTT. ¿=��#Ã³¢ �bÍ<ó�«jáT d�+|��Ö\T Å£L&� ¥¿£�D, |�ÚqXøÌsÁD ÔásÁ>·ÔáT\T

�sÁÇV¾²+#á&�+ ÈsÁT>·TÔÃ+~.
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Ôáq uË<ó�q kÍeTs�Æ«�� �|+bõ+~#áT¿Ãe&��¿ì �bÍ<ó�«jáTT\T Ôá|�Î�d�]>± � ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£�

V�äÈsÁT ¿±y�\�, �+<�TÅ£� ÔáeTÅ£� \_ó+ºq ne¿±Xæ\qT d�~Ç�jîÖ>·+ #ûd�T¿Ãy�\� C²rjáT $<�«$<ó�q+

�|s=Ø+~.

¿£úd�+ Âs+&ûÞøßÅ£� ÿ¿£ØkÍÂsÕH� ÿ¿£{ì, Âs+&�T y�s�\ |�ÚqXøÌsÁD ÔásÁ>·ÔáT\Å£� �bÍ<ó�«jáTT\T V�äÈsÁT

¿±>·*ÐÔû ÔáeT uË<ó�q kÍeTs�Æ«\qT ¿±ý²qT>·TD+>± �|+bõ+~+#áTÅ£�Hû M\T+³T+~.

� ¥¿£�D, |�ÚqXøÌsÁD ÔásÁ>·ÔáTýË¢ �bÍ<ó�«jáTT\T ¹¿e\+ �|�ÚDT\T �#ûÌ �|�H�«kÍ\qT $q{²�¹¿

|�]$TÔá+ ¿±Å£�+&�, � n+Xæ\�|Õ d�$esÁD>±, $Xâ¢w�H�Ôá�¿£yîT®q #ásÁÌ\T ÈsÁbÍ*. ¿±sÁ«>Ãw�§÷ýË¢ #áTsÁT>±Z

bÍý¤ZH�*. ¿£�Ô�«\ ÔájáÖ¯¿ì, çbÍCÉÅ£�¼\ ÔájáÖ¯¿ì, |�]XË<ó�q\Å£� ned�sÁyîT®q yîT\Å£�e\qT d�+bÍ~+#�*.

�ý² uó²>·kÍÇeT« qeTÖH� (Practicipatory Model) ýË d�+bÍ~+ºq C²ãqs�¥ $<�«ç|�ç¿ìjáT H�D«ÔáÅ£�

ÔÃ&�Î&�TÔáT+~. M{ìÔÃ u²³T yûT<̧ÃeT<ó�q+ <�Çs� ¿=Ôáï $w�jáÖ\qT �$w�Ø]+#áT¿Ãe#áTÌ Å£L&�.

e�Ôá«+ÔásÁ �bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D :

C²rjáT $<�«$<ó�q+ 1986 �bÍ<ó�«jáTT\¿Å£� e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� n~ó¿£ çbÍ<ó�q«Ôá

�ºÌ+~. �+<�TýË uË<ó�qýË qÖÔáq bþ¿£&�\T, qÖÔáq ç|�¿£\Îq\T, ç|�Xæ�|�çÔ�\ ÔájáÖ¯, eTÖý²«+¿£q+

yîTT<�\>·T n+Xæ\qT #ûsÁÌ�&�¦sTT. çbþç>±y�T �|�t �¿£�H� 1992 ×<�T d�+eÔáàs�\ýË|�Ú nqTuó�eeTT ¿£\ �

bÍ<ó�«jáTT\Å£� z]jîT+fñw�H� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇV¾²+#�\� �|s=Ø+~. � ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇV¾²+#áT³Å£�

NCERT, SCERT, DIETS, s�Jy� $<�« ¿£MTw�H�, eÖ<ó�«$T¿£ $<�«$Tw�H�\T ¿£�w¾ #ûd�TïH��sTT. �bÍ<ó�«jáTT\T

y�] e�ÜïýË s�Dì+#áT³Å£�, uË<ó�qqT yîTsÁT>·T |�sÁ#áT¿=qT³Å£� �ç¿ì+~ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË bÍý¤Zqe\d¾

�+³T+~. n$ :

1. d�<�d�Tà\T (Seminars) :

$<�«d�+�+<ó�yîT®q n+Xæ\�|Õ d�<�d�Tà\T ¿£<ó�#ás�Ì >Ãw�§÷\T �sÁÇV¾²kÍïsÁT. $<�«`ÈH�uó² d�eTd�«,

�sÁ¿£�«s�d�«Ôá �sÁÖ�\q yîTT<�ýÉÕq n+Xæ\�|Õ d�<�d�Tà\T �sÁÇV¾²+#áe#áTÌ. �+<�TýË bÍý¤Zq� e«Å£�ïqT ¿=��

ç>·Ö|�Ú\T>± $uó��kÍïsÁT. ç>·Ö|�Ú\ýË �jáÖ n+Xæ\�|Õ #á]Ì+º d�$Tw¾÷ ]bþsÁT¼qT ÔájáÖsÁT#ûkÍïsÁT. �ý²

ÔájáÖsÁT #ûd¾q ]bþsÁT¼\qT #ásÁÌ yû~¿£Å£� d�eT]Î+ºq ÔásÁTy�Ôá �d$TH�sÁT &îÕÂs¿£¼sÁT ÔáeT d�MT¿£� n_óçbÍjáÖ��

e«¿£ï+ #ûkÍï&�T eT]jáTT �jáÖ n+Xæ\�|Õ rs��q+ #ûkÍï&�T.

2. ¿±sÁ«Xæ\\T (Workshops) :

$<�« d�+�+<ó�yîT®q $$<ó� n+Xæ\�|Õ ¿±sÁ«Xæ\\T, d�uó�\qT �sÁÇV¾²kÍïsÁT. �+<�TýË u²<ó�«Ô�jáTTÔáyîT®q

�q�Ôá |�<�eÚýËqTq� e«Å£�ï\T bÍý¤Z+{²sÁT. d�eTd�«\qT |�]cÍØsÁ eÖs�Z\qT d�ÖºkÍïsÁT. �bÍ<ó�«jáTT\T

ÔásÁ>·ÜýË m<�Ts=ØqT d�eTd�«\qT kÍeÖ�¿£ d�eTqÇjáT+ÔÃ � ¿±sÁ«Xæ\ýË¢ #á]Ì+º |�]cÍØsÁ eÖs�Z\qT

¿£qT>=+{²sÁT.

3. ç|�<�sÁôq (Demonstration) :

nqTuó�eEãýÉÕq �bÍ<ó�«jáTT\T ¿£]ÄqyîT®q n+Xæ\qT, qÖÔáq uó�eH�\qT, qÖÔáq+>± e�ÜïÔÃ #û]q

�bÍ<ó�«jáTT\Å£� ç|�<�sÁôq <�Çs� $e]+#á&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~. � ç|�<�sÁôq y�d�ï$¿£ÔáÅ£� <�>·ZsÁ>± �+³T+~.

È³T¼ |�]o\qÅ£� ne¿±Xø+ ¿£*Î+#á�&�TÔáT+~.

4. �|�H�«d�eTT\T (Lectures) :

�|�H�«d�Å£�\T ÔáeT V�äeuó²e e«¿¡ï¿£sÁD\ÔÃ $w�jáÖ�� m<�T{ì e«Å£�ï\T d�T\uó�+>± nsÁÆeTT #ûd�T¿=Hû³T¢
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$Xø<�|�sÁTkÍïsÁT. B�e\¢ �>·Ö&ó� $w�jáÖ\T Ôû³ Ôî\¢eTeÚÔ�sTT.

5. $d�ï�Ôá �|�H�«d�eTT\T (Extension Lectures) :

ÿ¹¿ n+XøeTT�|Õ $$<ó� �cÍ�ÔáT\T, $$<ó� <��w¾¼¿ÃDeTT\ÔÃ $w�jáÖ�� $XøB¿£]+#á&�+ e\¢ çXËÔáÅ£�

$d�ï�Ôá nqTuó�eC²ãqeTT, $|�Ú\ $w�jáÖe>±V�²q ¿£\T>·TÔáT+~. B� <�Çs� �bÍ<ó�«jáTT\T e�Üï|�sÁyîT®q

$w�jáT HîÕ|�ÚD²«\qT bõ+<�>·\T>·TÔ�sTT.

6. ¹¿�çÔá |�sÁ«³q\T (Field Trips) :

$<�« d�+�+<ó�yîT®q ¹¿�çÔá |�sÁ«³q\T �sÁÇV¾²+#áT³ e\q �bÍ<ó�«jáTT\T �jáÖ ç|�<ûXæ\ýË�

�#�sÁ e«eV�äs�\T, uó�>Ã[¿£ kÍ+|�ÓT¿£, kÍ+d�Ø�Ü¿£ $w�jáÖ\T Å£��D�+>± Ôî\Td�TÅ£�� M\T ¿£\T>·TÔáT+~.

7. d¾�Ò+~ |�]w�ÔáTï\T / n<ó�«jáTq ¹¿+ç<�\T (Staff Council and Study Centres) :

�bÍ<ó�«jáTT\T �jáÖ ¹¿³Ð¯\Å£� d�+�+~ó+ºq d¾�Ò+~. |�]w�ÔáTï\T (y�«jáÖeT d¾�Ò+~, ºçÔá¿£Þ²

d¾�Ò+~, d�+^Ôá |�]w�ÔáTï) @s�Î³T #ûjáT&�+ e\¢ �jáÖ |�]w�ÔáTï\T �sÁÇV¾²+#áT ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\ e\¢ $d�ï�Ôá

$w�jáÖ\qT Ôî\Td�T¿Ã>·\T>·TÔ�sÁT. eT]jáTT ÔáeTÅ£� �w�¼yîT®q n+Xæ\ýË ýËÔáT>± |�]XË<ó�q #ûjáTT³Å£�

n<ó�«jáTq ¹¿+ç<�\T d�V�²¿£]kÍïsTT.

8. ]ç�|�w�sY ¿ÃsÁTà\T (Refresher Courses) :

ç|�uó�TÔáÇ+#û ¿±ú, d�Ç#áÌÛ+<� d�+d��\#û ¿±ú�, �bÍ<ó�«jáT d�+|��Ö\#û ¿±ú �bÍ<ó�«jáTT\Å£� y�]¿ì

d�+�+~ó+ºq d�uÉ̈Å£�¼\ýË eºÌq qÖÔáq bþ¿£&�\qT, ¿=Ôáï $w�jáÖ\qT Ôî*jáTCñjáTT³Å£�, y�] |�]C²ãH���

|�ÚqsY qM¿£]+#áT¿=qT³Å£� ]ç�|�w�sY ¿ÃsÁTà\T �|�jîÖ>·|�&�Ô�sTT.

9. ç|�#áTsÁD\T (Publications) :

nqTuó�eEãýÉÕq �bÍ<ó�«jáTT\T, $<�«yûÔáï\T ÔáeT sÁ#áq\ <�Çs� qÖÔáq $w�jáÖ\qT, uË<ó�H�

|�<�ÆÔáT\qT $e]kÍïsÁT. �~ �bÍ<ó�«jáTT\Å£� e�Üï HîÕ|�ÚD²«�� �|+#áT¿=qT³Å£� d�V�²¿£]d�Tï+~.

10. �ÔáïsÁç|�ÔáT«ÔáïsÁ |�]ç¿£eÖ\T (Correspondences Courses) :

e�Üï HîÕ|�ÚD²«�� �|+bõ+~+#áT¿=qT³ýË, �q�Ôá kÍ�sTT &�ç^\qT bõ+<�T³ýË ¿£sÁkÍÎ+&îqTà ¿ÃsÁTà\Å£�

<�ÖsÁ$<�« $<ó�H�\T ÔÃ&�Î&�Ô�sTT.

e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË ÈsÁT>·T ýËbÍ\T :

e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �sÁÇV¾²+#á&��¿ì ç|�Ôû«¿£+>± ÿ¿£ C²rjáT $<ó�qeT+³Öýñ<�T. �~

ÿ¿£ yîTTÅ£�Ø�&� ¿±sÁ«ç¿£eT+>± �sÁÇV¾²+|��&�TÔáT+~. �bÍ<ó�«jáTT\T m+|¾¿£ $w�jáT+ýË, ]kþsÁTà|�sÁàH�

�d\¿£�H� $w�jáT+ýË d�]jî®Tq �jáTeÖ\T bÍ{ì+|��&�³+ ýñ<�T. ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T ¹¿e\+ �|�H�«d� |�<�ÆÜýË

�sÁÇV¾²+#á�&�Ô�sTT. �<ó�T�¿£ |�<�ÆÔáT\T, �&�jîÖ, M&�jîÖ e+{ì �<ó�T�¿£, fÉ¿±�\J $�jîÖÐ+|��&�³+

ýñ<�T. ÔásÁ>·Ü>·<�TýË¢ �bÍ<ó�«jáTTýË¢ m<�Ts=ØHû d�eTd�«\ |�]cÍØsÁeÖsÁZ+ #áÖ|��&�³+ ýñ<�T.

e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T |�{ìw�¼+>± neT\T |�sÁ#áT³Å£� d�Ö#áq\T +

1. ç|�Ü �bÍ<ó�«jáTT&�T ¿£úd�+ ×<�T d�+eÔáàs�\¿=¿£kÍ] e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË bÍý¤ZHû³³T¢

#áÖ&�*.

2. e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� ÿ¿£ C²rjáT$<ó�qeTT, \¿�±«\T @s�Î³T #ûjáT�&�*.

3. e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË ç|�uó�TÔáÇ �bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ bÍ³T ç�|Õyû³T, msTT&î&� bÍsÄÁXæ\ýË¢
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|��#û�d �bÍ<ó�«jáTT\Å£� Å£L&� ne¿±Xø+ ¿£*Î+#�*.

4. nqTuó�eEã\T, #á¿£Ø� $<�«sÁ½Ôá\Tq� y�]� ]kþsÁTà |�sÁàH�>± m��¿£ #ûjáÖ*.

5. ¿ÃsÁTàqT d�+�+~ó+ºq yîT{¡]jáTýÙ �bÍ<ó�«jáTT\Å£� n+~+#�*.

6. ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ �bÍ<ó�«jáTT\Å£� TA & DA \ÔÃ bÍ³T d�]¼|�¾Â¿{Ùà Å£L&� �y�Ç*.

7. � ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT »d�MT¿£�µ eTÖý²«+¿£q+ Å£L&� ÈsÁbÍ*.

e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D bõ+~q Ôás�ÇÔá #ásÁ«\T :

�bÍ<ó�«jáTT\T Ô�eTT bõ+~q ¥¿£�D |��*Ô�\qT ÔásÁ>·Ü uË<ó�qýË nqTd�]+#�*. ¥¿£�D nqTuó�y�\qT

d��VAbÍ<ó�«jáTT\ÔÃ #á]Ì+#�*. ÔáeT bÍsÄÁXæ\Å£�, ÔáeT $<�«sÁTÆ\Å£� nqTyîÕq �#ásÁD²Ôá�¿£ ç|�D²[¿£\qT

d¾<�Æ+ #ûd�T¿Ãy�*. eT]�� d�+<ûV�ä\qT �|�ÚDT\qT d�+ç|�~+#�*.

�+<�TÅ£� ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT&�T |�sÁ«yû¿£�D²~ó¿±sÁT\T d�\V�ä<�sÁT\T>±, eÖsÁZ<�sÁôÅ£�\T>± �+&� $<�«

\¿�±«\ kÍ<ó�qÅ£� �bÍ<ó�«jáTT\Å£� çbþÔáàV¾²+#�*. �bÍ<ó�«jáTT\¿Å£� ned�sÁyîT®q �ÔásÁ ¥¿£�D²ed�s�\qT

>·T]ï+º �|Õ n~ó¿±sÁT\T, d�+d��\Å£� �yû~+º, ÔáqT �bÍ<ó�«jáTT\Å£� � ¥¿£�D \_ó+#û @s�Î³T¢ #ûjáÖ*.

�$<ó�+>± |�\T C²ç>·Ôáï\ÔÃ � ¥¿£�D \_ó+#û �sÁÇV¾²+ºq e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T

�bÍ<ó�«jáTT\ kÍeTs�Æ«\qT qM¿£]+#áT³ÔÃ bÍ³T y�] uË<ó�q |�{ìeTqT �|+º $<�«e«ed�� �¥+ºq

\¿�±«\qT kÍ~ó+#á&��¿ì ÔÃ&�Î&�TÔ�sTT. �~ �sÁ+ÔásÁ+ ¿=qkÍ>·e*àq ç|�ç¿ìjáT n�#î|�Îe#áTÌ.

d¾b�ÍsÁTà\T :

e�Ôá«+ÔásÁ $<�«�|Õq nHû¿£ ¿£$T{¡\T ¿£MTw�H�à #ûd¾q d¾b�ÍsÁTà\qT |�]o*<�Ý+.

` C²rjáT kÍ�sTTýË �bÍ<ó�«jáTT\Å£� (ç¿=Ôáï>± #û]q y�]¿ì) ¥¿£�D² ÔásÁ>·ÔáT\T �sÁÇV¾²+#�*.

` s�h �bÍ<ó�«jáT $<�«uËsÁT¦ @s�Î³T #ûjáÖ* (¿=sÄ�] ¿£MTw�H�)

` d�sÁÇ¥¿�± n_ójáÖH� (SSA - RVM - s�çwÓ¼jáT $<�«¿£MTw�H� ` �+ç<ó�ç|�<ûXÙ), s�çwÓ¼jáT, eÖ<ó�«$T¿£

¥¿�± n_ójáÖH� (RMSA) ÔáeT �<ûÝXæ\ÔÃ ÿ¿£ <��� e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D>± �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ¥¿£�D

�y�Ç*.

` C²rjáT $<�«$<ó�q+ �bÍ<ó�«jáTT\ ned�s�\ nqT>·TD+>± �H�d�̄ Çdt çfÉ®�+>́ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT

�sÁÇV¾²+#�*.

` jáTÖ.�.d¾. (University Grant Commission) �bÍ<ó�«jáTT\Å£� z]jîT+fñw�H� çbþç>±y�T\T, ]ç�|�w�sY

¿ÃsÁTà\T �sÁÇV¾²+#�*. n$ d�ç¿£eTeTT>± neT\T njûT«³³T¢ #áÖ&�*.

` uó²sÁrjáT $<�« ¿£MTw�H� (¿=sÄ�]) �H�d�̄ Çdt �bÍ<ó�«jáTT\Å£� Ôá|�Î�d�]>± e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D²

ÔásÁ>·ÔáT\qT, �jáTeÖqTkÍsÁ+>± ç¿£eT+ Ôá|�ÎÅ£�+&� �sÁÇV¾²+#�*.

` eÖ<ó�«$T¿£ $<�« ¿£MTw�H� #î|¾Îq $<ó�+>± e�Ôá«+ÔásÁ �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ÔáÐq ¥¿£�D �eÇ¿£bþÔû

�bÍ<ó�«jáTT\T »»m¿£Ø&� yûd¾q >=+>·[ n¿£Ø&ûµµ nq�$<ó�+>± y�] $<�« eT]jáTT uË<ó�HÃ|�jîÖ>±\qT

n_óe�~Æ #ûd�T¿ÃýñsÁT.
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6.6. �sÁ+ÔásÁ e�Üï n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, #=sÁe\T eT]jáTT eP«V�ä\T

(Continuous Professional Development - Programmes, Initiatives and Strategies)

�bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq �sÁ+ÔásÁ e�Üï n_óe�~Æ ¿Ãd�+ nHû¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ bÍý¤ZH�*, #=sÁe\T neT\T

|�sÁ#�*, eP«V�ä\qT �|�jîÖÐ+#�*. y�{ì >·T]+º Ôî\Td�T¿=+<�+.

6.6.1 #á<�e&�+ eT]jáTT ç|�Üd�Î+~+#á&�+ / |�sÄÁq+ eT]jáTT |�s�«ýË#áq+ (Read and Reflexctio)

¯&� n+&� ]�|�¢¿£�H� yîÕýÙ ̄ &�+> ́(Reflextion while Reading - RWR) n� Å£L&� n+{²sÁT. |�sÄÁq+ýË

|�s�«ýË#áq+ nHû~ n<ó�«jáTq+ jîTT¿£Ø ne>±V�²q �|+#áTÔáT+~.

RWR nHû~ |�sÄÁq+ (#á<�e&�+)qT uË~ó+#û³|�ð&�T �|�jîÖÐ+#á�&�TÔáT+~. $<�«]Æ (nuó²«d�Å£�&�T)

ÿ¿£ bÍ�dCÙ (Passage) #á<�TeÚÔáTq�|�Ú&�T RWR neT\TýË¿ì eºÌ � bÍ�dCÙ (ç|�¿£sÁD+) >·T]+º �ý²+{ì

|�s�«ýË#áq\T �+{²sTT.

HûqT @$T HûsÁTÌÅ£�H��qT?

HûqT eÖ³\ ns�Æ�� ne>±V�²q bõ+<�qT?

H�Å£� Ôî*d¾q <��¿ì @yîT®H� \+Â¿\T (Links) �H��jáÖ?

|�sÄÁq+ýË / #á<�e&�+ýË mý²+{ì |�s�«ýË#áq\T #ûd¾q|�Ú&�T � $w�jáT+ (Text) u²>± ne>±V�²q

#î+<�TÔáT+<Ã nsÁÆ+ #ûd�T¿Ãe&�+ $w�jáÖ�� d�Îw�¼+>± ne>±V�²q bõ+<�e#áTÌ. RWR � �|�jîÖÐ+#á&�+ýË

$<�«sÁTÆ\Å£� ÔáÐq ¥¿£�D��dï � Ôás�ÇÔá ¿±\+ýË $w�jáÖ\� Ôû*¿£>± ÔáÇsÁ>± >·TsÁTïÅ£� Ôî#áTÌ¿Ã>·\T>·TÔ�sÁT.

$<�«sÁTÆ\T ÿ¿£ $w�jáÖ�� (Text / Passage) #á~$q Ôás�ÇÔá <��� eT~+|�Ú / eTÖý²«+¿£+q #ûjáT&�+

nÔá«+Ô�eXø«¿£+. n+<�T¿Ãd�+ $<�«sÁTÆ\T � ç¿ì+~ ç|�Xø�\T ý²+{ì ç|�Xø�\qT yûjáTe#áTÌ. M{ì <�Çs�

|�sÄÁq+ýË |�s�«ýË#áq |��\ç|�<�eTeÚÔáT+~.

1. $w�jáÖ�� / bÍsÄ�«+Xæ�� HûqT nsÁÆ+ #ûd�T¿=H��H�?

2. HûqT #á~$q <��� HûqT >·TsÁTï�|³T¼¿Ã>·\H�? #á~yû³|�Ú&�T |�s�«ýË#áq\T #ûjáT&�H�¿ì eTT+<�T

ÿ¹¿kÍ] HûqT m+Ôá #á<�y�*?

3. ÿ¿£ Ôî*jáT� eÖ³ ýñ<� uó²eq m<�TÂsÕq|�Ú&�T HûqT @$T #ûkÍïqT? �~ eT+º eP«V�²yûTH�?

4. HûqT n|�Ú&û #á~$q <��ýË HûqT m+Ôá ne>±V�²q bõ+<�HÃ H�Å£� Ôî\TkÍ eT]jáTT #á<�e&���

¿=qkÍÐ+#á&��¿ì �~ #�ý²? $w�jáÖ�� / bÍsÄ��� |�P]ï>± ne>±V�²q bõ+<�q|�Ú&�T ýñ<� >·TsÁTï �|³T¼¿Ãýñ|�Ú&�T

HûqT @$T #ûkÍïqT.

RWR n�� sÁ¿±\ nuó²«d�Å£�\Å£� n�� d�+<�s�ÒÛýË¢qÖ #á¿£Ø>± �|�jîÖ>·|�&�TÔáT+~. B�� �

|�jîÖÐ+#á&�+ e\q $w�jáT+ / bÍsÄÁ+ d�T\TeÚ>± nsÁÆeTeÇ&�yûT >±¿£ mÅ£�Øe¿±\+ >·TsÁTï+&� ned�sÁyîT®q|�Ú&�T

�|�jîÖ>·+ýË¿ì ed�Tï+~.

6.6.2. |�s�«ýË#á¿£ �#ásÁD\T (Reflective Practice) :

»»�sÁ+ÔásÁ nuó�«d�q ç|�ç¿ìjáTýË �eT>·�+ #û�d #ásÁ« MT<� |�s�«ýË#áq #û�d kÍeTsÁÆ«yûT |�s�«ýË#áq

�#ásÁDµµ (Reflective Practice is the ability to reflect on an action so as to engage in a process of

continous learning)
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»»ÔáqT |��#û�d $<ó�q+ n_óe�~Æ¿ì ÔÃ&�Î&û d�Ç+Ôá nqTuó�y�\qT n<ó�«jáTq+ #û�d |�<�ÆÔû |�s�«ýË#á¿£

�#ásÁDµµ (Rflective practice s a way of studying your own experiences to Improve the way you work)

J$Ô�+Ôá+ n<ó�«jáTq+ #ûjáÖ*àq e�ÔáTïýË¢ �q� y�]¿ì |�s�«ýË#á¿£ �#ásÁD\T m+Ôá>±HÃ

ÔÃ&�Î&�Ô�sTT.

|�s�«ýË#á¿£ �#ásÁDýË |�s�«ýË#á¿£+ÔÃ bÍ³T>± nqTuó�e+ MT<� �<ûÝXø|�PsÁÇ¿£ |�s�«ýË#áq #ûjáT&�+

nÔá«+Ôá ned�sÁ+. n|�Ú&û nuó�«d�q+ �sÁ+ÔásÁ+>± ÈsÁT>·TÔáT+~.

�bÍ<ó�«jáT $<�« eT]jáTT �bÍ<ó�«jáT e�Üï n_óe�~ÆýË ç|�d�TïÔá ¿±\+ýË |�s�«ýË#á¿£ �#ásÁD

$]$>± $�jîÖÐ+#á�&�TÔÃ+~.

»»$<�«yûÔáï ÔáqT|�jîÖÐd�Tïq� uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\qT n<ó�«jáTq+ #ûjáT&�+ eT]jáTT $<�«sÁTÆ\Å£� @~

u²>± �|�jîÖ>·|�&�TÔáT+<Ã Ôî*�|<û $<�«ýË |�s�«ýË#á¿£ �#ásÁDµµ (In eduction, reflective practive referes

to the process of the education studying his / her our teaching methods and determining what

works best for the students.

�bÍ<ó�«jáTT\T ÔáeT ÔásÁ>·Ü >·~ýË� uË<ó�H� �#ásÁD\qT |�s�«ýË#áq+ #ûd�T¿=� y�{ì n_óe�~Æ¿ì

u²³\T yûd�T¿Ã>·\T>·TÔ�sÁT. �bÍ<ó�«jáTT\T ÔáeT kÍeTs�Æ«\qT, HîÕ|�ÚD²«\qT |�s�«ýË#áq �#ásÁD\ e\q

d�eTjáÖqTÅ£L\+>± $�jîÖÐ+#á>·\T>·TÔ�sÁT. |�s�«ýË#á¿£ �#ásÁD\qT n_óe�~Æ |�sÁ#áT¿Ã&��¿ì �bÍ<ó�«jáTT\

uË<ó�qqT M&�jîÖ rd¾ y�{ì� |�]o*�dï uË<ó�qqT m+Ôá>±HÃ yîTsÁT>·T|�sÁ#áT¿Ãe#áTÌ.

|�s�«ýË#á¿£ �#ásÁD\ ç|�jîÖÈq\T :

d�eT+Ô� &ûMdt (Samantha Davies) uó²$+ºq³T¢ �$<ó�+>±�+{²sTT. n$

1. nqTuó�e+ ýñ<� |�]d¾�Ü qT+&� yîTsÁTÂ>Õq nuó�«d�q+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

2. ýËÔîÕq nuó�«d�q+ �|+#á�&�TÔáT+~.

3. e«¿ìï>·Ôá eT]jáTT e�Üï|�sÁyîT®q �ý²\qT eT]jáTT n_óe�~Æ |�sÁ#áT¿Ãe*àq ¹¿�çÔ�\qT >·T]ï+#á&�+

ÈsÁT>·TÔáT+~.

4. $<�«ed�s�\T >·T]ï+#á�&�Ô�sTT.

5. ¿=ÔáïC²ãH��� eT]jáTT HîÕ|�ÚD²«\qT bõ+<�&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

6. dÓÇjáT ç�|sÁD eT]jáTT dÓÇjáT �¹sÝ¥Ôá nuó�«d�q+ çbþÔáàV¾²+#á#á�&�Ô�sTT.

7. |�]|�Úw¾¼¿ì �<ó�sÁ+>± ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

|�s�«ýË#á¿£ �#ásÁD\ |�]$TÔáT\T :

1. |�s�«ýË#á¿£ ç|�ç¿ìjáTqT n+<�sÁÖ nsÁÆ+ #ûd�T¿ÃýñsÁT.

2. d�Ç+Ôá �#ásÁDqT eTÖý²«+¿£q+ #ûd�T¿Ãe&�+ ��Ò+~>± �+³T+~.

3. ¿±\V�²sÁD+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

4. @ nqTuó�y�\T ýñ<� |�]d¾�ÔáT\ MT<� |�s�«ýË#áq #ûjáÖýË Ôû\TÌ¿Ãe&�+ ¿£w�¼eTeÚÔáT+~.

5. d�eTd�«\ |�]cÍØs��¿ì �~ eÖsÁZ+ ¿±¿£bþe#áTÌ.
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6.6.3. ÈsÁ�ýÙ sÁ#áq (Journal Writing) :
�bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq uË<ó�qÅ£� d�+�+~ó+ºq n+Xæ\qT ÿ¿£ |�Úd�ï¿£+ýË s�jáT&�+ �bÍ<ó�«jáTT�¿ì

n~ ÈsÁ�ýÙ ÂsÕ{ì+>´ neÚÔáT+~. ÔásÁ>·Ü >·~ ýË|�\ eT]jáTT �jáT³ Ôáq d�+�+<ó�\T, |�qT\T, $ÈjáÖ\T,

z³eTT\T, ��Ò+<�T\T, �ý²\T, �\VÓ²qÔá\T >·T]+º Ôáq �ýË#áq\qT d�ÇjáT+>± s�d�T¿Ãe&�+ ÈsÁ�ýÙ

ÂsÕ{ì+>´ýË� eTTU²«+Xø+. ÈsÁ�ýÙýË� n+Xæ\qT $s�eT d�eTjáT+ýË |�]o*+#á&�+ <�Çs� Ôás�ÇÔá sÃEýË¢

uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTqT $ÈjáTe+Ôá+ #ûjáTe#áTÌ.

ÈsÁ�ýÙà ç|�jîÖÈH�\T :`

1. ÈsÁ�ýÙà Ôáq $\Te\T, �<ûÇ>±\T eT]jáTT \¿�±«\ÔÃ <�>·Z] d�+�+<ó�+ @sÁÎsÁ#áT¿Ãe&�+ýË ÔÃ&�Î&�Ô�sTT.

2. ÈsÁ�ýÙà n+ÔásÁ<��w¾¼� eT]jáTT ne>±V�²q� yîTsÁT>·T|�sÁTkÍïsTT.

3. ÈsÁ�ýÙà yîTTÔáï+ n_óe�~Æ� ç{²¿ù #ûkÍïsTT.

4. ÈsÁ�ýÙà e«¿ìï>·Ôá m<�T>·T<�\Å£� ne¿±Xø+ ¿£*ÎkÍïsTT.

5. ÈsÁ�ýÙà $w�jáÖ\|�³¢ <��¿£Î<¸�\qT $d�ï�Ôá|�sÁTkÍïsTT.

6. #ûd¾q |�qT\qT ÈsÁ�ýÙýË d�+ç>·V�²+>± s�d�T¿Ãe&�+ e\q ned�sÁyîT®q|�Ú&�T � nqTuó�y�\qT ÔáÇsÁ>±

]|��sY #ûd�T¿Ãe#áTÌ.

7. ÈsÁ�ýÙ eÜï&�� ÔáÐZd�Tï+~.

8. ÈsÁ�ýÙ d�eTjáÖ�� �<� #ûd�Tï+~.

9. ÈsÁ�ýÙ kþ|�¾d¾¼¹¿w�H�� �|+#áTÔáT+~.

6.6.4. ¿±s�«#ásÁD |�]XË<ó�q (Action Research) :
eÖqeÚ&�T ç|�>·Ü kÍ~ó+#á&��¿ì nqT�Ôá«+ Ôáq n+ÔásÁZÔá XøÅ£�ï\qT |�]o*+#á&�+. ç|�jáTÜ�+&�+,

Ô�]Ø¿£+>± �ýËº+#á&�+, }V¾²+#á&�+, uó²$#á&�+, ç|�jîÖ>±\T #ûjáT&�+, e Z̄¿£]+#á&�+, kÍ<ó�sÁD¡¿£]+#á&�+

ý²+{ì$ #ûd�Tï+{²&�T. �ý²+{ì eTò*¿£ n+Xæ\ú� |�]XË<ó�q ç¿ì+<�Å£� ekÍïsTT. |�]XË<ó�q n+fñ ÿ¿£ n+Xæ��

C²ãq Ôá�w��ÔÃ ýËÔáT>± n<ó�«jáTq+ #ûjáT&�+ n� #î|�Îe#áTÌ.

$<�«Å£� d�+�+~ó+ºq nHû¿£ d�eTd�«\qT |�]w�Ø]+#á&��¿ì #û|�fñ¼ ¿±sÁ«ç¿£eÖ�� $<�« |�]XË<ó�q

n� #î|�Îe#áTÌ. kÍ<ó�sÁD+>± |�]XË<ó�q\qT d�Ö�\ <��w¾¼ÔÃ eTÖ&�T sÁ¿±\T>± e Z̄¿£sÁD #ûkÍïsÁT. n$ :

1. eTò*¿£ |�]XË<ó�q / çbÍÜ|�~¿£ |�]XË<ó�q / y�d�ï$¿£ |�]XË<ó�q

2. �#ásÁD²Ôá�¿£ |�]XË<ó�q / nqTç|�jáTT¿£ï |�]XË<ó�q

3. #ás�«Ôá�¿£ |�]XË<ó�q

y�d�ï$¿£ d¾<�Æ+Ô�\qT ¿£qT¿=Øq&��¿ì �|�jîÖÐ+#û~ eTò*¿£ |�]XË<ó�q nsTTÔû, �È d�eTkÍ«

d�+<�s�ÒÛ\ýË $�jîÖÐ+#û ç|�ç¿ìjáTqT �#ásÁD²Ôá�¿£ |�]XË<ó�q n+{²sÁT.

×H�dÓ¼H� kÍ�|¿£� d¾<�Æ+Ôá+ eTò*¿£ |�]XË<ó�q nsTTÔû qÖ«¿ì¢jáTsY u²+�T\ |�]C²ãq+ �#ásÁD²Ôá�¿£

|�]XË<ó�q |��*Ôá+ neÚÔáT+~. eTò*¿£ |�]XË<ó�qýË� C²ãH��� �#ásÁD²Ôá�¿£ |�]XË<ó�qýË $�jîÖÐkÍïsÁT.

#ás�«Ôá�¿£ |�]XË<ó�q :`

1. C²H� &��Ö¢« uÉdt¼ ç|�¿±sÁ+ ` #ás�«Ôá�¿£ |�]XË<ó�q <�Çs� $w�jáT d�+�+<ó� ç|�Ôû«¿£ d�eTd�«\qT

$<�«sÁ+>· |�]~óýËHû |�]w�Ø]+#áTÅ£�Hû~. |�]XË<ó�H� |��*Ô�\T kÍ��¿£+>± eÖçÔáyûT $�jîÖ>·|�&�Ô�sTT
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n� #î|¾Î+~.

2. dÓ¼|��H� ¿Ã¹s ç|�¿±sÁ+ ̀  »»ÔásÁ>·Ü >·~ uË<ó�Å£�\T ÔáeT sÃE y�¯ |�qT\ýË ¿£*¹> ��Ò+<�T\qT ÔáeTÅ£�

Ô�eTT>± ¿±s�«#ásÁDqT sÁÖbõ+~+#áT¿=�, <��� neT\T#ûd¾, |�sÁ«ekÍH�\qT eTÖý²«+¿£q+

#ûd�T¿=�, �sÁ�jáÖ\T rd�T¿=� uË<ó�qqT yîTsÁT>·T|�sÁ#áT¿=Hû ¿±sÁ«ç¿£eÖHû� #ás�«Ôá�¿£ |�]XË<ó�q n+{²sÁTµµ.

3. uËsYZ ç|�¿±sÁ+ ` �bÍ<ó�«jáTT\T y�] uË<ó�H� HîÕ|�ÚD²«\ n_óe�~Æ ¿Ãd�+ y�] ÔásÁ>·Ü >·~ uË<ó�H�

¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ m<�TsÁjûT« d�eTd�«\�|Õ ne>±V�²q bõ+~ �+&�*. � |�]XË<ó�q <�Çs� ÔáeT+Ôá³

Ô�eTT uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\qT |�̄ ¿ì�+º, $Xâ¢w¾+#áT¿=�, C²ç>·Ôáï>±, ç¿£eT+>±, ç|�d�TïÔá HîÕ|�ÚD²«\qT

n_óe�~Æ |�sÁ#áT¿=�, qÖÔáq HîÕ|�ÚD²«\qT bõ+<�>·*¹> |�<�ÆÜ� #ás�«Ôá�¿£ |�]XË<ó�q n+{²sÁT.

#ás�«Ôá�¿£ |�]XË<ó�q \¿£�D²\T :`

1. �bÍ<ó�«jáTT\ kÍeTs�Æ«\qT �|+#áTÔáT+~. d�eTd�«\qT >·T]ï+#á&�+ýË kÍ~ó+#á&�+ýË ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

2. B�ýË ÿ¿£ d�$Tw¾¼ ç|�ç¿ìjáT d�eTd�«qT ÔÃ{ì �bÍ<ó�«jáTT\ÔÃ, ç|�<ó�HÃbÍ<ó�«jáTT�ÔÃ #á]Ì+º

d�\V�ä\qT rd�T¿=� ¿£*d¾ |��#ûjáT&�+ ÈsÁT>·TÔáT+~.

3. ÔásÁ>·Ü >·~, bÍsÄÁXæ\, kÍ��¿£ d�eTd�«\qT |�]w�Ø]+#á&�+ýË ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

4. �~ eÖqMjáT d�+�+<ó�\qT n_óe�~Æ |�sÁTd�Tï+~.

5. �~ XæçdÓïjáT�<�ÝyîT®q ç|�ç¿ìjáT.

6. �~ d�+<�sÃÒÛºÔá d�Çuó²e+ ¿£\~.

#ás�«Ôá�¿£ |�]XË<ó�qýË sÁ¿±\T :`

|�]XË<ó�Å£��¿ì m<�TsÁjûT« d�Çuó²y��� �{ì¼ M�� eTÖ&�T sÁ¿±\T>± $uó��+#áe#áTÌ. n$

1. e«¿ìï>·Ôá #ás�«Ôá�¿£ |�]XË<ó�q.

2. bÍsÄÁXæ\\Å£� d�+�+~ó+ºq #ás�«Ôá�¿£ |�]XË<ó�q.

3. d�$Tw¾÷ ¿£�w¾ #ás�«Ôá�¿£ |�]XË<ó�q.

#ás�«Ôá�¿£ |�]XË<ó�H� |�<�ÆÜ ` kþbÍH�\T :`

1. d�eTd�«qT >·T]ï+#á&�+, �sÁÇº+#á&�+ :` �~ ç|�<ó�qyîT®q kþbÍq+ d�eTd�«qT uË~ó+#á&��¿ì �

ç¿ì+~ \¿£�D²\T �+&�*. n$ :

m) d�eTd�« d�Îw�¼+>± �+&�*.

_) �~ ¿±s�«#ásÁDÅ£�, |�]XË<ó�qÅ£� nqTeÚ>± �+&�*.

d¾) d�eTjáT+, çXøeT, eqsÁT\ <��cÍ÷« kÍ<ó�«yîT®q~>± �+&�*.

2. d�+�~óÔá kÍV¾²Ôá« d�MT¿£� :` d�eTd�«Å£� d�+�+~ó+ºq d�eÖ#�sÁ+ m¿£Ø&� <=sÁTÅ£�ÔáT+~, mý²

<=sÁTÅ£�ÔáT+~. n~ d�eTd�«qT nsÁÆ+ #ûd�T¿Ãe&��¿ì mý² <ÃV�²<�|�&�TÔáT+<�Hû $w�jáÖ��, �d¿£]+ºq

kÍV¾²Ô�«�� d�MT¿ì�+#�*.

3. \¿�±«\qT XË~ó+#á&�+ :` d�eTd�«Å£� d�+�+~ó+ºq ý¿�±«\qT s�jáÖ*. \¿�±«\T ÿ¿£{ì ýñ<� n+Ôá¿£+fñ

mÅ£�Øe>± �+&�e#áTÌ. M{ì� ç|�esÁïH�|�sÁ+>± �sÁÇº+#�*.

�<�V�²sÁD>± : Âs+&�eÔásÁ>·Ü $<�«sÁTÆ\T d�]>±Z |�sÄÁq+ #ûjáTýñ¿£bþe&��¿ì >·\ ¿±sÁD²\T XË~ó+#á&�+.
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4. |�]¿£\Îq\qT sÁÖbõ+~+#á&�+ :` |�]XË<ó�H� d�eTd�«\Å£� |�]cÍØsÁ eÖs�Z\qT }V¾²+|�#ûjáT>·\

ç|�e#áq y�¿±«ýñ |�]¿£\Îq\T.

5. ç|�Ü#ájáTq+, �|�¿£sÁD²\T :` d�eTd�«Å£� d�+�+~ó+ºq $<�«sÁTÆ\T n~ó¿£+>± �q�|�Ú&�T

$<�«sÁTÆ\+<�]� (|�]XË<ó�H� uó²w�ýË ÈH�uó²) |�]o*+#á&��¿ì d�eTjáT+ &��TÒ ÔáÐq+Ôá>±

�+&�<�T, ¿±�{ì¼ ç|�Ü#ájáTq |�<�ÆÔáT\qT $�jîÖÐ+º �sÁ�sTT+#�*.

6. �|�¿±s�\T :` d�eTd�« \¿�±«\qT �{ì¼ �|�¿£sÁD²\qT mqT�¿Ãe\d¾ �+³T+~. n$ ç|�Xæ�eÞø�\T,

|�]|�Ú#áÌÛ\T, kÍeTÖV¾²¿£ #ásÁÌ\T, çbÍeÖDì¿£ eTHÃ yîÕC²ã�¿£ |�̄ ¿£�\T ¿±e#áTÌ.

7. <�Ô�ï+Xø $Xâ¢w�D :` <�Ô�ï+Xæ�� �d¿£]+ºq Ôás�ÇÔá ÔáÐq d�+U²« |�<�ÆÔáT\qT $�jîÖÐ+#�*,

$Xâ¢w¾+#�*.

8. nqTeTÔáT\T, �sÁ�jáÖ\T, |��*Ô�\ $�jîÖ>·+ :` $Xâ¢w�D\ <�Çs� |��*Ô�\T nqTeTÔáT\qT �{ì¼

d�eTd�«\ |�³¢ Ôá>·T �sÁ�jáÖ\qT rd�T¿Ãy�*. d�V�²#ásÁT\T, bÍsÄÁXæ\ �s�ÇV�²Å£�\T, Ôá*¢<�+ç&�T\T,

$w�jáÖ\qT Ôî\Td�T¿Ãe&�+ e\¢ bÍsÄÁXæ\ �sÁÇV�²D d�T\uó�+ neÚÔáT+~.

ç|�jîÖÈH�\T :`

1. d�eTd�«\Å£� n|�Î{ì¿£|�ð&û |�]cÍØsÁ+ #áÖ|¾d�Tï+~.

2. eTHÃ yîÕC²ã�¿£|�sÁyîT®q n+Xæ\ýË� nHû¿£ sÁ¿±\ d�eTd�«\Å£� |�]cÍØs��� #áÖ|¾d�Tï+~.

3. ¿±s�«#ásÁD |�]XË<ó�q, |�]XË<ó�Å£�\ �T~Æ $¿±kÍ�¿ì ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

4. $w�jáT+qT Xæg�<�Ý+>± eT]jáTT Ô�]Ø¿£+>± #áÖ�d $<ó�+>± �|�jîÖ>·|�&�TÔáT+~.

5. nÜÔáÅ£�Øe �]Æ¿£, eÖqe, uó�Ü¿£ eqsÁT\ÔÃ ÔáÅ£�Øe d�eTjáT+ýË �q� d�eTd�«\Å£� |�]cÍØs�\Å£�

#áÖ|¾d�Tï+~.

6. d�eTd�«\ |�³¢ d�ÂsÕq ne>±V�²q ¿£*Î+#á&�+ÔÃ bÍ³T qÖÔáq �$w�ØsÁD\Å£� <��¿£Î<ó�\Å£� ne¿±Xø+

¿£*Îd�Tï+~.

7. �ÔásÁT\ |�]XË<ó�q <�Çs� kÍ~ó+ºq |��*Ô�\T ÔáeT ÔáeT |�]d¾�ÔáT\Å£� d�]bþÔ�jîÖ ýñyÃ

Ôî\Td�T¿Ãe&��¿ì d�V�²¿£]d�Tï+~.

8. #ás�«Ôá�¿£ |�]XË<ó�H� |��*Ô�\ e\q $<�«sÁTÆ\ nuó�«d�H� kÍeTs�Æ«\T n_óe�~Æ #î+<�TÔ�sTT.

6.6.5. �d$TH�sÁ¢Å£�, çbþç>±eTT\Å£� V�äÈsÁeÇ&�+ (Attending Seminars and Programmes) :

�bÍ<ó�«jáTT\T ÔáeT e�Üï kÍeTs�Ý«\ �|+|�Ú<�\ýË uó²>·+>± $$<ó� sÁ¿±ýÉÕq �d$TH�sÁT¢, esYØcÍ|�Ú\T,

e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eT+ýË bÍý¤ZH�*.

�d¿£+&�̄  m&�T«¹¿w�H� ¿£MTw�H� (1950) »»�bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D m+Ôá >=|�Î>± �H�� <�q+Ôá³¿£<û

yûTýÉÕq �bÍ<ó�«jáTT*� ÔájáÖsÁT #ûjáTýñsÁT. ¿±� ¿=+Ôá nqTuó�e+ÔÃ, $XæÇd�+ÔÃ �bÍ<ó�«jáT e�Üï�

çbÍsÁ+_ó+#á&��¿ì ned�sÁyîT®q C²ãH���, HîÕ|�ÚD²«��, yîÕKsÁT\qT ¿±uËjûT �bÍ<ó�«jáTT\Å£� n+~d�Tï+~.

�bÍ<ó�«jáTT� nd�\T d�eTsÁÆÔá $w�jáÖ\qT $eTsÁôH�Ôá�¿£+>± $Xâ¢w¾+#û d�eTÖV�² eT]jáTT e«¿ìï>·Ôá ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\

<�Çs� bõ+<û nqTuó�y�\ eýñ¢ �|sÁT>·TÔáT+~ n� #î|¾Î+~.
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¿±�{ì¼ �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq d�eTsÁÆÔáqT �|+bõ+~+#áT¿Ãe&��¿ì, Ôáq <��¿£Î<ó��� eT]+Ôá $d�ï�Ôá+

#ûd�T¿Ãe&��¿ì, $C²ãH��� eTsÃkÍ] HîeTsÁT yûd�T¿Ã&��¿ì, bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£ýË ed�Tïq� eÖsÁTÎ\qT m|�Î{ì¿£|�ð&�T

Ôî\Td�T¿Ãe&��¿ì, $$<ó� sÁ¿±ýÉÕq uË<ó�H� HîÕ|�ÚD²«\qT, �|+bõ+~+#áT¿Ãe&��¿ì, �<ó�T�¿£ |�<�ÆÔáT\qT, �<ó�T�¿£

<��XË«|�¿£sÁD²\qT nqTd�]+#á&��¿ì � �d$TH�sÁT¢ esYØcÍ|tà ¿±qÎÛÂsH�à\T ý²+{ì ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ýË bÍý¤ZH�*.

� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT eT+&�\ kÍ�sTTýË eT+&�\ ]kþsYà �d+³sY, �ý²¢ kÍ�sTTýË �ý²¢ $<�« ¥¿£�D²

d�+d��, s�h kÍ�sTTýË s�h $<�« |�]XË<ó�H� ¥¿£�D eT+&�*, C²rjáT kÍ�sTTýË C²rjáT $<�« |�]XË<ó�H�

¥¿£�D² eT+&�* yîTT<�ýÉÕq d�+d��\T �sÁÇV¾²d�TïH��sTT. �bÍ<ó�«jáTT&�T �ý²+{ì ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� V�äÈsÁT nsTTq|�Ú&�T

uó²>·kÍÇeT«+ eV¾²+#�*. ¹¿e\+ �|�H�«kÍ\¹¿ |�]$TÔá+ ¿±Å£L&�<�T. $$<ó� sÁ¿±ýÉÕq ç|�jîÖ>±\T, çbÍCÉÅ£�¼\T

#ûjáT&��¿ì ne¿±Xø+ �+&�*. $$<ó� n+Xæ\Å£� d�+�+~ó+ºq $w�jáÖ\qT ÿ¿£] qT+&� �+¿=¿£sÁT

Ôî\Td�T¿Ãy�*, #á]Ì+#áT¿Ãy�*.

6.6.6. e�Üï|�sÁ n_óe�~Æ ¿ÃsÁTà\T eT]jáTT ¥¿£�D\T :

e�Üï n_óe�~Æ ¿Ãd�+ �bÍ<ó�«jáTT&�T �bÍ<ó�«jáT $<�« ¿ÃsÁTà\qT #á<�TeÚ¿Ãe#áTÌ. �<Ã«>·+ýË

eÚq� �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ç|�uó�Tïe+ �q�Ôá #á<�TeÚ\ ¿Ãd�+ d�¼&�©y�qT �d�Tï+~. ný²¹> &��d¼H�à yîÖ&�ýË \_ód�Tïq�

¿ÃsÁTà\qÖ #á<�TeÚ¿Ãe#áTÌ. çbÍ<�̧$T¿£ bÍsÄÁXæ\ýË¢ |��#û�d �bÍ<ó�«jáTT\T &�ç^ eT]jáTT |ÓJ ¿ÃsÁTà\qT

#á<�TeÚ¿Ãe#áTÌ. ný²¹> _.m&�., m+.m&�. ¿ÃsÁTà\qT #á<�TeÚ¿Ãe#áTÌ. �q�Ôá bÍsÄÁXæ\ýË¢� �bÍ<ó�«jáTT\T

|ÓJ eT]jáTT m+.m&�., ¿ÃsÁTà\qT #á<�TeÚ¿Ãe#áTÌ. �$<ó�+>± �bÍ<ó�«jáTT\T Âs>·T«\sY ýñ<� &��d¼H�à $<ó�q+ýË

e�Üï n_óe�~Æ ¿Ãd�+ ¿=Ôáï ¿ÃsÁTà\qT #á<�TeÚ¿Ãe#áTÌ. m+.|�¾ýÙ., |¾.�V²#Y.\T, &�ç^\qT bõ+<�e#áTÌ.

e�Üï n_óe�~Æ ¿Ãd�+ �bÍ<ó�«jáTT&�T ç|�uó�TÔáÇ+ �sÁÇV¾²+#û z]jîT+fñw�H� çbþç>±eTT\T, eT+&�\

eqsÁT\ ¹¿+ç<�\T �sÁÇV¾²+#û ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\TÑ NCERT, NUEPA, NCTE, SCERT, IASE, DIET,

SIET, CIET ý²+{ì$ n+~+#û �H�d�̄ Çdt çfÉ®�+>́ çbþç>±eTTýË¢ bÍý¤Z� e�Üï n_óe�~Æ� �|+bõ+~+#áT¿Ãy�*.

6.6.7. e�Üï d�+|��ÖýË¢ eT]jáTT ç>·+<¸�\jáÖýË¢ d�uó�«ÔáÇ+ :

�bÍ<ó�«jáTT\T ÔáeT e�Üï n_óe�~Æ ¿Ãd�+ $$<ó� �bÍ<ó�«jáT d�+|��ÖýË¢ d�uó�T«ýÉÕ y�{ìýË¢ bÍý¤ZH�*.

�bÍ<ó�«jáTT\T e�Üï n_óe�~Æ¿Ãd�+ y�sÁT ÿ¿£ nuó�«d�q d�eTÖV�²+>± @sÁÎ&� m|�Î{ì¿£|�ð&�T qÖÔáq $w�jáÖ\qT

nuó�«d¾d�Öï �sÁ+ÔásÁ $<�«sÁTÆ\T>± �+&�*.

e�Üï d�+|��ÖýË¢ d�uó�«ÔáÇ+ :`

�<ó�T�¿£ d�eÖÈ+ýË $<�« jîTT¿£Ø çbÍeTTK«Ôá eTqÅ£� Ôî*d¾+<û. n³Te+{ì $<�«� d�eTsÁÆe+Ôá+>±

uË~ó+#�\+fñ �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôá|�ÎÅ£�+&� ÔáeT d�uÉ̈Å£�\Å£� d�+�+~ó+ºq e�Üï d�+|��Ö\ýË d�uó�«ÔáÇ+qT

rd�T¿Ãy�*àq ned�sÁ+ �+~.

e�Üï d�+|��Ö\ $<ó�T\T :`

1. �bÍ<ó�«jáTT\ e�Üï|�sÁyîT®q kÍeTs�Æ«\qT n_óe�~Æ |�sÁ#á&�+.

2. �bÍ<ó�«jáTT\T n+<�]� ¿£\|�&�+ eT]jáTT y�] eT<ó�« d�Ôáà+�+<ó�\qT Hî\¿=\Î&�+.

3. �bÍ<ó�«jáTT\ |�PsÁÇC²ãH��¿ì |�<�TqT�|³¼&�+.
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4. qÖÔáq n+Xæ\ |�]C²ãH��� n+~+#á&�+.

5. �bÍ<ó�«jáTT\ uË<ó�H� HîÕ|�ÚD²«\qT �|+bõ+~+#á&�+.

6. |�]XË<ó�H� yîÕK]� Ôî\Î&�+.

7. |�]çXøeT\ eT]jáTT |�]XË<ó�H� sÁ+>±\ eT<ó�« d�Ôáà+�+<ó�\qT Hî\¿=\Î&�+.

8. kÍ+ç|�<�jáT uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\ÔÃ bÍ³T qÖÔáq fÉ¿±�\J� $�jîÖÐ+#áT¿=Hûý² #ûjáT&�+.

9. �d$TH�sYà, ¿±qÎÛÂsH�à\T, esYØcÍ|t\T ý²+{ìy�{ì� �sÁÇV¾²+#á&�+.

10. �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ny�sÁT¦\T ý²+{ì çbþÔ�àV�²¿±\qT n+~+#á&�+.

e�Üï d�+|��Ö\ýË �bÍ<ó�«jáTT&�T J$Ôá¿±\ d�uó�«ÔáÇ+qT rd�T¿=� sÃE sÃEÅ£� $Xâw�+>± n_óe�~Æ

#î+<�TÔáTq� C²ãH��� $<�«sÁTÆ\Å£� n+<�CñjáÖ*. n|�Ú&û �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq e�Üï¿ì |�P]ï>± H�«jáT+

#ûjáT>·\T>·TÔ�&�T.

ç>·+<̧�\jáÖýË¢ d�uó�«ÔáÇ+ :

�bÍ<ó�«jáTT\T |��#û�d |�]d�sÁ çbÍ+Ô�ýË¢ �|<�Ý �|<�Ý ç>·+<̧�\jáÖ\T �+&�e#áTÌ. ÔáeT bÍsÄÁXæ\ýË

ýñ� mHÃ� |�Úd�ï¿±\T � ç>·+<̧�\jáÖýË¢ \_ókÍïsTT. ¿£qT¿£ �bÍ<ó�«jáTT\T y�{ìýË¢ d�uó�«ÔáÇ+ rd�T¿=�

Ôáq¿£ed�sÁyîT®q |�Úd�ï¿±\T rd�T¿=� Ôáq e�Üï|�sÁyîT®q n_óe�~Æ� kÍ~ó+#�*.

ç>·+<̧�\jáÖýË¢ d�uó�«ÔáÇ+ rd�T¿Ãe&�+ e\q

1. dÓÇjáT |�sÄÁH�_óe�~Æ È]¹> C²ãH�_óe�~Æ ÈsÁT>·TÔáT+~.

2. n_ósÁT#áT\ $d�ïsÁD �|]Ð sÁ¿£sÁ¿±\ |�Úd�ï¿±\qT #á<�y�\Hû n_óý²w� �|sÁT>·TÔáT+~.

3. d�eÖ#�sÁ d�+e�~Æ ÈsÁT>·TÔáT+~.

4. uË<ó�qýË ç�|sÁD ¿£\>·&��¿ì |�Úd�ï¿±\T ÔÃ&�Î&�Ô�sTT.

5. $s�eT d�eTjáT+ d�~Ç�jîÖ>· |�sÁ#á�&� uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT $ÈjáTe+ÔáeTeÚÔáT+~.

6. uó²e e«¿¡ï¿£sÁD Xø¿ìï �|]Ð uË<ó�q nqTÅ£L\+>± ÈsÁT>·TÔáT+~.

ç|�uó�TÔáÇ+ �sÁÇV¾²+#û �ý²¢ ç>·+<̧�\jáÖ\T, çbÍ+rjáT ç>·+<̧�\jáÖ\T, ¹¿+ç<� ç>·+<̧�\jáÖ\ýË

d�uó�«ÔáÇ+ rd�T¿Ãe&�+ <�Çs� yûý²~ |�Úd�ï¿±\ÔÃ |�]#ájáT+ @sÁÎ&� uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT eT]+Ôá $ÈjáTe+Ôá+

neÚÔáT+~.

6.6.8. n+Ôás�̈\ $�jîÖ>·+ (Using Internet) :
1. <ûXø$<ûXæ\ýË� nHû¿£ $XøÇ$<�«\jáÖ\ýË� ç>·+<̧�\jáÖ\ýË� d�eÖ#�s��� �+³sYHî{Ù <�Çs�

bõ+<�e#áTÌ.

2. eÖqeÚ&�T }V¾²+#á>·\ @ n+Xø+�|ÕHîÕH� �+³sYHî{ÙýË #�ý² d�eÖ#�sÁ+ \_ód�Tï+~. @<îÕH� n+Xø+�|Õ

|�]XË<ó�q È]�| y�sÁT y�]¿ì ¿±e\d¾q d�eÖ#�s��� �+³sYHî{Ù qT+º �d¿£]+#áe#áTÌ.

3. �+³sYHî{ÙýË� Bulletin Board Service \ýË mHÃ� n+Xæ\�|Õ #ásÁÌ\T ÈsÁT>·TÔáÖ �+{²sTT.

y�{ìýË bÍý¤Z� � n+Xø+�|Õ <ûXø $<ûXæ\ýË� e«Å£�ï\ n_óçbÍjáÖ\T Ôî\Td�T¿Ãe#áTÌ.

4. kÍ+¹¿Ü¿£ sÁ+>·+ýË ÈsÁT>·TÔáTq� |�]XË<ó�q\ >·T]+º �+³sYHî{ÙýË #�ý² d�eÖ#�sÁ+ \_ód�Tï+~.

kÍ+¹¿Ü¿£ sÁ+>·+ýË ed�Tïq� eÖsÁTÎ\ >·T]+º ÈsÁT>·TÔáTq� ¿=Ôáï ç|�jîÖ>±\T >·T]+º �+³Âs�{Ù

<�Çs� Ôî\Td�T¿Ãe#áTÌ.

5. mHÃ� sÁ¿±\ kÍ|�t¼yûsY n|¾¢¹¿w�qT¢ �+³sYHî{ÙýË �ºÔá+>± \_ókÍïsTT. y�{ì� &êH�ýË&� #ûd�T¿=�
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$�jîÖÐ+#áT¿Ãe#áTÌ.

7. �+³Âs�{ÙýË� m|�t.{ì.|¾. kå¿£sÁ«+ <�Çs� ç|�|�+#á+ýË� |�\T ¿£+|�P«³sYýË� &û{²qT, çbþç>±y�T\qT

$�jîÖÐ+#áT¿Ãe#áTÌ.

8. ç|�|�+#á+ýË� |�\T d�+d��\T �+³Âs�{Ù <�Çs� �<Ã«>±e¿±Xæ\T ¿£*Îd�TïH��sTT. �jáÖ d�+d��\

jîTT¿£Ø �H�ýÉÕH� n|¾¢¹¿w�H� b�Ís�\qT |�P]ï #ûd¾ HûsÁT>± � ¿£+�|úýË �<Ã«>·+ ¿Ãd�+ <�sÁU²d�Tï

�|³T¼¿Ãe#áTÌ.

9. ç|�|�+#á+ýË� mHÃ� $XøÇ$<�«\jáÖ\T �+³Âs�{Ù <�Çs� mHÃ� ¿ÃsÁTà\qT �sÁÇV¾²d�TïH��sTT. y�{ìýË

�|sÁT qyîÖ<�T #ûsTT+#áT¿=� � $XøÇ$<�«\jáT+ýË |�³¼uó�ç<�T\jûT« ne¿±Xø+ �+~.

10. mHÃ� d�+d��\T, $<�«\jáÖ\T, ç|�yûXø |�̄ ¿£�\T Å£L&� �+³Âs�{Ù <�Çs� �sÁÇV¾²d�TïH��sTT. m¿£Ø&�¿ì

yîÞøßqed�sÁ+ ýñÅ£�+&� �+{ìe<�Ý qT+#û @ d�eTjáT+ýË ¿±y�\+fñ � d�eTjáT+ýË � |�̄ ¿£�\qT

�+³Âs�{ÙýË çy�jáTe#áTÌ.

11. m+<�sÃ |�Úd�ï¿£ ç|�#áTsÁD ¿£sÁï\T ÔáeT |�Úd�ï¿±\qT �+³Âs�{ÙýË �+#áTÔáTH��sÁT. y�{ì� ¿=qT¿ÃØe\d��

ned�sÁ+ ýñÅ£�+&� �ºÔá+>± �+³Âs�{ÙqT+&� &êH�ýË&� #ûd�T¿Ãe#áTÌ.

12. �{¡e\ ¿±\+ýË |�\T |�Úd�ï¿±\ÔÃ bÍ³T dÓ&�\T Å£L&� $&�T<�\ #ûjáT�&�TÔáTH��sTT. y�{ìýË $$<ó�

n+Xæ\T <��Xø« çbÍ<ó�q«+>± eT]+Ôá $|�Ú\+>± �<�V�²sÁD\ÔÃ d�V�ä $e]+#á�&�TÔáTH��sTT.

13. �+ÈúsÁT¢ eT]jáTT yîT&�¿£ýÙ, �+Èú]+>́, _.sTT.&�., my�T.d¾.m., my�T._.m., e+{ì ¿ÃsÁTà\Å£�

ç|�d�TïÔá+ �H�ýÉÕH� |�<�ÆÜýË ¿��à*+>´ �sÁÇV¾²+#á�&�TÔáT+~.

6.6.9. eqsÁT\ �d¿£sÁD (Resource Collection) :
uË<ó�H� HîÕ|�ÚD²«\ n_óe�~Æ #ûd�T¿Ãe&�+ýË �bÍ<ó�«jáTT�¿ì nÔá«+Ôá ç|�eTTKyîT®q$ eqsÁT\T. n$

@$<ó�+>± d�eTÅ£LsÁTÌ¿Ãe#áTÌHÃ Ôî\Td�TÅ£�+<�eTT. y�{ìHû uË<ó�H� eqsÁT\T n+<�TsÁT. n$ @$T{Ë

Ôî\Td�TÅ£�+<�eTT.

1. �bÍ<ó�«jáT uË<ó�q n_óe�~Æ¿ì ned�sÁyîT®q eqsÁT\qT d�eÖÈ+, �ÔásÁ d�+d��\ qT+&� �d¿£]+#á&�+.

2. ]|��ÂsH�à �T¿ùà, V�ä«+&��T¿ùà, ÈsÁ�ýÙà bÍsÄÁXæ\ ç>·+<¸�\jáT+ qT+&� �d¿£]+#á&�+.

3. eT]jáTT kÍ��¿£ jáTÖ�e]ô{¡ ç>·+<̧�\jáT+ qT+&� �d¿£]+#á&�+.

4. s�h eT]jáTT eT+&�\ eqsÁT\ ¹¿+ç<�+ qT+&� �d¿£]+#á&�+.

5. ned�sÁyîT®q uó�Ü¿£, �]Æ¿£ eqsÁT\qT mdt.mdt.\T, �sY.m+.m.\ qT+&� �d¿£]+#á&�+.

6. uË<ó�qÅ£� ned�sÁyîT®q ¿£sÁB|¾¿£\T, bÍsÄÁ« |�Úd�ï¿±\qT e�Üï $<�« $<�«\jáÖ\ qT+&� Ôî\T>·T n¿±&�MT

qT+&� �d¿£]+#á&�+.

6.6.10. e�Üï d�+d��\ÔÃ d�V�²¿±sÁ+ (Association with Professional Institutions) :
�bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq e�Üï n_óe�~Æ ¿Ãd�+ $$<ó� d�+d��\ÔÃ d�+�+<ó�\TqT @s�Î³T #ûd�T¿Ãe&�+

e\q m+ÔÃ ç|�jîÖÈq+ #ûÅ£LsÁTÔáT+~.

�bÍ<ó�«jáT n_óe�~ÆýË uó²>·+>± kÍeTsÁÆ«+ �<ó�]Ôá eT]jáTT kÍ<ó�H�<ó�]Ôá �bÍ<ó�«jáT $<�«qT

n+~+#á&�+ýË � ç¿ì+~ e«ed��\T, d�+d��\T mý²+{ì ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇV¾²d�TïH��yîÖ Ôî\Td�TÅ£�+<�+.

1. bÍsÄÁXæ\ d�eTT<�jáT+ :
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ÿ¿£ �y�d� çbÍ+Ôá+ýË� � �̄Ôá |�]~óýË >·\ |�~�V²qT çbÍ<̧�$T¿£, çbÍ<̧�$T¿Ãq�Ôá bÍsÄÁXæ\\Å£�

d�MT|�+ýË >·\ ÿ¿£ �q�Ôá bÍsÄÁXæ\qT ¹¿+ç<�+>± ÿ¿£ d�eTÖV�²+>± @s�Î³T #ûjáT�&�q<û d�ÖØýÙ ¿±+�|¢¿ùà.

�bÍ<ó�«jáT e�Üï n_óe�~Æ� �|+bõ+~+#á&��¿ì d�ÖØýÙ ¿±+�|¢¿ùà

1. �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ÔásÁ>·Ü uË<ó�qýË m<�TsÁjûT« d�eTd�«\qT #á]Ì+º |�]w�Ø]+#á&�+ýË ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

2. uË<ó�H�uó�«d�q kÍeÖçÐ ÔájáÖ¯ýË, ç|�<�]ô+#á&�+ýË, �|�jîÖÐ+#á&�+ýË d�V�²¿£]d�Tï+~.

3. �V�QÞø kÍ�sTTýË, �V�QÞø ÔásÁ>·ÜýË ¿£�Ô�«<ó�sÁ $<ó�q+ýË uË~ó+#á&��¿ì nqT>·TD+>± bÍsÄ�\qT

uË~ó+º, #á]Ì+#á&�+ýË ÔÃ&�Î&�T q+~d�Tï+~.

4. $<�« e«ed��ýË ed�Tïq� qÖÔáq bþ¿£&�\qT >·T]+º #á]Ì+º, neT\T #ûjáT&��¿ì ÔÃ&�Î³Tq+~d�Tï+~.

5. bÍsÄÁXæ\Å£�, uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTÅ£� ned�sÁyîT®q eqsÁT\qT d�eTÅ£LsÁTÌ¿=� <��� $ÈjáTe+Ôá+

#ûjáT&��¿ì ÔáÐq #ûjáTÖÔá�d�Tï+~.

�bÍ<ó�«jáT $<�«ýË >·TD²Ôá�¿£ÔáqT rd�TÅ£�s�e&��¿ì �$<ó�+>± nHû¿£ e«ed��\T, d�+d��\T ¿£�w¾

#ûd�TïH��sTT.

2. eT+&�\ eqsÁT\ ¹¿+ç<�+ :

&�.|¾.�.|¾. neT\T |�sÁ#á�&�q eT]jáTT d�sÁÇ¥¿£� n_ójáÖH� |�<�̧¿£+ neT\TýË �q� eT+&�ý²ýË¢

eT+&�\ |�]~óýË |��#ûd�Tïq� �bÍ<ó�«jáTT\T, $<�«sÁTÆ\T, $<�«_óeÖqT\T $<�«¿±sÁ«ç¿£eÖ\T ý²+{ì y�{ì¿ì

�|�jîÖ>·|�&û $<ó�+>± eT+&�\ eqsÁT\ ¹¿+ç<�+ sÁÖ|�Ú~<�Ý�&�+~. eT+&�\kÍ�sTTýË $<�«sÁ+>±�¿ì d�+�+~ó+ºq

n�� ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\T � my�T.�sY.d¾. qT+&� �sÁÇV¾²+#á�&�TÔ�sTT.

�bÍ<ó�«jáT e�Üï n_óe�~Æ� �|+bõ+~+#á&��¿ì MRC.

1. >·TD²Ôá�¿£ $<�«q+~+#á&��¿ì ned�sÁyîT®q ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ >·T]+º uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\T, uË<ó�H�uó�«d�q

kÍeÖçÐ� sÁÖbõ+~+#á&�+ ý²+{ì n+Xæ\ýË �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ¥¿£�D �eÇ�&�TÔáT+~.

2. esYØcÍ|t\T (¿±sÁ«>Ãw�§¼\T) �sÁÇV¾²+º $<�«sÁT Æ\ nuó�«d�H��¿ì nqT>·TD+>± bÍsÄ�«+Xæ\qT,

kÍeTs�Æ«\qT, ¿£�Ô�«\qT, kÍeÖçÐ� ÔájáÖsÁT#ûd�T¿Ãe&�+ýË ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

3. �bÍ<ó�«jáTT\T ÔáeT e�Üï HîÕ|�ÚD²«�� �|+#áT¿Ãe&��¿ì M\T>± $$<ó� sÁ¿±\ uË<ó�H�uó�«d�q kÍeÖçÐ,

]kþsYà |�Úd�ï¿±\T, �|{ì¿£\T (¿ì{Ùà), ¿£�Ôá«¿ÃXæ\T, ç|�Xø�\ �<ó�T\qT ¿£*ÐeÚ+&� eqsÁT\ ¹¿+ç<�+>±

|��#ûd�Tï+~.

4. d�TeÖsÁT 1000 |�Úd�ï¿±\T ¿£*Ðq ç>·+<¸�\jáÖ�� ¿£*ÐeÚ+&� �bÍ<ó�«jáTT\T bÍsÄ�«+Xæ\qT,

¿£�Ô�«\qT, ç|�Xø�\qT, kÍeÖçÐ� sÁÖbõ+~+#áT¿Ãe&��¿ì nqTeÚ>± eÚ+³T+~.

5. uË<ó�H�uó�«q ç|�ç¿ìjáTÅ£� d�+�+~ó+ºq n+Xæ\ ç|�<�sÁôq, y�{ì�|Õ #ásÁÌ, n_óçbÍjáÖ\ eÖ]Î&�¿ì

ne¿±Xæ�� ¿£*Îd�Tï+~.

3. �ý²¢ $<�« ¥¿£�D d�+d�� :

çbÍ<ó�$T¿£ $<�« �bÍ<ó�«jáTT\Å£�, n�jáTÔá eT]jáTT ejîÖÈq $<�« d¾�Ò+~¿ì ç|Ód�̄ Ç�ddt eT]jáTT

�H�d�̄ Çdt ¥¿£�D �#ûÌ+<�TÅ£� <ûXø+ýË� ç|�Ü �ý²¢ýËqT ÿ¿£ &îÕ{ÙqT kÍ�|¾+#�\� C²rjáT $<�« $<ó�q+

1986 �|s=Ø+~. <�� |��*Ôá+>±Hû <ûXø+ yîTTÔáï+ MT<� &îÕ{Ù \qT kÍ�|¾+#á&�+ È]Ð+~. mH�.d¾.sTT.�sY.{ì.

� &îÕ{Ù\Å£� ned�sÁyîT®q d�\V�ä\qT, eqsÁT\qT n+~�dï ¹¿+ç<�, s�h ç|�uó�TÔ�Ç\T uó�Ü¿£, �]Æ¿£, eÖqe

eqsÁT\qT ¿£*ÎkÍïsTT.

&îÕ{ÙýËýË 7 $uó²>±\T+{²sTT.
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1. ç|Ó d�̄ Çdt çfÉ®�+>´ �d+³sY PSTE ` <�Çs� Âs+&�T d�+eÔáàs�\T �bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D (D.EL.ED.)

�kÍïsÁT.

2. �H� d�̄ edt çfÉ®�+>́ �d+³sY <�Çs� eÖsÁTÔáTq� d¾\�dt\ ¿£qT>·TD+>± �H�d�̄ Çdt {¡#ásY\Å£� ¥¿£�D

�kÍïsÁT.

3. &�çd¾¼¿ù¼ ]kþsYà jáTÖ�{Ù n�jáTÔá $<�«, ejîÖÈq $<�« ¹¿+ç<�\qT |�sÁ«yû¿ì�d�Öï n¿£�s�d�«ÔáqT

�|+bõ+~+#á{²�¿ì ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

4. bÍ¢�+>´ n+&� yûTHûCÙyîT+{Ù �d+³sY �ý²¢ y�«|�ï+>± �q� çbÍ<�̧$T¿£, çbÍ<�̧$T¿Ãq�Ôá bÍsÄÁXæ\ýË¢�

|�]d¾�ÔáT\qT n<ó�«jáTq+ #û�d çbÍ<ó�$T¿£ kå¿£s�«\qT ¿£*Î+#á&�+ýË ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

5. ¿£]Å£�«\+ n+&� &îe\|tyîT+{Ù �d+³sY çbÍ<ó�$T¿£ $<�« <�Çs� d�eÖÈ+ýË eÖsÁTÎ Ôûe&��¿ì ç|�jáTÔá�+

#ûd�Tï+~.

6. esYØ m¿ùà|Ó]jáTH�à �d+³sY $<�«sÁTÆ\T çbÍ¿ì¼¿£ýÙà <�Çs� nqTuó�y�\T bõ+<û+<�TÅ£� ÔáÐq

d�\V�ä\�d�Tï+~.

7. �y�\T«jûTw�H� jáTÖ�{Ù <�Çs� d¾\�dt ¿£qT>·TD+>± �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ¥¿£�D �eÇ�&�+<� ýñ<�

n� eTÖý²«+¿£q #ûd¾ ÔáÐq ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ sÁÖ|�¿£\ÎqýË ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

&îÕ{Ù $<ó�T\T :

1. çbÍ<ó�$T¿£ $<�«kÍ�sTTýË ç|Ó d�̄ Çdt, �H�d�̄ Çdt çfÉ®�+>́\qT �sÁÇV¾²d�Tï+~.

2. n�jáTÔá $<�«, ejîÖÈq $<�« ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ �eT>·�yîT® �q� �H�çd�¼¿£¼sÁ¢qT d�Ö|�sYyîÕÈsÁ¢Å£� ç|Ód�̄ Çdt,

�H�d�̄ Çdt çfÉ®�+>́�d�Tï+~.

3. d�+kÍ�>·Ôá ç|�D²[¿£\ sÁÖ|�¿£\ÎqýË d�+d��\ ¿±sÁ«¿£sÁï\Å£�, d�+|��TH�jáTÅ£�\Å£� z]jîT+fñw�H� ÔásÁ>·ÔáT*�

�sÁÇV¾²d�Tï+~.

4. çbÍ<̧�$T¿£, çbÍ<ó�$T¿Ãq�Ôá bÍsÄÁXæ\\Å£� eT]jáTT n�jáTÔá ejîÖÈq $<�« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\Å£� eTÖý²«+¿£q

¹¿+ç<�+>± |��#ûd�Tï+~.

5. çbÍ<�̧$T¿£ �bÍ<ó�«jáTT\Å£�, n�jáTÔá eT]jáTT ejîÖÈq $<�« ¥¿£�Å£�\Å£� nuó�«d�H� ¹¿+ç<�+>±

|��#ûd�Tï+~.

�bÍ<ó�«jáT e�Üï n_óe�~Æ� �|+bõ+~+#á&��¿ì &îÕ{Ù.

1. çbÍ<�̧$T¿£, çbÍ<�̧$T¿Ãq�Ôá kÍ�sTTýË e�Üï |�PsÁÇ¿£, e�Ôá«+ÔásÁ �bÍ<ó�«jáT $<�«,  ¥¿£�D �d�Tï+~.

2. n�jáTÔá $<�«, ejîÖÈq $<�« ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ eÚq� �H�çd�¼¿£¼sÁ¢Å£�, d�Ö|�sYyîÕÈsÁ¢Å£� ¥¿£�D �d�Tï+~.

3. çbÍ<̧�$T¿£ �bÍ<ó�«jáTT\Å£� nuó�«d�H� ¹¿+ç<�+>± |��#ûd�Tï+~.

4. s�h $<�« |�]XË<ó�q eT]jáTT ¥¿£�D eT+&�* :

s�h ç|�uó�TÔáÇ+#û 1964ýË s�h $<�« d�+d�� (SIE) >± çbÍsÁ+_ó+#á�&� 1976ýË SCERT >±

eÖ]+~. d�ÇjáT+ ç|�Üç|�Üï >·*Ð $$<ó� ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\qT �sÁÇV¾²+#á&��¿ì B�ýË |�~ $uó²>±\TH��sTT.

(SCERT >·T]+ºq |�P]ï $es�\T 2e n<ó�«jáT+ýË �H��sTT.

�bÍ<ó�«jáT e�Üï n_óe�~Æ� �|+bõ+~+#á{²�¿ì SCERT

1. �bÍ<ó�«jáTT\Å£�, �bÍ<ó�«jáT n<ó�«|�Å£�\Å£�, �bÍ<ó�«jáT $<�« |�sÁ«yû¿£�KT\Å£� ÔáÐq ¿ÃsÁTà\qT,
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¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT, ¿±sÁ«ç¿£eÖ*� sÁÖbõ+~+º e�Ôá«+ÔásÁ ¥¿£�D �d�Tï+~.

2. $<�« $<�H�\� yîTsÁT>·T|�sÁ#á&��¿ì, qÖÔáq ç|�ç¿ìjáT\ neT\TÅ£�, uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\ �|�jîÖ>±�¿ì,

uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\ $�jîÖ>±�¿ì, �bÍ<ó�«jáTT\ |��rsÁT n_óe�~Æ¿ì |�]XË<ó�q\T È]|¾ � |��*Ô�\

�<ó�sÁ+>± qÖÔáq ¿±sÁ«ç¿£eÖ\� sÁÖbõ+~d�Tï+~, ¥¿£�D�d�Tï+~.

3. |�̄ ¿�± $<ó�H�\T eT]jáTT �sÁÇV�²D, |�̄ ¿�± |�çÔ�\ ÔájáÖ], n+ÔásÁZÔá eTÖý²«+¿£q+ ý²+{ì

n+Xæ\�|Õ �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ¥¿£�D �d�Tï+~, esYØcÍ|t\qT, �d$TH�sÁ¢qT, ¿±qÎÛÂsH�à\qT �sÁÇV¾²d�Tï+~.

4. �bÍ<ó�«jáTT\ e�Üï|�sÁyîT®q kÍeTs�Æ«\qT �|+#á&��¿ì ¹s&�jîÖ bÍsÄ�\T, fÉ*$ÈH� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T,

|�Úd�ï¿±\ ç|�#áTsÁD, |�]XË<ó�q\T ý²+{ì$ #ûd�Tïq�~.

5. s�h $<�« kÍ+¹¿Ü¿£ d�+d�� :

uó²sÁÔá ç|�uó�TÔáÇ �]Æ¿£ d�V�äjáT+ÔÃ 1985ýË SIET çbÍsÁ+_ó+#á�&� 1990 qT+&� d�ÇjáT+ ç|�Ü|�Üï

>·*Ðq d�+d��>± |��#ûkþï+~.

�bÍ<ó�«jáT e�Üï n_óe�~Æ� �|+bõ+~+#á+&�ýË SIET

1. bÍsÄÁXæ\ kÍ�sTTýË� bÍsÄ�«+Xæ\qT $<�«sÁÆ\Å£� d�eTsÁÆe+Ôá+>± n+~+#á&�+ ¿Ãd�+ sÁÖbõ+~+#á�&�q

�&�jîÖ, M&�jîÖ ¿±«�d³T¢ eTÖ\+>± �bÍ<ó�«jáTT\ýË >·TD²Ôá�¿£ �|sÁT>·TÔÃ+~.

2. $<�«sÁTÆ\ÔÃ bÍ³T �bÍ<ó�«jáTT\ ¿Ãd�+ $$<ó� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT sÁÖbõ+~+º+~.

3. <��Xø«çXøeD |�]¿£s�\ �sÁÇV�²D, $�jîÖ>·+�|Õ �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ¥¿£�D�kþï+~.

4. uË<ó�H�uó�«d�q kÍeÖçÐ sÁÖ|�¿£\ÎqýË, ÔájáÖ¯ýË, �|�jîÖÐ+#á&�+ýË n<ó�«|�Å£�\ d�V�²¿±s���

n+~kþï+~.

6. s�h eqsÁT\ ¹¿+ç<�+ :

ejîÖÈq $<�«y�«|¾ï¿ì ned�sÁyîT®q kÍ+¹¿Ü¿£ eT]jáTT ¥¿£�D d�V�²¿±s��� n+~+#á&��¿ì uó²sÁÔá

ç|�uó�TÔáÇ+ s�h+ýË 1978ýË $<�« eqsÁT\ ¹¿+ç<��� Hî\¿=*Î+~.

�bÍ<ó�«jáT e�Üï n_óe�~Æ� �|+bõ+~+#á&��¿ì SRC

1. ejîÖÈq $<�« y�|¾ïýË bÍý¤ZHû �bÍ<ó�«jáTTýÉÕq �ý²¢ $<�« eT]jáTT ¥¿£�D d�+d�� (&îÕ{Ù)ýË�

�bÍ<ó�«jáT n<ó�«|�Å£�\Å£� ¥¿£�D �d�Tï+~. MsÁT � ¥¿£�DqT ÔáeT #ó�çÔÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� n~+#á&�+

<�Çs� n+<�]¿¡ $<�« kÍ<ó�«eTòÔáT+~.

2. SRC n_óe�~Æ |�sÁºq uË<ó�H� kÍeÖçÐ kÍ<ó�sÁD bÍsÄÁXæ\ýË¢ |��#û�d n<ó�«|�Å£�\Å£� �|�jîÖ>·¿£sÁ+>±

�+~.

7. C²rjáT $<�« |�]XË<ó�q eT]jáTT ¥¿£�D eT+&�* :

NCERT d�ÇÔá+çÔá ç|�Ü|�Üï >·\ d�+d��>± 1961 �d�|¼+�sY 1q qÖ«&ó�©¢ýË ¹¿+ç<� ç|�uó�TÔáÇ+#û

�bÍ<ó�«jáT e�Üï n_óe�~Æ� �|+bõ~+#á&��¿ì NCERT.

1. �bÍ<ó�«jáT $<�«sÁ+>·+ýË� n�� sÁ+>±\ýË |�]XË<ó�q\qT �sÁÇV¾²d�Tï+~, d�V�äjáT|�&�TÔáT+~,

d�eTqÇjáT|�sÁTd�Tï+~, n_óe�~Æ |�sÁTd�Tï+~.

2. �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ç|Ód�̄ Çdt eT]jáTT �H�d�̄ Çdt �bÍ<ó�«jáT$<�« eT]jáTT ¥¿£�D �d�Tï+~.
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3. qÖÔáq uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáT\qT sÁÖbõ+~d�Tï+~, n_óe�~Æ |�sÁTd�Tï+~.

4. �bÍ<ó�«jáT n<ó�«|�Å£�\T eT]jáTT �bÍ<ó�«jáTT\T �sÁÇV¾²+ºq |�]XË<ó�q\Å£� ç|�Ü d�+eÔáàsÁ+

C²rjáT ny�sÁT¦\ �d�Tï+~.

5. $¿£ý²+>·T\ uË<ó�qýË bÍý¤ZHû �bÍ<ó�«jáTT\ ¿Ãd�+ �dýÙÎÛ ýÉ]�+>́ yîT{¡]jáTýÙqT sÁÖbõ+~d�Tï+~.

6. fÉ*$ÈH�, ¹s&�jîÖ bÍsÄ�*� �bÍ<ó�«jáTT\ ¿Ãd�+ ç|�kÍsÁ+ #ûkþï+~.

8. ¹¿+çBjáT $<�« kÍ+¹¿Ü¿£ d�+d�� :

�V�QÞø ç|�kÍsÁ kÍ<ó�H�\ <�Çs� $<�« kÍ+¹¿Ü¿£ Xæg n_óe�~Æ <óû«jáT+>± 1984ýË ¹¿+ç<� $<�«

kÍ+¹¿Ü¿£ d�+d�� (CIET) sÁÖ|�Ú~<�TÝÅ£�+~.

�bÍ<ó�«jáT e�Üï n_óe�~Æ� sÁÖbõ+~+#á&��¿ì CIET.

1. �bÍ<ó�«jáTTýË¢� kÍeTs�Æ«\qT yî*¿ì rjáT&��¿ì, n_óe�~Æ |�sÁ#á&��¿ì, çbþÔáàV¾²+#á&��¿ì ÔáÐq

fÉ*$ÈH� eT]jáTT ¹s&�jîÖ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T, |�¾ýÙ�\T, ¿£+|�P«³sY çbþç>±+\T y�]¿ì n+~+#á�&�T#áTH��sTT.

2. çd¾Ø|t¼\ ÔájáÖ¯, MT&�jáÖ çbõ&�¿£�H�, MT&�jáÖ ¿£eTÖ«�¹¿w�H�, MT&�jáÖ ¯�d]Ì ý²+{ì n+Xæ\ýË

�bÍ<ó�«jáTT\Å£� ¥¿£�D �d�Tï+~.

3. MT&�jáÖ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\�|Õ |�]XË<ó�q, |�Úq'|�]o\q, n_óe�~Æ |�sÁ#á&�+ <�Çs� uË<ó�qýË $|�¢y�Ôá�¿£

eÖsÁTÎ\qT Ôîd�Tï+~.

9. çbÍ+rjáT $<�« d�+d�� :

NCERT �<ó�ÇsÁ«+ýË yîT®d�ÖsÁT, nJ�sY, uóËbÍýÙ, uó�TeHûXøÇsY eT]jáTT w¾ý²¢+>\́ýË RIE \T

�sÁÇV¾²+#á�&�TÔáTH��sTT.

�bÍ<ó�«jáT e�Üï n_óe�~Æ� �|+bõ+~+#á&��¿ì RIE.

1. e�Üï|�PsÁÇ¿£ eT]jáTT e�Ôá«+ÔásÁ �bÍ<ó�«jáT $<�« ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇV¾²+º $<�«ç|�eÖD²\

�|+|�Ú<�\Å£� ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

2. �bÍ<ó�«jáT $<�«Å£� d�+�+~ó+ºq |�]XË<ó�q\T, n_óe�~Æ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T eT]jáTT $d�ïsÁD ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT

�sÁÇV¾²kþï+~.

3. bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£\ n_óe�~Æ, uË<ó�H� |�<�ÆÔáT\ sÁÖ|�¿£\Îq, eTÖý²Ê+¿£q sÁÖ|�+ýË yîTÞøÅ£�e\qT

n_óe�~Æ |�sÁTd�Tïq�~.

10. C²rjáT �bÍ<ó�«jáT $<�«eT+&�* :

uó²sÁÔá<ûXøeT+Ôá{² ÿ¹¿ $<ó�yîT®q ç|�eÖD²\ÔÃ �bÍ<ó�«jáT $<�«¿±sÁ«ç¿£eÖ*� �sÁÇV¾²+#á&��¿ì

¹¿+ç<� ç|�uó�TÔáÇ+ 1993 &��d+�sY 29q bÍsÁ¢yîT+³T #á³¼+ <�Çs� d�ÇÔá+çÔá ç|�Ü|�Üï >·*Ðq d�+d��>±

NCTE �$sÁÒÛ$+º+~. 1995 �>·w�§¼ 17q |��#ûjáT&�+ çbÍsÁ+_ó+ºq NCTE qÖ«&ó�©¢ýË ¹¿+ç<�

¿±s�«\jáÖ�� eT]jáTT uÉ+>·TÞøSsÁT (<�¿ì�D çbÍ+Ôá+), uó�TeHûXøÇsY (ÔáÖsÁTÎ çbÍ+Ôá+), uóËbÍýÙ (|�¥ÌeT

çbÍ+Ôá+), CÉÕ|�PsY (�ÔáïsÁ çbÍ+Ôá+)\ýË çbÍ+rjáT ¿±s�«\jáÖ\ú� ¿£*Ð �bÍ<ó�«jáT $<�«sÁ+>±��

>·TD²Ôá�¿£+>± eÖsÁTkþï+~.

�bÍ<ó�«jáT e�Üï n_óe�~Æ� �|+bõ+~+#á{²�¿ì NCTE
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1. �bÍ<ó�«jáT $<�« d�+d��\ kÍ�|�q, ¿ÃsÁTà\ �sÁÇV�²D, uó�Ü¿£ eT]jáTT eÖqe eqsÁT\Å£� d�+�+~ó+ºq

�jáTeÖ\qT sÁÖbõ+~+º, neT\T #ûd�Tï+~.

2. $$<ó� kÍ�sTT\ýË� �bÍ<ó�«jáT n<ó�«|�Å£�\Å£�, �bÍ<ó�«jáTT\Å£�, #ó�çÔÃbÍ<ó�«jáTT\Å£� �+&�*àq

nsÁ½ÔáqT �sÁ�sTTd�Tï+~.

3. �bÍ<ó�«jáT $<�« ¿ÃsÁTà\T ýñ<� ¥¿£�DÅ£� d�+�+~ó+ºq n&��w�H� $<ó�H�\qT, #ó�çÔÃbÍ<ó�«jáTT\

m+|¾¿£ |�<�ÆÔáT\qT, ¿ÃsÁTà ¿±\|�]$TÜ�, ¿ÃsÁTà\ bÍsÄÁ«ç|�D²[¿£\T ý²+{ì y�{ì >·T]+ºq �jáTeÖ\qT

sÁÖbõ+~d�Tï+~.

4. �bÍ<ó�«jáT $<�«�|Õ Ô�qT d�ÇjáT+>± |�]XË<ó�q\T �sÁÇV¾²+#á&�+ÔÃ bÍ³T, y�{ì� çbþÔáàV¾²d�Tï+~.

5. �bÍ<ó�« $<�«Å£� d�+�+~ó+ºq nHû¿£ n+Xæ\�|Õ d�̄ Çd�T\T, d�¼&�\T �sÁÇV¾²+º y�{ì |��*Ô�\qT

ç|�#áT]d�Tï+~.

11. jáTÖ�e]ô{¡ �|�t �+ ¢̂wt n+&� b�Í]H� ý²+¹>ÇCÉdt :

�VÕ²<�s�u²<�ýË d�ÇÔá+çÔá ç|�Ü|�Üï ¿£*Ðq d�+d��>± ¹¿+ç<� ç|�uó�TÔáÊÇ+#û çbÍsÁ+_ó+#á�&�q CIEFL

ç|�d�TïÔá+ &�y�T¦ jáTÖ�e]ô{¡ (The English and Foreing Languages University - TEFLU) >± eÖsÁTÎ

#î+~+~. �~ �+ ¢̂wt eT]jáTT $<ûo uó²w�\ n<ó�«jáTq ¹¿+ç<�+>± m+ÔáÃ ¿£�w¾ d�\TÎÔÃ+~.

�bÍ<ó�«jáT e�Üï n_óe�~Æ� �|+bõ+~+#á&��¿£ì TEFLU

1. �bÍ<ó�«jáTTýË¢ �+ ¢̂wt uË<ó�H� kÍeTs�Æ«�� �|+bõ+~+#á&��¿ì ¥¿£�D² ¿±sÁ«ç¿£eTÖ\qT �sÁÇV¾²kþï+~.

2. �bÍ<ó�«jáTT\ ¿Ãd�+ ¹s&�jîÖ bÍsÄ�\qT, fÉ*$ÈH� bÍsÄ�\qT sÁÖbõ+~+º ç|�kÍsÁ+ #ûkþï+~.

3. Âs>·T«\sY>±qT, bÍsY¼fÉ®y�T>±qT �+ ¢̂wtýË d�]¼|�¾Â¿{Ù, &�bõ¢eÖ, &�ç^, |�]XË<ó�H� &�ç^\qT #á<�TeÚ¿Ãe&��¿ì

ne¿±Xø+ ¿£*Î+#á&�+ <�Çs� �bÍ<ó�«jáTT\ e�Ôá«+ÔásÁ n_óe�~Æ¿ì ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

4. �+ ¢̂wtýË �bÍ<ó�«jáTT\ kÍeTs�Æ«�� kÍ~ó+#á&�q�¿ì $$<ó� sÁ¿±\ ç|�#áTsÁD\qT #û|�&�TÔÃ+~.

6.6.11. $<�« #ásÁÌ\T eT]jáTT �<�«eÖ\ýË bÍý¤Zq&�+.

�bÍ<ó�«jáTT&�T $<�«|�sÁyîT®q #ásÁÌýË¢ �<�«eÖýË¢ bÍý¤Zq&�+ <�Çs� Ôáq e�ÜïýË n_óe�~Æ� kÍ~ó+#á&�+

d�T\TeeÚÔáT+~.

$<�«#ásÁÌýË¢ / >Ãw�§¼ýË¢ bÍý¤Zq&�+ :`

�bÍ<ó�«jáTT&�T $<�« d�+�+<ó�yîT®q #ásÁÌ\T / >Ãw�§÷\ýË bÍý¤Zq&�+ e\q n+<�TýË bÍý¤Zq� y�]

�ýË#áq\qT n+<�sÁÖ |�+#áT¿Ãe&�+ e\q nHû¿±Hû¿£ ¿=Ôáï¿=Ôáï n+Xæ\T n+<�]¿¡ n+<�Tu²³TýË¿ì ekÍïsTT.

ný²+{ì n+Xæ\ qT+&� �bÍ<ó�«jáTT&�T Ôáq¿£ed�sÁyîT®q y�{ì� rd�TÅ£�� y�{ì� �|�jîÖÐ+#áTÅ£�� Ôáq

uË<ó�H�uó�«d�q ç|�ç¿ìjáTqT $ÈjáTe+Ôá+ #ûjáT&�+ <�Çs� Ôáq e�ÜïýË n_óe�~Æ� kÍ~ó+#á>·\&�T.

$<�« #ásÁÌýË¢ / >Ãw�§¼ýË¢ nHû¿£ sÁ+>±\ qT+&� nHû¿£ HîÕ|�ÚD²«\T >·\ y�sÁT bÍ\T|�+#áTÅ£�+{²sÁT.

ÿ¿=Ø¿£Ø] nqTuó�e+, HîÕ|�ÚD«+, ÿ¿ÃØ $w�jáT+ýË �¿±XøeT+Ôá �+³T+~. ¿£qT¿£ n~ �bÍ<ó�«jáTT�¿ì e�Üï

n_óe�~ÆýË ned�sÁyîT®q#Ã³ ned�sÁyîT®q|�Ú&�T #á¿£Ø>± �|�jîÖ>·|�&�TÔáT+~.
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6.7. $<�«d�+d��\ bÍçÔá\T, $<ó�T\T eT]jáTT Hî{Ùe]Ø+>́ :

�bÍ<ó�«jáTT&�T eT]jáTT �bÍ<ó�«jáT $<�« >·T]+º $$<ó� d�+d��\T �sÁÇV¾²d�Tïq� bÍçÔá\ >·T]+º

Ôî\Td�TÅ£�+<�+.

1. C²rjáT $<�« |�]XË<ó�q eT]jáTT ¥¿£�D eT+&�*

(National Councill of Educational Research and Training) - (NCERT)

bÍsÄÁXæ\ $<�«Å£� d�+�+~ó+ºq $<�« $w�jáT+ýË ¹¿+ç<�, s�h ç|�uó�TÔ�Ç\Å£� d�V�²¿£]+#á&��¿ì

eT]jáTT d�\V�ä\�eÇ&��¿ì 1961 �d�|¼+�sY 1q d�ÇjáT+ ç|�Ü|�Üï ¿£*Ðq nÔáT«q�Ôá eqsÁT\ e«ed��>±

uó²sÁÔá ç|�uó�TÔáÇ+#û @s�Î³T #ûjáT�&�q~.

NCERT ýË ÿ¿£ ÈqsÁýÙ u²&� eT]jáTT ÿ¿£ mÐ̈Å£L«{ìy� ¿��àýÙ �H��sTT. � Âs+&�+{ì¿ì eÖqe

eqsÁT\ n_óe�~Æ eT+çÜÔáÇ XæK eT+çÜ �<ó�«Å£��&�T>± �+{²sÁT. B� sÃEy�] ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\ �sÁÇV�²DÅ£�

¿±sÁ«�s�ÇV�²¿£ n~ó¿±]>± <�� &îÕÂs¿£¼sY e«eV�²]kÍï&�T. B� ÈqsÁýÙ u²&�ýË d�uó�T«\T>± HRD eT+çÜ, eÖ<ó�«$T¿£,

eT]jáTT �q�Ôá $<�« $uó²>·+ ¿±sÁ«<�]ô, UGC n<ó�«Å£��&�T, &ó�©¢ jáTÖ�e]ô{¡ yîÕdt #ó�qà\sY, s�çcÍ¼\

¹¿+ç<�bÍ*Ôá çbÍ+Ô�\ $<�«XæU² eT+çÔáT\T, q\T>·TsÁT yîÕdt #ó�qà\sÁT¢, s�çcÍ¼\ ¹¿+ç<�bÍ*Ôá çbÍ+Ô�\

$<�«XæK eT+çÔáT\T, q\T>·TsÁT yîÕdt̀ #ó�qà\sY\T eT]jáTT uó²sÁÔá ç|�uó�TÔáÇ+#û �jáT$T+ºq 12 eT+~

d�uó�T«\T �+{²sÁT.

NCERT ýË� $uó²>±\T :

1. Hûw�qýÙ �H�d¾¼³Ö«{Ù �|�t m&�T«¹¿w�H�, qÖ«&ó�©¢.

2. �d+ç³ýÙ �H�d¾¼³Ö«{Ù �|�t m&�T«¹¿w�qýÙ fÉ¿±�\J, qÖ«&ó�©¢.

3. |�+&�{Ù d�T+<�sYý²ýÙXøsÁ� �d+ç³ýÙ �H�d¾¼³Ö«{Ù �|�t ÿ¹¿w�qýÙ m&�T«¹¿w�H�, uóËbÍýÙ.

4. Hûw�qýÙ ¯kþsYà �d+³sY �H� y�\Ö« m&�T«¹¿w�H�, qÖ«&ó�©¢.

5. m&�T«¹¿w�H� ¯�d]Ì n+&� �HÃ�yûw�H�à ¿£$T{¡, qÖ«&ó�©¢.

6. ¯ÈqýÙ �H�d¾¼³Ö«{Ù �|�t m&�T«¹¿w�H�, nJ�sY, uóËbÍýÙ, uó�TeHûXøÇsY, yîT®d�ÖsY, $ý²¢+>́

7. ¹¿�çÔá ¿±s�«\jáÖ\T ̀  neTý²u²<�, n\V�äu²<�, uÉ+>·\ÖsÁT, uóËbÍýÙ, uó�TeHûXøÇsY, ¿=\¿£Ô�ï, #á+&�|��TsY,

#îHîÕ�, >�V�²Ü, �VÕ²<�s�u²<�, CÉÕ|�PsY, bÍ{²�, |�PH�, w¾ý²¢+>́, d¾eÖ¢, lq>·sY/ÈeTÖ�, ÜsÁTeq+Ôá|�ÚsÁ+

8. C²rjáT $<�« d�+d��ýË ¥¿£�D, n_óe�~Æ eTÖý²«+¿£q+ ç|�uó²e+, $d�ïsÁD �de\ ¿Ãd�+ 16

&�bÍsY¼yîT+³T¢, 2 �dýÙ\T, 1 jáTÖ�{Ù ¿£*d¾ yîTTÔáï+ 19 $uó²>±\T �H��sTT.

9. ¹¿+çBjáT $<�« kÍ+¹¿Ü¿£ d�+d��ýË uË<ó�HÃ|�¿£sÁD²\T, eÖdt MT&�jáÖ\ <�Çs� uË<ó�q, <�ÖsÁ$<�«ý²+{ì

n+Xæ\qT #áÖ&�&��¿ì 7&�$ÈH�\T �H��sTT.

10. çbÍ+rjáT $<�«d�+d�ï\T, ÔáeT |�]~óýË¿ì e#ûÌ s�çcÍ¼\ $<�«¿±sÁ«ç¿£eÖ\ �sÁÇV�²DýË d�V�²¿£]+#á&�+ÔÃ

bÍ³T d�eTç>· u²º\sY &�ç^ (B.Sc., Ed., B.A., Ed), d�eTç>· eÖd�¼sYà &�ç^ (M.Sc., Ed., MA Ed),

Âs+&�T d�+öö\ _.m&� &�ç^, ¯�dsYÌ &�ç^\qT uË~ókÍïsTT.

11. ¹¿�çÔá �|�Ód�T\T bÍsÄÁXæ\ $<�«, �bÍ<ó�«jáT $<�« n_óe�~Æ $w�jáÖ\ýË d�+<ó�q ¿±s�«\jáÖ\T>±

|��#ûkÍïsTT.
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NCERT $<ó�T\T :`

1. bÍsÄÁXæ\ $<�«, �bÍ<ó�«jáT $<�« sÁ+>±\ýË� n�� XæK\ýË |�]XË<ó�q �sÁÇV¾²d�Tï+~.

d�V�äjáT|�&�TÔáT+~, d�eTqÇjáT |�sÁTd�Tï+~.

2. �bÍ<ó�«jáTT\Å£� ç|Ód�̄ Çdt eT]jáTT �H�d�̄ Çdt ¥¿£�D\�d�Tï+~.

3. $<�« ¿±sÁ«ç¿£eÖýË¢ �eT>·�yîT® �q� d�+d��\Å£� $d�ïsÁD �de\qT n+~d�Tï+~.

4. qÖÔáq |�<�ÆÔáT\qT, $<ó�H�\qT sÁÖbõ+~d�Tï+~.

5. $<�« d�¹sÇ\ <�Çs� $<�« $w�jáÖ\qT �d¿£]d�Tï+~, ç¿Ã&�¿£]d�Tï+~, $Xâ¢w¾d�Tï+~, n+<�]¿¡

n+<�Tu²³TýË¿ì Ôîd�Tï+~.

6. bÍsÄÁXæ\ n_óe�~Æ¿ì ÔÃ&�Î&û d�+d��\ n_óe�~Æ¿ì, ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ neT\T $w�jáT+ýË s�h ç|�uó�TÔ�Ç\Å£�

n¿£&�$T¿ù

7. UNESCO, UNICEF, UNDP, UNEP, UNEPA, WHO ý²+{ì n+Ôás�¨rjáT d�+d��\T eT]jáTT

�ÔásÁ<ûXæ\ C²rjáT $<�« d�+d��\ÔÃ ¿£*d¾ |��#ûd�Tï+~.

8. �ÔásÁ <ûXæ\ $<�«sÁ+>· n~ó¿±sÁT\Å£� ¿±e\d¾q ¥¿£�DqT, n<ó�«jáTH�\Å£� ÔáÐq ed�ÔáT\qT ¿£*Îd�Tï+~.

9. C²rjáT bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£\qT sÁÖbõ+~d�Tï+~.

10. bÍsÄÁ«|�Úd�ï¿±\qT, ]bþsÁT¼\qT, |�çÜ¿£\qT ç|�#áT]d�Tï+~.

NCERT �sÁÇV¾²d�Tïq� eTTK« ¿±sÁ«¿£ý²bÍ\T :

1. m ¼̄ #îÕýÙ¦V�Q&� m&�T«¹¿w�H� ¿Ãd�+�³\ bÍ³\ |�<�ÝÜ eT]jáTT ¿£�Ô�«<ó�sÁ uË<ó�q $<ó�q+ýË ECE

sÁÖ|�¿£\Îq #ûd¾+~.

2. Hûw�qýÙ ¿£]Å£�«\+ ç�|�+esYØ �<ó�sÁ+>± fÉ¿ù¼à�T¿ù\T, esYØ�T¿ù\T, {¡#ásY Â>Õ&�ýÙ\qT bÍsÄÁXæ\ $<�«¿Ãd�+

rd�TÅ£�ed�Tïq�~.

3. d�sÁÇ¥¿£� n_ójáÖH� neT\TÅ£� ¿±e\d¾q ¿±s�«#ásÁD |�<ó�¿±�� sÁÖbõ+~+º+~.

4. m&�T«¹¿w�H� >±«sÁ+{¡ dÓØy�T n+&� �\¼sYHû{ìy� d�ÖØ*+>́ ¿±sÁ«ç¿£eT+ ¿ì+<� |�Úd�ï¿±\qT sÁÖbõ+~d�Tï+~.

5. u²*¿£\ $<�«¿Ãd�+ |�\T ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT #û|�&�TÔÃ+~.

6. mdtd¾/mdt{ì y�]¿ì $<�«q+~+#á&�+ýË uó²>·+>± �w&�Ö«ýÙ¦ Ôî>·\ $<�«sÁTÆ\ ¿Ãd�+ ¿=�� dÓÇjáT |�sÄÁq

kÍeÖçÐ� sÁÖbõ+~+º+~.

7. $¿£ý²+>·T\ $<�«ýË uó²>·+>± y�]¿ì uË~ó+#û n<ó�«|�Å£�\ ¿Ãd�+ �dýÙÎÛýÉ]�+>́ eÖ&�Ö«ýÙqT

sÁÖbõ+~+º+~.

8. Hûw�qýÙ ¿£ç]Å£�«\+ ç�|�+esYØ, |��sY d�ÖØýÙ m&�T«¹¿w�H� neT\T ¿Ãd�+ $$<ó� d�uÉ̈Å£�¼\ýË fÉ¿ù¼à �T¿ùà

eT]jáTT d�|¾¢yîT+³¯ yîT{¡]jáTýÙà eTTç~+º+~.

9. |�̄ ¿�± $<ó�q+ýË eÖsÁTÎ\T rd�TÅ£� s�e&��¿ì ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T �sÁÇV¾²d�Tï+~.

10. �qÎÛ¹s�w�H� fÉ¿±�\J, ç{²yîýÙ n+&� ³Ö]È+ fÉ¿ì�¿ù\�|Õ ¿=Ôáï bÍsÄÁ« ç|�D²[¿£\qT ÔîºÌ+~.

11. Hûw�qýÙ ÿ¹¿w�qýÙ ¿±Ç*|�¾¹¿w�H� d¾d�¼+ eT]jáTT nç|�+{ìdtw¾|t çfÉ®�+>´\�|Õ eÖsÁZ<�sÁô¿±\ |�çÔ�\qT

yî\Te]+º+~.

12. $\Te\ $<�« eT]jáTT �bÍ<ó�«jáT $<�«�|Õ |�\T ¿±sÁ«ç¿£eÖ\T sÁÖbõ+~+#á&�+ È]Ð+~.
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13. ¿£+|�P«³sY eT*¼MT&�jáÖ bÍ«¹¿CÙ\qT sÁÖbõ+~+º+~.

14. Â>Õ&îH�à Ê ¿��à*+>´ |¾.�. &�|�¢yîÖ ¿ÃsÁTà\qT�sÁÇV¾²kþï+~.

15. ERIC <�Çs� bÍsÄÁXæ\ $<�« eT]jáTT �bÍ<ó�«jáT $<�«�|Õ |�]XË<ó�H� |�<¸�¿±\qT eT+psÁT #ûkþï+~.

16. $<�« |�]XË<ó�q\ eTTU²«+Xæ\qT INDIAN EDUCATIONAL ABSTRACTS ýË\ ç|�#áT]d�Tïq�~.

17. �HÃ�yûw�H�à �bÍ<ó�«jáT ¥¿£�D² d�+d��\ýË� {¡#ásY m&�T«¹¿³sYà (30 eT+~¿ì), eT]jáTT bÍsÄÁXæ\ýË¢�

�bÍ<�«jáTT\Å£� (70 eT+~¿ì) C²rjáT ny�sÁT¦\ �d�Tï+~.

18. Hûw�qýÙ {²ýÉ+{Ù �dsYÌ |�]¿£�qT ç|�Ü d�+eÔáàsÁ+ �sÁÇV¾²+º 750 eT+~¿ì G2 qT+&� |¾.�V²#Y.&�.

<�¿± kÍØ\sYw¾|t\qT �kþï+~.

19. V¾²+B uó²cÍ_óe�~Æ¿ì nHû¿£ ¿±sÁ«ç¿£eÖ\qT �sÁÇV¾²d�Tï+~.

20. bÍsÄÁXæ\ fÉ¿ù¼à�T¿ùà, esYØ�T¿ùàqT, d�|¾yîT+³¯ ̄ &�sY ç|�#áT]kþï+~.

nç&�dt :

National Council of Educfional Research and Training
Sri Aurabindo Marge, New Delhi-110166.
Website : www.ncert.in

2. C²rjáT �bÍ<ó�«jáT $<�«eT+&�* ?

NCTE - (NATIONAL COUNCILFOR TEACHER EDICATOPM)

<ûXøeT+Ô� ÿ¹¿$<ó�yîT®q ç|�eÖD²\ÔÃ �bÍ<ó�«jáT $<�« ¿±sÁ«ç¿£eÖ*� �sÁÇV¾²+#á{²�¿ì ¹¿+ç<� ç|�uó�TÔáÇ+

1993ýË bÍsÁ¢yîT+³T #á³¼+ (THE NATIONAL COUNCIL FOR TEACHERS EDUCATION ACT, 1993,

ACT NO. 73 OF 1993, 29 DECEMBER 1993) <�Çs� #á³¼�<�ÆyîT®q d�ÇÔá+çÔá ç|�Ü|�Üï >·\ d�+d��>± NCTE�

sÁÖbõ+~+º+~. 1995 �>·w�§¼ 17 qT+&� NCTE  qÖ«&ó�©¢ýË eTTK« ¿±s�«\jáÖ�� eT]jáTT uÉ+>·TÞøSsÁT

(<�¿ì�D çbÍ+Ôá+), uó�TeHûXøÇsY (ÔáÖsÁTÎ çbÍ+Ôá+) uóËbÍýÙ (|�¥ÌeT çbÍ+Ôá+), CÉÕ|�PsY (�ÔáïsÁ çbÍ+Ôá+)ýË

çbÍ+rjáT ¿±s�«\jáÖ�� ¿£*Ð �bÍ<ó�«jáT sÁ+>±�� >·TD²Ôá�¿£+>± eÖsÁTkþï+~.

NCTE  d�uó�T«\T :`

NCTE  d�uó�T«\T : 1. #óîÕsY|�sÁàH�, 2. yîÕdt #óîÕsY|�sÁàH�, 3. yîT+�sY `�dç¿£³¯, 4. ¹¿+ç<� ç|�uó�TÔáÇ

$<�«$uó²>·+ ¿±sÁ«<�]ô, 5. jáTT.�.d¾. #óîÕsÁ�H�, 6. NCERT  &îÕÂs¿£¼sY, 7. NUEPA yîÕdt #ó�qà\sY, 8. bÍ¢�+>́

¿£MTw�H� d�\V�ä<�sÁT ($<�«), 9. CBSE #óîÕsÁ�H�, 10. ¹¿+ç<� ç|�uó�TÔáÇ �]Æ¿£ d�\V�ä<�sÁT&�T ($<�«), 11. AICTE

yîT+�sY �dç¿£³¯, 12. H�\T>·T ¯ÈqýÙ ¿£$T{¡\ #óîÕsÁ�H�\T, 13. $<�« ýñ¿£ uË<ó�qýË nqTuó�eeTTq� 13

eT+~, 14. s�h ç|�uó�TÔ�Ç\T, ¹¿+ç<�bÍ*Ôá çbÍ+Ô�\ ç|�uó�TÔáÇ |�]bÍ\H� n~ó¿±sÁT\T 8 eT+~, 15.

eTT>·TZsÁT bÍsÁ¢yîT+³T d�uó�T«\T, 16. eTT>·TZsÁT bÍsÄÁXæ\ �bÍ<ó�«jáTT\T, #óîÕsY|�sÁàH�, yîÕdt̀ #óîÕsY|�sÁàH�, yîT+�sY

�dç¿£³¯ �|�Ód�TýË |�P]ï>± �+&� $<ó�T\qT �sÁÇ]ïkÍïsÁT.

NCTE  $<ó�T\T :`

�bÍ<ó�«jáT $<�« n_óe�~Æ ¿Ãd�+ eT]jáTT �bÍ<ó�«jáT $<�«ýË ç|�eÖD²\qT �|+#á&�+ ¿Ãd�+

NCTE  #á³¼+ (1993) ç|�¿±sÁ+ NCTE  � $<ó�T\qT �sÁÇ]ïd�Tï+~.

�bÍ<ó�«jáTT\ |��rsÁT n_óe�~Æ¿ì |�]XË<ó�q\T ÈsÁT|�ÚÔáÖ �+³T+~.
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1. |�]¿�± |�çÔ�\ sÁÖ|�¿£\Îq, |�̄ ¿£�\ �sÁÇV�²D, |�̄ ¿£�\ eTÖý²«+¿£q+ ý²+{ì n+Xæ\�|Õ n<ó�«|�Å£�\Å£�

¥¿£�D�d�Tï+~. esYØcÍ|t\qT  �d$TH�sÁ¢qT �sÁÇV¾²d�Tï+~.

2. |�̄ ¿�± |�çÔ�\ sÁÖ|�\¿£Îq, |�̄ ¿£�\ �sÁÇV�²D, |�̄ ¿£�\ eTÖý²«+¿£q+ ý²+{ì n+XæýË¢ uËsY¦ �|�t

�d¿£+&�̄  m&�T«¹¿w�H�Å£� ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

3. bÍsÄÁXæ\ kÍ�sTTýË $<�«sÁTÆ\ eÖqd¾¿£ $¿±kÍ�¿ì �|�jîÖ>·|�&û �ÔáïeT kÍV¾²Ôá«+ >·\ |�Úd�ï¿±\qT

ç|�#áT]d�Tï+~.

4. �ý²¢kÍ�sTTýË, s�hkÍ�sTTýË �dÕH�à mÐ̈_w�H�\qT �sÁÇV¾²+º y�{ìýË �ÔáïeTyîT®q y�{ì� C²rjáT

kÍ�sTT �dÕH�à mÐ¨_w�H�Å£� |�+|¾d�Tï+~.

5. bÍsÄÁXæ\\ ¿£ed�sÁyîT®q ¹s&�jîÖ, fÉ*$ÈH� ¿±sÁ«ç¿£eÖ\ sÁÖ|�¿£\ÎqýË �d¼{Ù �H�d¾¼³Ö«{Ù m&�T«¹¿w�H�

�|�t fÉ¿±�\JÅ£� d�V�²¿£]d�Tï+~.

6. bÍsÄÁXæ\ $<�«XæK <�Çs� n�jáTÔá $<�«, �sÁ+ÔásÁ $<�« n_óe�~Æ¿ì ÔÃ&�Î&�TÔáT+~.

7. $<�« $w�jáÖ\ |�]o\q\ |�]XË<ó�q\ �<ó�sÁ+>± uó�$w�«ÔY ç|�D²[¿£\ sÁÖ|�¿£\Îq #ûd�Tï+~.

8. NCERT, RIE, NUEPA, NCTE, UNDP, UNESCO, UNIPA, UNICF ý²+{ì �sÁÇV¾²+#û çbÍCÉÅ£�¼\ýË

bÍ\T|�+#áTÅ£�+³T+~.

1. �bÍ<ó�«jáT $<�«Å£� d�+�+~ó+ºq nHû¿£ n+Xæ\�|Õ d�¹sÇ\T, d�¼&�\qT �sÁÇV¾²+º y�{ì |��*Ô�\qT

ç|�#áT]d�Tï+~.

2. ¹¿+ç<� eT]jáTT s�h ç|�uó�TÔ�Ç\T, $XøÇ$<�«\jáÖ\T, $XøÇ$<�«\jáT $s�Þ²\ d�+|��T+, >·T]ï+|��&�q

d�+d��\Å£� �bÍ<ó�«jáT $<�«Å£� d�+�+~ó+ºq ç|�D²[¿£\qT sÁÖbõ+~+#á&��¿ì d�Ö#áq\T #ûd�Tï+~.

3. <ûXø+ýË �bÍ<ó�«jáT $<�«_óe�~Æ� d�eTqÇjáT |�sÁTd�Tï+~, eÖ�³sY #ûd�Tï+~.

4. bÍsÄÁXæ\\T eT]jáTT >·T]ï+|��&�q d�+d��ýË¢ �jáT$T+#á�&� n<ó�«|�Å£�\Å£� ¿±y�*àq ¿£úd� nsÁ½Ôá\T

>·T]+ºq eÖsÁZ<�sÁô¿£ d�ÖçÔ�\qT sÁÖbõ+~d�Tï+~.

5. �bÍ<ó�«jáT $<�« ¿ÃsÁTà\T ýñ<� ¥¿£�D\Å£� d�+�+~ó+ºq n&��w�H� $<ó�H�\T $<�«sÁTÆ\ m+|¾¿£

|�<�ÆÔáT\qT, ¿ÃsÁTà ¿±\|�]$TÜ, ¿ÃsÁTà bÍsÄ�«+Xæ\T ý²+{ì y�{ì¿ì d�+�+~ó+ºq �jáTeÖ\qT

sÁÖbõ+~d�Tï+~.

6. �bÍ<ó�«jáT $<�«d�+d��\ kÍ�|�qÅ£� ýñ<� q&�Td�Tïq� d�+d��\ ¿ÃsÁTà\ çbÍsÁ+_ó+#á&��¿ì ýñ<� ¥¿£�D

�eÇ&��¿ì ¿£*Î+#�*àq uó�Ü¿£ kå¿£s�«\T >·T]+º, n<ó�«|�Å£�\ �jáÖeT¿£+ eT]jáTT y�] nsÁ½Ôá\

>·T]+ºq eÖsÁZ<�sÁô¿£ d�ÖçÔ�\qT Ôî\T|�ÚÔáT+~.

7. �bÍ<ó�«jáT $<�« |�̄ ¿£�\Å£� d�+�+~ó+ºq ç|�eÖD²\qT �¹sÝ¥d�Tï+~.

8. >·T]ï+|�Ú bõ+~q �bÍ<ó�«jáT $<�« d�+d��\T ed�Ö\T #ûjáÖ*àq |�ÓE\Å£� d�+�+~ó+ºq eÖsÁZ<�sÁô¿£

|�çÔ�\qT Ôî\T|�ÚÔáT+~.

9. �bÍ<ó�«jáT $<�«�|Õ |�]XË<ó�q\qT �sÁÇV¾²+#á&�+ÔÃ bÍ³T çbþÔáàV¾²d�Tï+~, eT]jáTT y�� |��*Ô�\qT

n+<�]¿¡ Ôî*�dý² #áÖd�Öï+~.

10. |Ó]jáÖ&�¿£ýÙ>± NCTE  �¹sÝ¥+ºq �jáTeÖ\T, d�Ö#áq\T, ç|�eÖD²\ neT\T >·T]+º ]eP« #ûd¾

n+<�TÅ£� ÔáÐq³T¢>± $<�«d�+d��\Å£� d�\V�ä\T sTTd�Tï+~.
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